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I. CAC NHAN TO RUI RO

1. Rrii ro kinh t6
.. .a

Sp phrit trien cta nOn kinh t€ thuong ilugc drffi gi5 thdng qua circ y€u td nhu t6c clQ

tEng truong GDP, l4m ph6t, lfli su6t hay ty gi6 hOi dorii,... c6c ytiu t6 nAy tric tlQng mang tfnh
'^.. I ). '. ,.4 r v
hQ th6ng tdi n6n kinh tC. MQt khi c6c y€u td trdn thay ddi sE ffi hu6rng tr.uc ti€p hoflc giSn

tiiSp cti5n ho4t tlQng san xu6t kinh doanh cria c6c doanh nehiQp.Vi vfly, viQc ph6n tich cdc yiiu

tO vi m0 cria ndn kinh t6 sE hm rO mfc ttO trlc dQng cria c6c loai rui ro ndy cflng nhu dua ra

dugc c6c biQn ph6p khfc phgc mric tlQ anh huong ctn c6c rui ro kinh t6 d6n hoat dQng sin

xu6t kinh doanh cria doanh nghiQp.

1.1. Tiic tIQ ting tru&ng kinh tii
^ATOc tlQ tflng truong kinh tC (GDP) ld nhAn t0 quan trgng, f,nh huong tt6n t6c <IQ tang

truong cfia hAu h6t cric ngdnh, I ruc cira ndn kinh t(5. NOn kinh tt! ttrt! gi6i trong n6m

20lg ti6p t.uc tdng trucrng ch4m l4i. C[ng thang thucrng m4i gifra My - Trung vd c6c v6n

dA chinh tri cang ldm gia tdng drlng k6 tinh b6t 6n cria hQ th6ng thuong m4i todn cAu, gAy

Anh hucmg lcm tdi ni6m tin kinh doanh, quy6t dinh dAu tu vd thuong m4i todn cAu. Tuy

nhi€n trong cdc th6ng cu6i ttA* 2019, c6c nguy co tir viQc kinh ti5 Vy suy tho6i dd gi6m

di, cilng vdi 6 n[ng thuong mai Mi - Trung itd ctpt dugc th6a thu4n cho th6y c6c d6u

hiqu lac quan hcrn eOi vOi n€n kinh te tn€ gidi trong tuong lai.

Trong nhirng ndm gdn ddy, ViQt Nam lu6n duy tri t6c tlQ t[ng truong 0 mrlc cao vdL

6n ttinh so v6i cfc nu6c trong khu vuc vd tr6n thti gidi.

Hinh sii 1: T[ng tru&rrg GDP giai tlo4n tir nim 2010 tl6n nIm 2019

r TdnB truong GDP

s,ozv" 5'!" t'Y

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Q,lguin; Sii trcu t* Tiing cqrc thiing ka)

Kinh t6 Viet Nam trong ndm20I9 dugc coi ld mQt di6m s6ng d6ng chri f vdi GDP

tdng truong7,02Yo, vugt mpc ti}n 6,6Yo - 6,8yo cria Qu6c h6i dA ra. Ddy ld nlm thrl hai

li6n tiiip ting trucrng kinh t6 Viet Nam dat tr€n 7%ke fi ndm 2010, Mric tdng truong tuy

th6p hon mrlc tdng 7,08yo cria ndm 2018 nhmg cao hon mirc tdng cria c6c n[m 2010-

2017.
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N[m 2020 bandAu dugc dg b6o sO ld mOt ndm kh6 quan <16i v6i ndn t infr tt5 Viet

Nam, c6c chi s6 vi md sC ti6p tr,rc 6n dinh, lam ph6t vd t! gi|vdn o mfc ki6m so6t dugc

trong khi dOu tu vdo co s0 ha tdng <lugc gia tdng vd l6i su6t c6 co hgi diAu chinh gihm.

Tuy nhi6n, dich chring mdi cria virus corona (nCoV) de enh hucrng r6t tcrn tdi todn nOn

kinh t6 n6i chung. HQ quf, khOng chi finh huong d6n du lich, hdng khdng, md hopt tlQng

sin xu6t c6 thd bi tri trQ, thuong mai bi han cht5, kt5 titlp ld inh hucmg x6u l6n cric nganh

n6ng nghiQp, b6n l€ vd ddng v6n dAu tu qu6c t6. Cu th€, t6c dQ tdng trucrng kinh t€ cta

ViQt Nam giAm xu6ng mitc 3,8%o trong quy 112020, so vdi mrlc 6,8% cirng lcj' nltm2019.

Theo 86o c6o TriiSn vqng Ph6t tritin chdu A cria NgAn hdng Ph6t tri6n chdu A (aOe)

c$ng bd ngdy 03/0412020, tdng truong kinh t6 Viet Nam ntm2020 sC bi gi6m m+nh

xuting mtrc 4,8Yo do 6nh hu g cria Covid-l9. Tuy nhi€n, Viet Nam v6n tlugc dU b6o ld

mQt trong nhiing qu6c gia c6 t6c dQ tdng truong kinh tC nhanh nh6t ttru vgc D0ng Nam

A. theo nhfln dinh cria ADB, n6u dpi dich tlugc kh6ng ch6 trong nrla dAu ndm2020, ttdn

kinh tiS sC phgc trOi trO 14i vdi mric tdng truong 6,8Vo trong ndm202l vd titip tpc tang

trucmg mpnh m€ trong trung vd ddi hAn.

B€n cpnh d6, ciic dQng lgc cria tflng trucmg kinh tC d6 ld teng lop trung luu ngdy

cdng ting, khu v.uc kinh ttl tu nnan n[ng tlQng vd dang phdt tri€n manh m0; MOi trudng

kinh doanh trong nudc tlang titip tqc dugc c6i thiQn; Chi ti6u c6ng img ph6 vdi 6nh huong

cria dich bOnh tdng m4nh trong hai th6ng dd:u n6m 2020, c6 khi nang tii5p tpc gia tdng; SO

lugng l6n c6c HiQp ilinh thucmg mpi song phucrng md ViQt Nam tham gia hfa hgn tdng

kh6 nang ti6p cfn thi trucmg se girip n€n kinh ttl tang tdc tr& lai. D0ng thdi, Viet Nam

cfing tlugc hucrng lqi tU viQc Trung QuOc khOng chi5 clugc dich Covid-l9 vd phgc h6i

t[ng truong trOlpi sE g6p phen kh0i phpc lpi chu6i gi6 tri todn cAu.

Ho4t ttQng chinh trong linh v.uc dAu tu vd xAy d1mg trong d6 chri yi5u hucrng tdi

nh6m sin phdm ve nna & vd c6c c6ng trinh phric lqi...; nhtmg bi€n tlQng cria n€n kinh t€

vd sg thay d6i cria cdc chinh s6ch kinh t6 vi m6, vi md cria Nhd Nudc c6 t6c dQng kh6ng

nh6 tdi ho4t dQng cria T6ng COng ty. Kinh t6 cdng ph6t triOn, tOc clO t[ng truong 6n dinh,

sfc mua gia t[ng sE k6o theo nhu cAu xAy dUng ha tdng , nhe & vA trang bi co so vflt ch6t

kf thupt phUc qr mpc ti€u ph6t tri€n s6n xu6t kinh doanh ngdy cang nhiAu, qua t16 dAy

manh nhu cAu v s6n ph6m thi cOng c6ng trinh, dem 14i co hqi ph6t trii5n vd thi phAn ti€u

thg cho T0ng COng ty. Ngugc lpi, khi nAn kinh tC gap kh6 khdn, tOc ttQ tdng trudrng gi6m

srit cfing sC anh huong kh6ng 6 el€n c6c k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh vd dAu tu xfly

dtmg, vO hinh 
-ohune 

sE t6c ttQng ngugc lai tliin sU ph6t tritln cria ngdnh xfly dpg n6i

chung vd cria TOng C0ng ty n6i ri6ng.

12. Rrii ro v6 [m phft
Cfc rui ro trong tdi chinh doanh nghiep thuong gan tiAn vdi hiqn tuqng lam phdt
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trong nQn kinh tti. Theo s6 tigu tlugc cOng bO trong nhtng ndm gAn d0y, tj' lQ lam ph6t

cria ViQt Nam dang dugc ki6m so6t d mric 6n dinh.

Hinh sii Z: ty lQ l4m phrlt cria ViQt Nam tir nlm 2010 tl6n nim 2019

I Ti 1+ lqiln phit

2,79o/o

T
2019

(Nguin; SA tteu fi Tdng cac thring kE)

Ndm 2019, l?m ph6t ViQt Nam d mric th6p nh6t trong giai tlo4n 3 n[m fi 2017-

2019, Lam ph6t dugc ki€m so6t trong ndm 2019 chti ytlu le nhd gi6 hdng h6a th€ gi6i

giAm, chfnh s6ch tin dung th4n trgng,ti, giitdn tlinh vd gi6 dich ru y tii kh6ng tdng nhi u.

Tuy nhi€n sang ndm 2020, viQc n€n kinh t6 e[p nhi€u kh6 khdn do dich Covid-l9 vd gi6

thit lqn leo cao, do d6 kh6 c6 ttr€ nem soft l4m ph6t o mric dudi 4Yo theo nhu mpc ti6u

cria Qu6c hQi dA ra. Cg thti, theo sO tieu cria TOng cpc Th5ng k6, 14m ph6t co ben binh

qu6n 2 th6ng dAu ndm 2020 tdng3,IVo so vdi binh qu6n cr)ng k] ndm 2019. Ddy ld mric

t6ng cao kj lpc so vdi cirng k}' cria 3 nf,m qua. Ddng thdi, chi sO gi6 ti6u dring thing 2

(CPD d4t mric cao nh6t trong vdng 7 ndm tr& lai t16y. Nguy€n nh6n chir y6u khi6n lam

phdt tdng cao ld do cri s6c gi6 thit lqnr tdng hon 50% trong quy 412019 vd viQc tlng gi6

thu6c y t€, gi|cliQn sinh ho4t do dich Covid-19.

Khi lam phdt cao xiy ra trong nAn kinh t6, do t6c tlQng dAy chuy€n gita c6c doanh

nghiQp, s5 nq phii thu, clac biQt ld ng ph6i thu kh6 ddi sE t[ng l€n, m6t can d6i tam thdi

COng ty n6i ri€ng vd c6c doanh nghiQp khdc n6i chung.

Mrlc lam phft thAp vd k6o ddi cfing 6nh huong vA sric cAu cria n6n ki t6, gi6m sric

mua cta ngudi ti6u ding t6c ttQng kh6ng nh6 tli5n hoat dQng dAu tu b6t dQng sin cria

T0ng Cdng ty, th6m vdo d6, mirc 14m phrit thAp c6 th6 dAn d6n khd kh6n trong viQc thu

ngdn siich k6o theo gi6m chi ngdn s6ch ldm tryc titip t6c itQng d n c6c cdng trinh, dU dn

sri dgng ngutin vtin tu ngAn s6ch Nhd nudc do T6ng C0ng ty thgc hipn.

3,s4%

18,s8%

20t0 2011 201 6 2017
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tOi mAt vdi truong hqp x6y ru mht c6n d6i t4m

thdi do viQc thu h6i c6c kho6n no ph6i thu kh6ng ph6i hic ndo cfing dring kt5 hoach; M6t

cdn tt6i t4m thdi vC ddng ti€n c6 the knac phuc dugc bing nhiCu biQn ph6p vd hfu qu6

thucrng kh6ng lcrn.

13. Liii su6t

Rrii ro l6i su6t la rui ro md chi phf phii trd l6i vay cao hcrn khd ndng t1o ru lqi nhu?n

cria doanh nghiQp vi mric dO nii ro vd lfli su6t cflng khdc nhau giiia c6c nginh tuy theo co
A,

cdu ng vay cria ngdnh d6. MAt bang lei suAt ViQt Nam trong ndm20l9 dd chlu anh huong
, A ,A

lon tu cdc y€u t6 trong nudc vd qudc t6.

Nhin chung, mAt bdng 16i su6t trong n[m 2019 c6 xu hudng di ngang vd gi6m dfin

vA cu6i ndm. Vdo th6ng 0gl20lg, ViQt Nam c6 mQt tAn diAu chinh gi6m 0,25yo l6i su6t

ili€u hdnh. T.ry vfly, t6c dQng cria viQc gi6m lai su6t diAu hdnh d6n m{t bang lai su6t cho

vay ld kh6 han cht5. gCn cqnh d6, 16 trinh ki€m soilt rui ro (tj, lQ v6n ngdn h4n cho vay

trung vd ddi hpn se dugc gi6m dan tir muc 40Yo hiQn nay xu6ng 0% kC tt dAu 2022) vir

ndng cao nflng lqc tdi chinh (6p dpng chuAn Basel II ke f] dAu 2020) cho hE th6ng ngfln
r \ - X t r .l
hdng sE vdn khi6n m4t bdng l6i suAt huy dQng kh6 gi6m m4nh trong 2 ndmtfi.

HiQn nay, kinh tC ViQt Nam dang chfu Anh hucrng ti€u cgc boi di6n bi6n cria dich

crim Covid-19. Tru6c diSn bii5n tr6n, Ngdn hdng Nhd nudc dd y€u cdu c6c ngdn hdng h6

trg l6i su6t cho vay cflng nhu oanh ng, gi6n ng eOi vOi nhfing doanh nghiQp bi anh

huong boi dich benh. Dfly ld mQt tin hiQu tdt eOi vdi nhung doanh nghiQp c6 du ng vay

lcm. Ddng thdi, lAi su6t huy tlQng c6 th6 tii5p tr,rc xu hudng gi6m nhe trong thdi gian tdi.
*i
D€ phpc vp kinh doanh, dflu tu, TOng Cdng ty ctng nhu c6c doanh nghiQp kh6c ddu

phAi sri dUng v6n vay. Do d6, lf,i su6t tidn vay - chi phi sri dUng vtin - tr& thdnh b0 phfln
r .. .

cdu thdnh quan trgng trong chi phi sin xudt kinh doanh vd tl6u tu cria T6ng C6ng ty. Khi

lap kti hopch kinh doanh cho cdc cOng trinh xAy l6p vd dU 6n dAu tu, lfli su6t tiAn vay chi

ld dU tinh tpi thdi eli6m lap kC hoach. M[c du T6ng COng ty lu6n c6 chc khoin dU phdng

phi bao gdm ci dU phdng thay ttdi lAi su6t, song c6 r6t nhiAu nhAn td nim ngodi tAm ki€m

soiit cria doanh nghiQp tfc t1Qng cl(in lAi su6t ti€n vay d6n d6n trudrng hqp chi phi ldi vay

vuqt kh6i mric dp tfnh, d{c biet khi lpm phrlt xhy ra,ldi su6t ti6n vay tdng elQt bi6n. Do

d6, nhirng tinh toan vd d1r ki6n trong k6 ho+ch kinh doanh vd ctAu tu c6 thC bi tlio lQn.

I.4. Rrii ro vC fy gin niii eorni

M{c di thi truong chri y6u cria T6ng C6ng ty la thi truong trgng nudc, tuy nhi€n

v6n kh6ng tr6nh kh6i tdc ttQng cria rui ro tj' gi6. Ld riri ro xiy ra khi cdc giao dich kinh tt5

dugc thpc hiQn bang ngo4i tQ vd W ei|trOi Aoai bi6n cl6ng theo hu6ng ldm cho <16ng nQi

tQ bi m6t giri. Rrii ro v6 8 eirtteOi vOi TOng COng ty c6 th€ x6y ra ld do thgc hiQn c6c c6ng

trinh sft dUng ngudn vtSn til nufc ngodi ha do phii 0p vflt liQu vd thi(it bi tir nudc
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ngodi vC eO phUc vU thi c6ng c6ng trinh. Ddy ld rui ro b6t khi kh6ng cin chc doanh

nghiQp trong mQt nAn tinh tC nhdp siOu v6i ff l9 lon.

2. Rrii ro vd tu4t phfp

Mgi ho4t dQng kinh doanh cria T0ng COng ty chfu sU tli€u chinh cin chc v6n bdn

ph6'p luAt hiQn hdnh nhu Lu4t Doanh nghi0p, Lupt Chr?ng kho6n, Luflt d6t dai vd c6c vdn

bdn ph6p lupt quy tlinh vA XAy dpg - Kinh doanh B6t dQng sin... Tuy nhi0n, h€ th6ng

vdn bf,n ph6p luflt, c6c v6n b6n huong d6n thi hdnh hdng ndm luOn c6 sg thay tl6i, didu

chinh cho phir hqtp vdi sg ph6t tritin cria nAn kinh tti. Nhfmg sU thay ddi ndy sE c6 t6c

dQng ntrdt Ainfr d6n hoat tlQng kinh doanh cria T6ng C0ng ty. Epc biet la c6c quy dinh,

chinh s6ch cria Chinh phri trong ngdnh Xdy dgng - Kinh doanh bAt tlQng s6n.

BOn c4nh t16, nhirng chinh s6ch, hufng d6n h€n quan: Thu6, tdi nguy€n, m6i

trudrng,... cflng c6 nhtng tdc ttQng d6n ho4t tlQng kinh doanh cria T0ng C0ng ty. D0 h4n

ctr6 ntrirng rui ro li6n quan tltin luft ph6p, Tdng Cdng ty 1u6n tudn thri dring theo c6c quy

clinh cria ph6p luat trong qu6 trinh ho4t ilQng kinh doanh, d6ng thoi chri dQng theo d6i,

cflp nhat thudmg xuy6n cdc vfln bin ph6p ly c6 li6n quan nh6m dua ra cdc gi6i phdp vd

dinh huong kinh doanh phu hqp.

3. Rrii ro t'd t4 trudng vlr c4nh tranh
Thi trucmg xdy dpg phU thuQc nhiAu vdo k6 ho4ch dAu tu, t<trOi tuqng vd ti6n dO thi

cdng c6c c6ng trinh, trong khi d6 s6 luqng doanh nghiQp tham gia kinh doanh trong linh

v.uc ndy ngdy cdng nhi€u dem l4i sp canh tranh gay ght trong qu6 trinh cung c6p sin

phAm, dich ru. CAnh tranh mQt mpt kh6ng th6 tranh ktr6i 6p luc phdi ha gi6 thi cdng,

doanh sd vd lgi nhuQn, m{t kh6c lai tldi h6i cric doanh nghiQp xdy dgng ph6i c6 gihi phhp

hqp ly Ae tiep cQn thi trudrng, duy tri vd gia t[ng thi phAn tiOu thp nhung it6ng thoi vdn

phii tl6m b6o tlugc ch6t luqng vd ti6n dO bdn giao thdnh phAm.

4. Rrii ro tt{c thir cfla Doanh nghiQp

D[c thu cria ngdnh xdy dpg vn nh6t ld trong ho4t ttQng thi cdng c6ng trinh ld viQc

thi cdng trong thoi gian dii, viQc nghiQm thu, quy6t tohn, bdn giao thudrng bi k6o ddi,

trong khi chri dAu tu nhiAu khi lflp dr,r todn thi(iu tucmg xring vdi cdng trinh, giii ngfln

ch0m tr6, 6nh hucmg kh6ng ft i16n ti6n dO thanh quytit to6n, ddnt6i kh6ng ph6n 6nh thing

hi€u qud kinh doanh ctng nhu ktit qui doanh thu, lgi nhufn cria TOng C0ng ty giffa c6c

quy vd c6c ndm tdi chinh. Vi vfy, TOng Cdng ty thUc hiQn biQn phdp tap trung dAy nhanh

ti6n ilO cOng trinh, tdng cudrng cdng tdc nghiQm thu thanh torln thu hdi v6n, thi c6ng d6n

dAu nghiQm thu ngay d6n d6.

5. Rrii ro vii nitin tlQng gi6 nguyOn vft liQu tIAu viro

Vdi tlac thir cria mQt don vi thi c6ng x6y l6p, chi phi nguy€n, nhi€n vflt lieu cria

-A i .
TOng Cdng ty chi6m fy l9 I trong t6ng chi phi. Tuy nhi€n, ngu6 nguy€n nhi€n vflt li€u
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hiQn nay TOng C6ng ty sri dUng chfu kh6 nhiOu 6nh hu&ng cria su bit5n dQng cua gi6 ch
,

nhi6n liQu trong nu6c vd thi5 gior, gth ch cfrc loai vQt liQu xdy dUng nhu g4ch, xi m[ng, sdt

th6p, mdy thi c6ng, ... d6u c6 xu hucrng ngdy cdng tdng do d6 t6c tlQng khdng nh6 d6n

tinh hinh vd kt5t qu6 kinh doanh cria T6ng C6ng ty.

X6c ilinh dugc mric dg Anh huong cta cdc y0u t6 ndy, T0ng Cdng ry dA thUc hiqn
r .l r .A 1 . ' l, -,1-:4,, --41 1:a--

nhi€u biQn ph6p nhlm tqo sp 0n dinh cho ngudn nguy€n nhiOn vat fieu nhu vigc ky kCt

cric hgrp c16ng x6ty lFry c6 diAu chinh gi6 trong nhirng trudng hgp gi6 ch c6c 1o4i vdt tu,
rl ' i ^ 4r t:4.

nhi€n liQu tIflu vdo bi€n dQng, lo.f c6c hqp dOng cung c6p nguy€n vat liQu dii h4n vi t4o

d1mg m6i quan hQ ldm dn uy tfn, bdn vfing voi chc nhd cung cdp, ... nhim han chiS t6i Oa

rui ro ndy.

6. Rfii ro chdro brin

-i 
, r \ a. r- -1,r-.-- 1'1-- !,-Tdng C6ng ty chdo biin trong bdi c6nh thf trudrng chimg kho6n chiu nhi€u 6nh

hu&ng tir nhftng bi6n dQng cria nAn kinh td vi m6, xu huong thi trucmg chua 6n dinh, ti€m

An i6u rui ro. C6 phiiSu cria COng ty C6 phAn DAu tu vd X6y dtmg sO 4 c6 tinh thanh

kho6n thAp. Vi vfly, rui ro cria dqt chdo b6n ndy c6 thO kh6ng bdn hiSt cO phi6u. Tuy nhi€n

vdi tinh hinh hoAt tlQng sin xuAt kinh doanh cfa C0ng ty C0 phAn DAu tu vd XAy drug s6

4 vir mrlc gi6 khoi tti0m hqp ly n€n T6ng COng ty Xdy dUng Hd NOi - CTCP tin tucrng

vdo khfi ndng thdnh cOng cria ttgt chdo b6n.

7. Rrii ro kh6c

C6c rui ro b6t khi kh6ng nhu dQng dAt, thi€n tai, bdo lpt, ho6 ho4n, chii5n tranh, dich

benh, khtng b6... n u c6 x6y ra c6 the gey Anh huong tltin qu6 trinh xAy dUng du 6n nhu
,.^ 4A r ,1 .^i 1 ' t L 14 - r:--1-lam cn?m uen og ho4c gdy thiet hAi vd 6nh hucrng t16n ho4t tlQng kinh doanh cria Tdng

C0ng ty.

rr. NHtNc Ncrtor cHIU rnAcH NHIEM cHiNH DoI vol NQI DUNG BAN

cAo BACH

1. T6 chlic tling lrf chio brfln

TONG CoNC TY XAY DUNG HA NQI - CTCP

Ong: D$u VIn Di$n - Chr?c vu: TOng Gi6m ddc

Chirng t6i df,m bf,o ring c6c thdng tin vd sO feu trong Bfin c6o b4ch niy ld chinh

x6c, trung thgc vd cam kt5t chiu trSch nhiQm ve tinh trung thgc, chinh x6c cria nhirng
,1 ^ . i r.^ .
mong rln va so llgu nay.

2. Td chrfrc tu v6n

c0nc ry cO rHAN cHTING KrroAN euoc rn noAxc crA
Bd: TrAn Thi Thu Hucng - Chrlc vr,r: TOng Gi itOc

Bdn c6o b4ch ndy ld mQt phAn cria hO so ddng h-i chdo b6n do C0ng ty C0 phAn

Chimg khodn Qudc ttl Hodng Gia tham gia lfp tr€n co s0 hqrp tl6ng tu v6n vdi T6ng COng

TO CHUC THTIC HIEN CIIAO BAN:

TONG CoNC TY XAY DuNG HA NQI - crcP
nAN cAO

BACII
NAM
2020
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T0ng Cdng ty
Cdng ty

CTCP
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VSD
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Thuii TNDN

TNTIH MTV
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rO cnilc rrn/. c rlrpN cHAo BAN:

rONc cONc rY xAY D(Nc uA ngt - crcP
nAN cAo
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ty Xdy dUng He Ngi - CTCP v€ viQc tu vlin brin c6 phdn cria Tdng Cdng ty Xdy 4mg Hd

NOi - CTCP t4i Cdng ry C6 phen Ddu tu vd Xdy drmg sO +. Cttntg tdi cl6m b6o ring viOc

phen tich, dr[nh gi6 vit lga chgn ng6n tt tr€n Ban c6o b4ch ndy dd dugc thUc hi€n mOt

c6ch hgrp lf v& cAn ngng dpa tr€n co s& c6c th6ng tin vd s liQu do Tdng C0ng ty Xdy

T6ng Cd ty Xfly dUttg HA NQi - CTCP

COng ty CO phan Ddu tu vd XAy dtmg s6 4

C ty CO phen

Uy ban nhen den

g tAm luu ky ch(mg kfrorin Vi€t Nam

HQi tl6ng quen fi
ThuiS thu nhfp doanh nghiQp

Trfch nhiQm hfru h4n

86o c6o inh

Viet N d6ng

X6v g

tV



NAM
2020

rv. Gror rHrEU vn ro cntlc rHU. c HrEN cHAo nAx co pHrEU

1. T6m tit qu5 trinh hinh thirnh vh phdt tri6n
+ Giriri thiQu chung ve tO chrfrc chio brin

- T€n C6ng ty vii5t b6ng Ti6ng ViQt: TONG CONC TY xAY DU\c HA NQI -

CTCP

- T€n C0ng ty vitit bflng TitSng Anh: HANOI CONSTRUCTION CORPORATION -

JSC

- TOn c6ng ty vi6t tit: FIANCORP

- Logo:

H NCORP
- Dia chi: S0 57,ph6 Quang Trung, Phuong Nguy6n Du, Qufln Hai Bi Tnmg, ThAnh

pno Ha NOi

- DiQn thopi: 024 3943 9063 Fax:024 3943 952

- Website:https://www.hancorp.vn/

- Gi6y CNDKDN: 0100106338 do Sd KC ho4ch vd Ddu tu Thdnh pnO Ua NQi c5p lAn
rA , 1 .l
tlflu ngdy 1710511996, thay rt6i ldn thf I I ngiy I7 lI2l20I5.

- Tdi khoin: 1201 0000 000 660 t4i NgAn hdng TMCP DAu tu vd Ph6t triOn ViOt

Nam, chi nhrlnh So giao dich 1

- Vdn itiAu lQ: 1.410.480.000.000 tl6ng (MOt nghin, b(in tr[m mudi tj', b6n tr[m tdm

muoi triQu rl6ng)

- VOn tliAu lQ thgc g6p: 1.410.480.000.000 ttdng (MOt nghin, b6n trdm mudi tj, b6n

trdm t6m muoi triQu tl6ng)

- MA Chimg khorln: HAN
- San giao dich: UpCOM

- Ngaoh nghA tinh doanh chinh: XAy d1mg, thi cdng xdy lfip;DAu tu b6t dQng san.

+ Qu:fl trinh hinh thinh vA phrit tri6n:
-iT0ng C6ng ty Xey dt;ng HA NOi - CTCP ld doanh nghigp Nhd nudc thuQc BO Xdy

d1mg ctusc thdnh lflp theo Quytlt dinh s6 3}4/BW-TCCB ngdy I l/l2lIg82 tr6n co s&

hqp nh6t 05 don vi tryc thuQc BQ Xfly dUng vA tOng Cdng ty gdm: C0ng ty X0y dr;ng st5

1, C0ng ty Xdy dgng sO 3, Cdng ty Xdy dUng sO 11, Nhd m6y BC t0ng thic sEn Hd NOi,

Xi nghiQp MQt Bpch Ding.
Ngdy 2o/ll/1995, TOng C6ng ty ilugc thdnh lflp lai theo Quy6t dinh sO qgO/B)O-

TCLD cria BQ tru6mg BQ Xey dwg gii*, 17 don vi h4ch toan kinh ti5 eQc lflp, 01 don vi

lil

T6 CHUC THUc HIEN cHAo BAN:

TONG CoNC TY XAY DtNc HA NQr - CrCP

BAN CAO

BACH

\
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16 cntlc rHUc urnx cHAo sAN:

TONG CoNC rv XAv DING HA NQI - crcP
eAN cAo

BACH

phU thuQc hoach torin nQi bO, 06 don vi sp nghiQp vd 06 doanh nghiQp c6 v6n g6p cta

-;.r ong uong ty.

Ngdy 1210112007 theo Quytit dinh s6 50/QD-BXD cira BQ truong BQ Xdy dpng,

T6ng Cdng ty chuy6n sang td chirc vd ho4t dQng theo m6 hinh C6ng ty mq - Cdng ty con.

Ngdy 0510712007, B9 trucmg BQ Xey dpg c6 Q Ct Ainfr sO eZOtqO-BXD vd vi-0c

ph€ duyQt Di€u l€ t0 chirc vd ho4t tlQng cria Tdng C0ng ty XAy dUng HA NOi, bao gtim:

05 don vi tryc thuQc, 03 tlon vi sU nghiQp, 19 cdng ty con vd 09 c6ng ty con 1i0n ktit.

Ngny 3010612010 theo Quy€t dinh s6 152 HLID/HDTV cria HQi ddng thdnh vi€n

Tfp ctodn Phft tri€n nhd vd dO thi ViQt Nam chuyCn Cdng ty mQ -TOng Cdng ty XAy dUrrg

Hd Ngi thinh C6ng ty TNHH MTV bao giim: 05 don vi tryc thuQc, 03 don vi sU nghiQp,

06 c6ng ty con vd27 c6ng ty con li€n ki5t, HCn doanh.

Ngdy 0610112014, Quyt5t dinh sd 28/QD-TTg cria Thri tuong Chinh phri ph6 duygt

Phuong rln cO phAn h6a vd chuytin TOng COng ty Xfly dUng Ha Ngi thenh C6ng ty Co
t I 

-i 
 A ) tN rr r .A u 'phen. Tdng Cdng ry de thUc hiQn br{n tIflu gi6 cO phdn lfln dAu ra c6ng chring vdo ngdy

IOl03l2OI4 vd tO chric D4i hQi d6ng c6 d6ng tan tnri ntr6t tOng C6ng ty Xdy dpg Hd

NQi - CTCP vdo ngdy 3010712014.

Ngdy 15108/2014, T6ng Cdng ry dA chinh thrtc hoat tlQng COng ty Cd phAn theo

Gi6y chung nhfln <16ng ky doanh nghiQp thay i16i lAn thrl 10 vdi sO n6n diAu lQ

1.410.480.000.000 i16ng.

Ngdy 0710412015, Uy ban Chfmg khorln Nhd nudc ch6p thu4n T6ng COng ty Xdy

d1mg Hd NQi - CTCP ld cdng ty clpi chring.

Ngiy 30110/2015, Trung t6m Luu hj Chung kho6n ViQt Nam c6p Gi6y chimg 6n

dang ky chimg kho6n tan eAu s6 LO+|ZO\5/GCNCP-VSD vdi s6 luqng chimg khoiln d6ng

ky h 141.480.000 cO phi{5u.

Ngdy 2011012016, giao dich tlAu ti6n tr€n san UPCOM v6i gi6 tham chi6u

12.5OOIVCP.

2. Mtii quan hQ vrfri cdng ty c6 cd phiiiu tlugc chho bfn
T6ng Cdng ty Xdy dUng Ha Ngi - CTCP ld cd cl6ng lcm nim gia 4.137.500 c6

phi6u, tuong tmg25,86VovindiAu l€ cria Cdng ty CO phAn DAu tu vd Xdy dung s6 4.

3. Ty le s& hiru c6 phiiiu chio binl t6ng sti luqng c6 phiiiu tlang luu hinh:
56 luqng c6 phi6u s& hiiu: 4.137.500 c6 phi6u

Gi6 tri c6 phiiSu s& hiiu tinh theo menh gi6:4L375.000.000 ddng

Ty le so hlru cd phiiSu chdo b6n I t6ngsO lugng cd phii5u dang luu hdnh: 25,86yo

4. TY te c6 phi6u chio bdn/c6 phi6u dang s0 hfru:
nl r A ' 1 ,
S0 lugrg c0 phi€u d6ne ky chdo biln: 4.137.500 cO phi6u

Ti le cO phitiu chdo biin/cd phitiu dang s0 hiru: 100%

NAM
2020
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riNn HixH vA DAc DrEM cuA coxc ry co co pHrEU Drloc cHAo
nAx
Th6ng tin chung vi) cdng fy

To cHr.Ic rrnl. c nrFN cnAo sAN:

ToNG cONc ry xAy putrrc HA Nor - crcp
BAN CAO

BACH
NAM
2020

v.

t.
T€n C0ng ty vitlt bing ti(ing Vi6t: COXC TY CO puAN DAU TIJ VA xAv
oLtNc s6 +

T€n COng ty vit5t bdng tit5ng Anh: INVESTMENT AND CONSTRUCTION JOINT

,*
')ff
'\

.:... t
:lnN

,, ()STOCK COMPANY NO4

- TCn C6ng ty vitlt t6t: ICON+

- Logo:

I

Try s& chinh: SO Z+fa D€ La Thenh, Phulng L6ng Thuqng, Qufln Ddng Da, Thdnh

ph6 Hd NQi

Di€n tho4i: (02\ 37 668 976 Fax (024) 37 668 863

Website: htp ://icon4. com.vn/
a.A 1 , r  Gi6y chimg nh0n d6ng ky doanh nghiQp s6: 01001 0557 4 do Sd Kd hopch vd Ddu tu
thenh pnO Ua NQi c6p tan CAu ngdy 09/0212006 vd ddng h,f thay d6i len thft l0 ngay

rU07t20r8.

V6n cli6u l€ thgc g6p: 160.000.000.000 <16ng (MOt trdm s5u muoi tf <IOng).

MA Chrmg kho6n: CC4

San giao dich: UpCOM

Dia ban kinh doanh:

Dia bdn hopt tlQng cria CO g ty rOng khdp cA nudc. HiQn nay chri yi5u hopt rtQng

kinh doanh tr€n khu v.uc mi6n B6c vd khu v.uc miOn Trung.

- Ngdnh ngne finn doanh cria COng ty:
+ Nhan thdu, t6ng thAu xdy dwrg ciic cdng trinh dan dung, cOng nghiQp, giao thdng,

thty lqi;
+ Tu v6n, t6ng thAu tu v6n vd xAy dprg c6c dtr rin dAu tu xAy dUng;

+ Sria chira, phpc hdi, l6p diat, phuc cht5 c6c di tich lich srl, thiiSt bi phdng ch6y n6,

ttiQn l4nh, sfra chta xe miiy thi c6ng x6y dpg;
+ DAu tu, kinh doanh ph6t tri6n nhd vd ha tAng dO thi, khu ddn cu, khu cdng nghQ cao;

+ Quin ly, cung c6p dich v.u quan l;f tda nhd vdn phdng, chung cu;

+ Khai th6c vd ch6 bi6n, kinh doanh vgt tu, vflt li€u xfly dpg;
+ DAu tu kinh doanh du lich, thucrng mai dich vg, nhd hdng kh6ch spn ...

I

I
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TO CHUC TTTUC HIEN CHAO NAN:

TONG CoNC rv xAv D(|Nc HA NQr - crcP
sAN cAo

BACH

NAM
2020

2. Quf trinh hinh thdrnh vi phft tri6n:
. ], 

^ 
r\ 

^A 
, rzl

COng ty cd phd.n Ddu tu vd XAy dUng sd 4 ti6n thdn ld Cdng ty XAy dgng sd 4 dugc

thdnh lQp ngdy 18 thring 10 ndm 1959, ti€n thdn ban dAu ld C0ng trudrng xdy dgng Nhd

m6y ph6n c14m Hd B6c vd C6ng ty kitin trric Bic He NOi. TrAi qua nhi6u thdi kj,srip nhQp,

d6n n[m 1995 BO Xdy dpg c6 quyt5t dinh chuytin COng ty Xdy d1mg s6 + vA tryc thuQc

T6ng C0ng ty Xdy d1mg He NOi.

Tir ndm 2006, Cdng ty chuy6n AOi mO hinh hoAt tlQng theo hinh thric COng ty c0

phAn vdi t6n ggi ld Cdng ty 
"6 

phfin DAu tu vir XAy drJng sii I ta mQt doanh nghiQp

thanh vi6n cria TOng COng ty Xdy dmg Hd NOi.

C6c cQt mOc phft tri€n chinh: Sp truong thdnh vd ph6t trirSn cria C6ng ty trong 60

n[m qua c6 thiS kh6i qu6t qua c6c giai tlopn (thdi kj') sau:

Thdi k, 1959 - 1965: KhAi phyc kinh t€ mihn Biic xfi hQi chri nghla

COng W Xey dung s6 4 hic UAt eAu thuc hiqn kl5 hoach 5 nlm mn tnft nfrft ltOOt -

1965), DAng vd Nhd nudc ta chri truong hdn g6n c6c vtit thuong chiiSn tranh, kh6i phgc vd

xfly dpg nAn kinh tii o miAn B6c. Vdi tinh thAn d6, nhi6m vp dAu ti€n cfia COng ty ld xfry

dwg Nhd m6y phAn dam Hd B6c (1960). C6ng viQc thi c6ng g{p rAt nhiAu kh6 khdn nhu
. a.

co sd vflt chdt nghdo ndn, trinh dQ chuyOn m6n nghi€p vU h4n ch€, lao ttQng thri c6ng ld

chri yiSu, vdi gAn 1.500 lao dQng da phAn ld bO clQi, thanh ni6n xung phong chuyiSn

ngdnh... song v6i tinh thdn cdn cir lao dQng, s6ng t4o vira s6n xu6t vira hgc tQp ndng cao
, t X 

^ 
n A ) aa I r rr a t 'tay ngh6 nOn Cdng ty da hoin thdnh t6t kC hopch, chi ti€u vd nhtng y6u c6u tlugc giao.

Thdi W 1965 - 1975: Xdy dgng vd chihn iliiu chiing chiifn tranh xfrm lu.ac

Thdi ky nAy, COng ty dugc giao thi c6ng hdng lopt cric c6ng trinh qudn s1r nhu: s6n

bay Kdp, sdn bay Gia Ldm, sfin bay Hda L4c, kho vflt tu k! thuflt qudn sg vd cdc cdng

trinh kh6c nhu: Ddi phdt thanh 69 - 14, Benh viQn Htru Nghi... BCn c4nh d6, vdi tinh

thAn t6t cA cho tiAn tuy6n cdng ty dA di€u hdng trdm xe tAi vfn chuyiSn vft tu k! thuflt

quAn sr,r chi viQn cho chi6n trudrng miAn Nam, hdng ngdn thanh ni6n, cdng nhdn cria C6ng

ty hdng h6i l€n duong ldm nhiQm v.u chi6n t16u vd b6o vQ T6 qu6c. Thdi ky 1965 - Ig75lit
thdi ky lao tlQng siing t4o, dflng c6m qu€n minh cho sg nghiQp x6y dpg vd b6o vE T6

A " .. .( ^^qudc cria tfp th6 CBCNV C6ng ty Xay dpg s6 4.

fhfi kj 1975 - 1986: Xdy trong hba binh th6ng nhfu vd bifu mu thdi kj, dili
mdi iftit nmi,c

Ld mQt trong nhiing don vi nganh clugc chgn di5 xAy dpg md hinh qu6n ly m6i,

COng ty Xfly dUng s6 + ea tii5n hdnh phuong thfc ph6n cdng, phen c6p tg chri trong stur

xu6t kinh doanh, ldm an c6 l6i, td chfc 14i c6c xi nghiQp theo husng chuy6n ngdnh vd

theo vring. Ho4t tlQng cria COng ty trii ddi il Thanh H6a diSn Lang Son vdi nhiqm v.u thi

.t

*
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cOng tr€n 6 tinh, thenh phd tryc thuQc. Hdng lo4t ciic c6ng trinh tlugc COng ty c16m nh4n
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thi c6ng thdi kj' ndy dugc ddnh gi| cao nhu c6ng trinh Nhd m6y xe hia Gia Ldm, Nhd

m6y kinh D6p CAu, Nhd m6y gach chiu hia tam tAng, Nhd m6y 6 to I - 5, NhA m6y in

siich gi6o khoa DOng Anh, Nhiet diOn PhhLqi, Ddi vQ tinh m4t ddtHoa Sen I vd Hoa Sen

II,... Nhi6u s6ng kit5n cii tii5n k! thu4t vd quin ly chiltlusng ttf, d6nh d6u sU tru&ng thdnh

wqt bQc cria dQi ngfl CBCNV COng ty Xdy dprg s6 4 trong qudn ly kinh tC cfrng nhu

trong diAu hdnh thi c6ng. Vdi nhiAu b[ng khen, gi6y chimg nh6n vd CBCNV dugc TOng

1i6n doan Lao dQng ViQt Nam tflng bing lao dQng sang tpo. COng ty XAy dung s0 + dugc

BQ XAy dUng ddnh gil,ld Don vi manh, c6 kinh nghiQm vd khi ndng t6 chric thi c6ng c6c

c6ng trinh l6n dflc biQt c6 khA nhng t6p trung co dQng nhanh, chi viQn cho ciic cdng trinh
trgng tti6m khi BO Xdy dr,mg giao.

Thdi kj, 1986 - 2005: DAi moi, hQi nhQp vd phdt tri6n

Sg nhiQp rtOi mdi do Dang ta lflnh ilpo khoi dAu ft nghi quy6t D4i hQi dai biOu todn

qu6c lAn thf VI (1211986) dua nudc ta sang thdi ky ph6t trii5n m6i. N€n kinh t6 nhiAu

thenh phAn, vfln hdnh theo co chti thi tru&ng c6 s1r qu6n ly cria nhd nu6c theo dinh hufng
xd hOi chri nghia thlrc sU ld dQng lgc thric dhy cdc doanh nghiQp ph6i t.u eOi mOi nh6t la
eOi moi tu duy vA t<intr t6.

Thang 511995, cOng ty Xdy dung s6 4 dugc BQ xdy durg quyi5t dinh tr.uc thuOc

Tdng Cdng ty X0y dwg Ha NOi. Tai thoi ili6m ndy, ki6n todn t6 chrlc s6n xu6t, m dan

dAu tu thitSt bi mdi, tuy6n chon tlQi ngfi crin b0 c6 phAm chAt, c6 ndng lgc chuy6n m6n

nghiQp vp t5t, c6 sp ndng ctQng s6ng tpo thich img vdi co cht5 thi trucmg ld phuorng thr?c

COng ty d6m b6o cho sg t6n tpi vd ph6t tri€n trong cti€u kiQn mdi. Nhirng cdng trinh ch6t

lugmg cao cfa Cdng ty thi c6ng trong thdi ky ndy ti€u biiSu nhu: Nhi hpp Chfnh Phri, Uy
ban Nhd nudc vA trq'p tric vd dAu tu, Vdn phdng Qudc HOi, Nhd hffiIlnthdnh pn6 Ua NEi,

kh6ch sqn opera Hilton Hd NOi, Dai sil qu6n Ph6p, Thu viQn qu6c gia Hd NOi,...

V6i hang chgc cdng trinh d4t Huy chuong vdng ch6t luqng cao vd str drffi gi6 tin
tuong cira kh6ch hdng trong vd ngodi nudc td bdng chimg ktd"g dinh vi trf vd sU ph6t

tritln cria C0ng ty trong thdi ky mdi. TOc dQ t6ng trunng hdng n6m cria COng ty d1t 1,2

lAn.

COng ry de dAu tu kh6 nhiAu thi6t bf, cdng nghQ mdi phuc vg sAn xu6t nhu: 03 gidn

khoan cgc nh6i, 03 bO bria d6ng cgc, 03 bQ m6y dAm rung, nhiAu mfy m6c trang thi(it bi
kh6c,... CBCNV c6 dri viQc ldm, tldi s6ng dugc cdi thiQn.

Thli ky 2006 - nay: chuy6n ddi hopt tl0ng sang hinh thrfrc cdng ry c6 phAn

C6ng ty .6 phAn DAu tu vd Xdy dprg s5 4 duq. chuytin AOi trf C6ng ty xAy dyng sO

4, thdnh lflp theo Quy€t dinh sO 2370/QD-B)O ngiry 26 thdng 12 ndm2005 cria BQ Xay
dung.

C6ng ty ho4t ctQng theo Gi6y chimg nhan deng ky kinh doanh s6 OtOOtO5574 do So

>
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Kti ho4ch vd DAu tu thdnh ptr6 Ua NQi cAp lAn d6u ngity 0910212006,thay t16i chring nhQn

cl6ng ky kinh doanh lAn thft 10 ngdy 1 ll7l20l8.
- Cfc sg kiQn quan trgng

Ngdy 26 thhng 12 nlm 2005 ld d6u m5c dac biQt quan trsng trong qu5 trinh hinh

thdnh vd phrlt tri6n cria COng ty C6 ph n dAu tu vd XAy dUng sd 4. Theo quy6t dinh s6

23701QD-BXD, ngiry 26 th6ng 12 ndm2005, cria BQ xdy dpg Cdng ty Xdy dUng sd +

dugc chuy€n d6i thdnh Cdng ty cd phAn DAu tu vi Xfly dpg sO +.

Ngdy 29 thdng 01 ndm 2008, C6ng ty c6 phAn DAu tu vd XAy d1mg sO 4 dugc

IIBCKNN cd'p Gid'y chimg nhfln chdo ban cO phitSu ra c6ng chring sO Z9ILIBCK-GCN
,. .1 

^,v6i t6ng sd luqng cO phi€u chdo brln: 4.076.435 c0 phi€u.

Ngdy 3l thdng 07 ndm 2008, COng ty CP D6u tu vd XAy dUng s6 4 dug. UBCKNN
L t t r ^^ra cOng vfln s0 l549ruBCK chdp thu4n cho C0ng ty phdt hdnh cd phiOu cho c6n b0 chri

ch6t vd ngudi lao dQng c6 chon loc vdi tdng s6 lucr.ng cd phitiu chdo biln: 423.565 c6
r.ipnleu.

Ngdy 01 th6ng 02 ndm 2010, C6ng ty dugc UBCKNN ch6p thuqn cho Cdng ty ph6t
r r r i t.A r '
hanh cO phiOu cho c0 tlOng chi€n lugc t6ng v6n tli€u lQ cdng ty tu 90 tf il6ng l€n 133 tj,

i10ng.

Ngdy 14 thang 03 n6m 2011 C6ng ty tlugc IJBCKNN c6p Gi6y chimg nhfln chdo
1 r i. r.A 'bdn cO phi€u ra cOng chring sd 40/GCN-UBCK vdi tdng sd luqng cd phi€u chio b6n

2.700.000 c6 phi6u, ffing v6n cfi€u le tir 133 bf l6n 160 tli.

Ngdy 2810712017 c6 phii5u C6ng ty dedugc chinh thric giao dich tr€n sdn UPCOM

theo QuyiSt dinh sO S+ZIqO-SGDHN ngdy 21l0712017 cria So giao dich chrmg khodn Hd

Noi.

3. Co cdu cO d6ng cria C6ng ty
Bing sii 1: Co cfu c6 (l6ng cria C6ng ty t+i ngAy 2910512020

\

TT TGn cd tl6ng Sd c6 il6ng
56 c6

phin
Gi6 tri theo

m$nh girl (VND)
Tv le
(%)

I C6 il6ng trong nwfc 404 r6.000.000 160.000.000.000 100%

1
CO tl6ne tO chric 02 7.077.s00 70.175.000.000 43,86yo

Trongd6: Nhdnu6c 0 0

2 CO d6ng cd nhAn 402 8.982.500 89.82s.000.000 56,r40h

n Cd cl6ng nwdc ngodi 0 0 0 0

I C0 clOng t0 chrlc 0 0 0 0

2 Cd cl6ng cA nhAn 0 0 0 0

m CO phi€u qu! 0 0 0 0

Q{gudn: Danh sdch cd ddng do VSD cdp tqi ngdy 29/05/2020 cila C6ng ty CO phdn Ddu

tuvd Xdy dqng s6 4)
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Q'{gudn: Danh sdch cd ddng do VSD cdp tqi ngdy 29/0 020 cila Cdng ty Cii phiin
Di:u tu vd Xdy dqnts sii l)

Co cflu td chrfrc C0ng ty

BAN KIfM
SOAT

Bing sii 2: Danh sSch cd ddng nim giti tir sYo v6n tliiiu lQ tr& l6n t4i ngiy 29/05/2020

TT TOn cd il6ng 36 CMND/ DKKD Sd c6 phAn Tj'le (%)
I Nguy6n Kim Thdnh 02706900034 2.815.885 17,60A

2 Nguy6n Dinh B6ch 00 r 0860267 10 1.556.818 9,7304
a
J Dodn Duy Chinh 0I 1790500 2.s00.000 15,62yo

4
Cdng ty CP Ddu tu bflt

tlQng sdn TASECO
0104079036 2.880.000 18,00%

5
Tdng COng ty XAy dpng

Hd Noi - crcP 0100106338 4.t37.500 25,86Vo

Tdng CQng 13.890.203 86.81o/o

Ilinh s6 3: Str tI6 co cfu t6 chri'c cfra C6ng ty

ffitrDAUI
& xAV IfN} *)

42

Q,{gu6n; CTCP Dd;u tu vd Xdy dryng sA Q
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4.1. D4i hQi tl6ng cd ddng

Dai h6i il0ng c6 d6ng (DHDCD) ld co quan c6 thdm quy0n cao nh6t quy6t dinh mgi
I -).van d0 quan trgng cria c6ng fy theo Ludt Doanh nghiQp vd Di0u lQ tO chric vd ho4t tlQng

cria COng ty.

Dai hOi cl6ng cO d6ng co citc quy6n vd nhiQm v.u theo quy <lfnh cria phrip 1u4t, Didu

lQ t6 chric vd ho4t dOng cria C6ng ty.

4.2, HQi tldng quf,n tri
--^. -;.HQi cl6ng qu6n tri ld co quan qu6n l! c: ia C0ng ty, quy6t tlinh moi vdn d6 li€n quan

ct6n mpc dich vA quyAn lgi cria COng ty, tru nhiing v6,n d€ thuQc thAm quydn cria

DHDCD. HDQT Cdng ty e6m 05 thdnh vi6n, do Dai hQi d6ng cO d6ng bAu hoac mi6n
nhi0m.

HOi ttdng quan tri c6 cdc quyAn vd nhi€m theo quy dinh vd Di€u lQ cria C0ng ty.
4,3. Ban Ki5m sorlt

Ban ki€m sodt do DHDCD bAu ra gOm ba thdnh vi€n, thay mflt c6 d6ng rl€ ki€m so6t

mgi ho4t ttQng kinh doanh, qudn trivd di€u hd cria Cdng ty.

Ban Kil5m so6t c6 c6c quytin vd nghia vu theo quy tlinh vd DiAu 16 cria C6ng ty.

4.4. Ban T6ng Girf,m aliic

BQ m6y quan lf cria C6ng ty chiu trhchnhiOm vd nim dudi sp ldnh ctao cria HDQT,
C0ng ty c6 mOt TOng gi6m d6c di€u henh, cdc ph6 t6ng gi6m d6c girip vi€c cho TOng

girim d6c. TOng Gi6m c16c ld ngudi ilgi diQn ph6p nhdn cria Cdng ty trong mgi giao dich

kinh doanh, chfu trdch nhiQm trudc HDQT vd ph6p luflt vC viOc thuc hiQn c6c quyAn vd
nhiQm vg dugc giao.

Ban Tdng Gi6m d6c c6 cdc quydn vi nghia vu theo quy tlinh vd Di0u 16 cria C6ng
ty.

4.5. Cr[c phdng ban chrfrc ning
C6c phong, ban cria COng ty ld c6c phdng ban nghiQp vU, dugc thdnh lgp theo c6c

Quyi5t dinh cta HQi ttdng quAn trf Cdng ty de tham mrru, gifip viQc cho Ban TOng gi6m
-ttl6c Cdng ty trong viQc thgc hiQn c6c chric nlng quin ly, chi d4o, diAu hdnh COng ty theo

tung linh v.uc chuy€n m6n nghiQp vU.

cong ty cd phAn DAu tu vd XAy dpng so + triQn bao gOm cdc phdng, ban sau:

+ Phdng TO chrlc hdnh chinh;

+ Phdng Tdi chinh kt5 toan;

+ Phdng Kt5 hoach k! thuft;
+ Phdng DAu tu;
+ Phdng Quin l)t thi(it bi.

Ban chi huy c0ng trinh la b0 phfln san xu6t tryc tiiSp truc thuQc Cdng ty. Ban chi huy

NAM
2020

I

I
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dugc T6ng gi6m d6c quy6t dinh thanh l6p c o tirng c6ng trinh C6ng ty thi c6ng vd s€ tg

gihitfinkhi cdng trinh hoan thdnh.

- Co ciiu t6 chrfrc cria phdng, ban chric ning
+ T6 chric bQ m6y cria m5i phdng gdm 01 Tru&ng phdng, 01 + 03 Ph6 phdng duqc bo

nhi€m theo quy dinh, vd c6c c6n b0 chuyOn m6n. 56 luqng ph6 phong, crln bQ

chuy6n m6n tty thuQc vdo kh0i lugng c6ng viQc cira timg b0 phfln chuy€n m6n,

tung giai do4n vd y6u cAu cdng vi€c thUc t(i;

Truong phong diAu hanh ho4t dQng chung cira phdng, c6 tr6ch nhipm phdn c6ng

nhiQm vp cho tirng thdnh vi€n trong phdng vd chiu tr6ch nhi6m tru6c T0ng gi6m

t16c COng ty vA viQc thr,rc hiQn nhiQm 4r dugc giao;

C6c Phd trucmg phdng girip viQc cho Truong phdng, chiu tr6ch nhiem trudc Truong
I \ . 

-;.phong vd T6ng gii.rr' d6c Cdng ty v€ nhiqm vU dugc phAn cdng;

C6c crin bQ, chuy€n vi€n thgc hiQn nhiQm vU theo sg phdn c6ng, huong d6n cria

Truong phdng, chiu tr6ch nhiQm truoc Truong phdng, ban v€ k€t qud thgc hiQn c6c

c6ng viQc, nhiQm vU dugc phen cdng.

Co cdu t6 chrfrc cfra Ban chi huy c6ng trinh
+ T0 chrlc bQ m6y cria Ban chi huy cdng trinh g6m 0l Chi huy tru&ng, 01 + 02 ph6

chi huy truong vd c6c crin bQ k! thu4t chuy€n m6n. 56 luqng c6n bQ chuy6n m6n

tuy thuQc vdo trrh6i lugng c6ng viQc cria timg cdng trinh, timg giai doqn vd y€u cAu

c6ng viQc thgc tti;

Chi huy truong tli€u henh mgi ho4t dQng cria c6ng trinh, c6 trilchnhiQm ph6n cdng

nhipm r,u cho timg thdnh vi€n vd chiu tr6ch nhipm trudc TOng girim ddc Cdng ty vA

viQc thgc hiQn nhi6m vp dugc giao;

Cdc Ph6 chi huy girip viQc cho chi huy truong, chiu tr6ch nhiEm tru6c chi huy

trucrng vA T6ng gi6m d6c C0ng ty vA ntrigm vU dugc phdn cOng;

C6c c6n b0 cria Ban thgc hiQn nhiQm v.u theo sU ph6n c6ng, huong d5n cria chi huy

truong, chiu trdch nhiQm trudc chi huy truong vA t€t quA thuc hiQn c6c cdng viQc,

nhiem vp clugc ph6n c6ng.

Quy tlinh chung vdi chrfrc ning, nhiQm vg vir qnydn h4n c6c phdng/ ban

Tham muu, dA xu6t cfc chri truong, bi€n ph6p s6n xu6t kinh doanh, thlrc hiQn c6c

mflt quin ly trong doanh nghiQp phtr hgrp vdi Di6u lQ t6 chric vd ho4t ttQng cria COng

ty, c6c quy tlinh hiQn hdnh cria Nhd nufc vd cria C0ng ty;

Chri trV vd tham gia dp th6o c6c quy ch6, quy tlinh trong c6c linh vpc qu6n ly cria

COng ty <Iugc giao php trhch tr€n co sd tudn thri quy rlinh cria ph6p luft, chri truong

chinh sdch cria Cdng ty;

Hucrng d6n, ki€m tra, d6n ct6c c6c mflt ho4t tlQng theo chric ndng nhiQm W phdng

-r

I
I



til

ban minh dugc giao d6i vsi cilc don vi, tO chric tryc thuQc COng ty; t6ng hgrp, b6o

Dugc sri dgng, huy dQng c6c trangthitit bi, phuong tiQn cira C6ng ty vdo mpc dich

phuc vu cdng viQc dugc giao;

D0 nghf c6c Phdng, Ban, Don vi thenh vi6n cd li€n quan cung c6p cdc si5 li€u, tdi

liQu, v[n bdn,... trong qu6 trinh hoat tlQng tl6 thgc hiQn nhiQm v.u cira minh vd t6ng

hqp, 10p b6o c6o 16nh dao Cdng ty;

Dugc phdp chri clQng ti6p xric, giao dich vdi c6c co quan hiru quan vA cdng t6c

chuy6n m6n thuQc pham vi chric ndng cria phdng ban vd b5o c5o Ban l6nh d4o C6ng

ty rr€ cric ktit quf, lim vi0c;

Trucmg c6c phdng, ban dugc ky thua lqnh c6c vdn ban huong d6n vA chuy€n mdn

nghiQp 4r trong pham vi chr?c niing, nhigm vg cria minh vd b6o cdo T6ng gi6m d6c

viQc thgc hiQn t16;

Dugc tham giai,ki(in v6i Cdng ty trong viec bO trf, dA bat can b0, mrlc tr6 luong,

khen thu&ng, ki luflt vd c6c v6n AA nrac li€n quan di5n can bQ nhfin vi6n thuQc

phdng, ban minh;

+ Dugc qrryetr tt chOi thUc hien nhiQm ru do Ban l6nh d4o Cdng ty giao ni5u kh6ng

phn hqp vdi quy ttfnh cta Cdng ty, cria phrip lu4t vd quy trinh thpc hign c0ng viqc

d6, tl6ng thoi phii b6o c6o viQc tu ch6i t16 vdi Tdng gi rm r16c vd HQi d6ng quan tri

COng ty.

a. Phdng Td chr'lc hhnh chinh

- Chrfrc ning
Phong T6 chrlc hdnh chinh ld phdng tham mrru, girip viQc cho T0ng gi6m d6c vd

Ban l6nh tlpo Cdng ty trong cdng tric cdng tfc henh chinh, nhdn sg, quin tri nhim t6 chric

trii5n khai c6c ho4t tlQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty. Nhirne linh ruc php tr6ch

chinh bao giim:
,A+ Cdng t6c t6 chric, can b0; c6ng t6c lao ddng, ti6n luong, b6o hi€m xd hQi vd c5c ch6

t10 li€n quan dtSn nguli lao tlQng; c6ng tdc thi dua, khen thu&ng, ki luflt; c6ng tric

ddo t4o, ddo t4o 14i ngu6n nhAn ltrc;

+ Cdng t6c hdnh chinh v6n phdng;

+ COng t4c qu6n ly, vfln hdnh tda nhd ICON4 TOWER.

- Nhiem YU

. C6nE tdc t6 chtbc cdn bQ

+ Chri tri nghi€n cfu, so4n thf,o hoflc ph6i trq,p v1i chc phdng, ban, dcrn vi c6 li6n quan

d€ so4n th6o c6c quy dinh, quy ch6 vA c6ng t6c td chfc hdnh chinh, nQi quy cria

Cdng ty.
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Tham muu, nghiOn cuu, cI€ x:uht xey dUng bQ m6y, t6 chric qthn l! trong C6ng ty.

Thpc hiQn c6c thir tr,rc li€n quan diSn viQc thdnh lflp, gi6i thti, chia t6ch, siip nhQp cdc
,A 1 , 7 1,
t6 chirc qu6n ly cria Cdng ty, citc don vitryc thuQc.

Xdy dgng ki5 hoach tuy6n dung, sr? dpng c6n bQ.

Tham mrru, tt6 xuAt vd viQc sip *tip, quin ly, bO nhiQm, miSn nhipm c6n bQ; thuc

hiQn quy trinh bO nhiQm, mi6n nhiQm c6c chirc danh trong COng ty.

DOn d6c, ti€p nh6n th6ng tin, b6o c6o cfa cdc dcm vi v0 cdng tdc thuQc chric n[ng

cria Phdng, t6ng hqp b5o c6o lSnh dao.

XAy dlmg chuong trinh kiiSm tra ndi b0 C0ng ty vdi viQc thuc hi€n c6c nQi quy, quy
4. r . r (
tlinh vd quy ch€ cfa Cdng ty.

Cht tri x6y drmg c6c ti€u chi d6nh gi6,x}p lo4i ngu6n nh6n lUc tlinh ki.
C6ng tdc lao tl\ng, tiin lwong vd ch| tIQ crta ngwdi lao ttQng

fhOi hqp vdi Ban ch6p hdnh C6ng dodn Cdng ty xdy dpg NQi quy lao dQng, tho6

udc lao clQng tAp th€ cria C0ng ty.

-r

t

T

+ XAy dpng k€ ho4ch vd thqc hiQn viQc tuy€n dung lao tlQng hoac phfin cdp cho dcrn vi

co s& tuy6n dung; so4n th6o vd trinh T6ng gi6m tliic ky k6t hqrp ddng lao dQng d6i

vdi ngudi lao dqng.

ThFc hiQn thri tUc vA ti6p nhAn, diAu cfQng, bO nhiem, tam nglng, chAm durt hqp
r). r 4^
oong lao o9ng.

Tham muq dA xuAt Lenh d4o Cdng ty giAi quyiSt crlc chinh siich, cn6 eO eOi vOi

ngudi lao tlQng theo quy dinh cria Nhd nu6c.

XAy dpng, huong d6n, ki€m tra, diAu chinh vC don gi6 tiAn luong, dinh mrlc lao

i10ng. Xdy dprg quy chti trd lucrng, thuong theo quy dlnh cria Nhi nudc vd hiQu quA

s6n xu kinh doanh cria don vi.

Huong d6n $p vd trinh duyQt phuong 6n trh luong cria c6c DQi, c6c Ban chi huy

c6ng trinh tryc thuQc COng ty.

Ldm thri tpc thanh to6n lucrng kh6i Vdn phdng C6ng ty vd c6c Ban chi huy cdng

trinh.

+ Theo ddi, tdng hgp, ki m tra vigc trL lucrng, thu6rng hang thrlng cria c6c DQi c6ng

trinh tryc thuQc COng ty.

T6 chric t6ng hqp vd thgc hiQn vipc ndng bfc, ndng ngpch luong cira ciin bQ, c6ng

nhAn vi6n hdng ndm theo quy6t dinh cria HQi d6ng luong Cdng ty.

L4p, theo ddi danh s6ch sr? dUng lao cl6ng ddi han vA thdi v.u, da silch tham gia

b6o hi6m xe hOi cria todn COng ty.

Theo ddi, b6o c6o kip thdi, dAy dn v€ viQc tdng, gi6m bfio hi€m lao dQng todn Cdng

ty; DOi chi6u viQc d6ng BFDGI hdng thdng vdi phong Tdi chinh k6 to6n.
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+ Theo d6i, t6ng hgp, b6o c6o vd thr;c hiQn gi6i quytit c6c ch€ ilQ bAo hi€m xd h6i, c6c

cfr6 AO kh6c liOn quan d6n quyAn lgi, nghia vu cta ngudi lao d6ng vd ngudi sri dpng

lao ilQng.

+ Quan bt hO so cta c6n b0 cdng nhdn vi€n lao tlOng lAm viQc theo Hgrp d6ng ddi h4n

trong toan C0ng ty.

Quan ly, theo ddi vd thdi gid ldm viQc, nghi ngoi cria ngudi lao dQng.

COng tdc thi elua, khen thwhng, k! luQt

Ld thuong tr.uc HQi rl6ng thi dua, khen thu&ng, ky lu4t cria C0ng ty.

Tham mrru, dA xu6t, tham gia t0 chr?c tdng k6t c6c phong trdo thi dua lao dQng, sAn
[..

xudt phtr hqp vdi y€u cdu sin xudt, kinh doanh.

Tham gia fln xdt, dhnh gi6, dA xu6t c6c cdn bQ, ngudi lao dQng cria COng ty hdng
- .i i A r r ,t 'ndm t10 phUc v'u c6ng tiic khen thuong, kj' luQt, b0 nhiQm, b0 nhipm 14i vd mi€n

nhiQm cdn b0.

Cht tri trong viQc tflp hgrp c6c chimg cri vA vi ph4m kj'luft lao dQng trong Cdng ty,

+

o

+

+

X'tl
f,

iit:
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x

dC nghi TOng gi6m d6c, HQi tl6ng thi dua khen thu6rng C0ng ty hinh thirc xu li ki
luflt c16i vfi cfc vi ph4m.

COng tdc itdo tgo

L4p, trinh T0ng gi6m it6c ph€ duyQt vi thgc

tldo t4o l4i nhdn luc cria COng ty.

hi€n k6 ho4ch ddo tpo, bOi du0ng vd

Tham mulr, cf€ xu6t viQc cri c6n bQ di hoc, UOi OuOrng ndng cao chuy€n m6n, nghiQp

v.u vdthi nAng tay nghA dOi vOi ngudi tao tfQng.

Quan li, theo d6i thyc hiQn viQc ddo t4o, UOi OuO'ng chuy6n mdn nghiQp vU e6i vOi

c6n bQ cOng nhdn vi€n lao tlQng cria C0ng ty.

. C6nE tdc hdnh chinh, vdn tht
-'x r ^+ Ti6p nhan cOng vdn tl€n, tli; xt ly cl6ng ddu vd phdn loai, chuy6n c6ng vdn ili tldm

b6o tinh ph6p ly vd bAo qufrn ciic vdn b6n gdc luu trii t4i v[n phdng.

+ Titip Qn,lily s6, vdo sO quan ly hqp ctdng vi phdn lo4i; b6o qu6n c6c hqrp d6ng

+

+

bin scan d€ luu trft tpi m chri Cdng ty.

Tim kiiSm, tra cftu vdn bin ban hdnh theo ydu cAu cria Lflnh dao COng ty.

Cflp nhflt, x6y dpg quy tlinh vA ttr6 thric vd ki thuflt trinh bdy vdn bdn hdnh chinh

cria C0ng ty; huong dhn cho cdc bQ phfln thUc hiQn viQc soqn th6o vd ban hinh vdn

b6n theo ttr6 tnfrc cria ph6p luflt vd cria C6ng ty quy dinh.

ChuAn bi ve co sd vflt ch6t Qhdng ho.p, phuong tign, thi6t bi,...) cho c6c bu6i ho.p,

hqi nghivA c6c Uu6i nrann d t cria COng ty.

Chiu tr6ch nhiQm vO sri dUng vd b6o qu6n con d6u cria Cdng ty theo quy ttinh, luu
ll

I

o

+

trft cric b6o c6o t6ng k6t ndm, chimg chi, hign vflt do Nhd nudc, Chfnh Pht, BO,
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Tdng c6ng ty,... t{ng cho C6ng ty.

Quin ly, theo d6i c6c phuong tiQn th6ng tin li6n lqc, cdc trang thiCt bi vdn phdng,

phucrng tiQn ldm viQc cta ttrOi pfrOng ban co quan Cdng ty.
' t r r i -.+ Mua s6m vdn phong phAm, dat b6o chi, mua ve mhy bay cho c6n bQ, nhAn vi6n

COng ty tli cdng t6c xa khi dugc T6ng girim tlOc ph€ duyQt.

Gi6m s6t viQc thUc hi€n quy ch5 chi ti6u n0i b0 cria cilc b0 phan trong Cdng ty.

QuAn I! tdi san, thitit bi ldm viQc cria kh6i van phdng co quan theo dring chti ilQ quy

tlinh cria nhA nudc.

Quan ly, b6o quin vd sr? dpng xe 6 tO con cta C6ng ty, .[p xtip vd bO tri xe 6 t6

phUc vU l6nh clqo vd c6n b0 di cdng t6c tr€n co s6 hqrp ly vd ti6t kiQm.

ThUc hiQn cdng tdc bao vE khu ldm viEc v[n phdng co quan COng ty, huong d6n

kh6ch tltin ldm viQc theo <hing quy dfnh vd nQi quy cria C6ng ty.

LAp kt5 ho4ch b6o du0ng, tu b0, srla chfia khu ldm viQc cria t<trOi Van phdng co quan

C6ng ty hdng ndm dim b6o an todn, vdn minh, s4ch dgp.

LQp ke hopch mua s6m trang thi6t bi vd cOng cp dpng cg vd.n phdng cria Co quan vi
cilc Ban chi huy c6ng trinh; thgc hi€n mua sim trang thi6t bi vd c6ng cp dung cg

vdn phdng theo kti ho4ch <lugc ph6 duyQt.

Photo, cdng chimg c6c hti so, tdi li€u theo tt€ xu6t cria c6c phdng/ ban.

Xfly dpng vd ph6i hq'p xAy dUng c6c quy tlinh, quy cht5 HOn quan dt5n cdng t6c td

chric, hdnh chinh trong C6ng ty.

ChuAn bi hflu cdn cho ciic cuQc hQi nghi, hop, khoi c6ng,... cria COng ty.

Qudn li, tita nhd ICON4 TOII/ER

ThUc hiQn gi6m sdt, ki6m tra, ddn d(5c don vi quan $ tda nhd trong viQc quan ly, v{n
hdnh tda nhd df,m bf,o cho tda nhd ho4t dQng 0n ctinh vd an todn.

Thuong th6o vd ddi xu6t TOng gi6m c16c ky t<6t trq'p tl6ng vdi c5c dcrn vi c6 chric

ndng ffong viQc cung c6p dich ru tda nhd, mua sam tftitit bi, c6c hqp d6ng v€ duy tu

b6o du0ng crlc 1o4i thi0t bi cria tda nhd nhu: thang miiy, thang hang, di6u hda khdng

khf, he thOng phdng ch6y vd chta chdy,...

ThUc hiQn ki6m tra, gi6m sdt vi€c sfta chfia, cf,i t4o cria c6c kh6ch hang diSn thu€ vdn

phdng. Dugc quydn d,)ng s{ra chta, cii tpo n6u viQc thi c6ng sta chfia, chi tqo

kh6ng tt mg b6n vE tlugc duydt, kh6ng dring quy ph4m, ti6u chufln.
pfrOl tctit hqp vdi c6c phdng ban chr?c nAng c6 1i6n quan cria Cdng ty trong c6ng t6c

duy tu b6o du0ng, sta chta trang thi6t bi trong tod nhd.

fhOi trqp vdi phdng Tdi chfnh ktl to6n trong viQc ddn d6c vd thu hOi tiAn cung cAp

dich vU cria Tda nhd.
i r^ i .Tu v6n, l€n phuong 6n khai th6c c6 hiQu qu6 co sd vflt chAt, trang thi€t bi cria Tda

r
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nha.

fnOi hqp v6i co quan dia phucrng trong viOc b6o v€ an ninh, trflt tq circ vhn dA c6

li0n quan kh6c trong qu6 trinh quin ly, vAn hdnh tda nhd.

Cdc cdng tdc khric

QuAn ly hO so phrip ly cdc khu tlAt thu6c quy6n s0 hiru vd sri dpng cria Cong ty, phdi

hqp thuc hiQn quyAn vd nghia vu vC qu6n ly ct6t dai theo quy ttinh cria Phrip luat.

Theo ddi c6ng tric ddn qudn t.u vQ, c6ng tdc nglfia 4r qu6n su cira ngudi lao ddng
trong C6ng ty.

COng t6c qu6n l;f trang website cria cdng ty; cOng tac truyAn th6ng vd quf,ng bd

thuong hiQu, hinh inh cria C6ng ty.

QuAn ly, theo ddi s cO d6ng cta C6ng ty. Chf tri ddn d6c cdng bd thOng tin tr€n thi
trudmg chimg kho6n.

C6c cdng tric kh6c do Ban ldnh d4o COng ty giao.

Quydn h4n

YOu cAu c6c phdng, ban, c6c dcm vi tryc thuoc cdng ty ph6i hgp, cung cAp c6c s6

li€u, tdi li6u hofic quan h€ vdi c6c co quan c6 liOn quan dt5 thUc hiQn chric ndng,

nhiQm v.u cria Phdng.

qt kCt hqrp (t6ng lao dQng thoi v.u AOi vOi lao tlQng ldm viQc t4i cdc DOi c6ng trinh
tryc thuQc C6ng ty vd c6c loai hqrp d6ng kh6c khi c6 sg riy quy6n cria T6ng gi6m

ddc C0ng ty.

T4m dimg thanh to6n luong hoflc tru lucmg tr€n bang thanh todn luong cria don vi
co s& n6u dcm vf quan ly truc tii5p kh6ng cung c6p day dri h6 so ph6p I! vA nguoi
lao dQng.

Kiiim tra, hufng d6n c6c don vi vA cOng t6c lao dQng, tiAn luorng, thdi gio ldm viQc,

nghi ngoi.

Ky cric vdn bin nghiQp vp theo quy dinh dE thgc hiQn c6c c6ng vipc dugc ph6n cOng

vd theo sU uy quyAn cria T6ng gi6m rt6c.

Ky sao y citc v6n b6n cria C6ng ty ph6t henh theo nghiOp vq cria Phdng vd theo sp

uj'quyAn cria TOng gi6m ddc.

T4m clinh chi ldm viQc tt6i vdi c6c trudmg hqp vi pham kg luOt lao d6ng, nQi quy lao

tlOng vd cdc quy ttinh khfc mA xdt th6y g6y t6n hai d6n loi ich cria COng ty, ddng
thoi b6o c6o ngay v6i T6ng gi6m r10c cle c6 biQn phrip gi6i quytit.

Y€u cAu ngudi sr? dgng lao dQng tr.uc titip tlinh chi c6ng viQc OOi vOi nguoi lao dQng

ldm viQc md hO so tuy6n dUng lao dQng khOng c6 hofic kh6ng dAy dri rl6ng thoi bdo

c6o T6ng gi6mil6c C6ng ty.

C6 quyAn t4m thdi tlinh chi viQc srt dung c6c thit5t bf th6ng tin li€n l4c, chc trang

o
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thiOt bi v[n phdng, phuong ti6n ldm viQc do COng ty trang bi n6u ph6t hiQn vi6c bQ

phAnl c6 nhdn ndo sri dUng nhDng fiangthi6t bi ndy sai mpc dich, trrli vdi crlc quy

tlinh cria C6ng ty, d6ng thoi b6o crio T6ng giim t16c C6ng ty vO viQc t4m dinh chi

tr€n.
;..Dugc quydn tham muu d6 xuAt vdi TOng girim ddc cilc biQn phrip vd tdi chinh, quAn

ly vd sri dpng, v4n hdnh trangthitit bi an todn, hiQu qu6.

^ X '.Dugc quy6n gi6m s6t, tkffi gi6 vi€c thFc hiQn quan ly, vAn hdnh tda nhd cria Don vi
qu6n ly tda nhd.

SU ph(ii hgp cria cfc phdng, ban

Phing Kii hogch tcj thaQt

Cung cAp dAy chi c6c th6ng tin, tdi li€u khi dugc Chtr dAu tu yOu c6u vA nh6n sU du

thflu.

Cung c6'p c6c thdng tin co bAn vA hq,p d6ng eOi vOi m6i gOi thAu c6 li6n quan dC

phUc vU cdng tdc chuAn bi nhen sg thFc hi€n.

rhoi hqp trong cdng tric tuy€n dung, ddLo t4o, tLffi gi6 vd quin li crin b0 phdng Ki5

ho4ch k! thufrt.

Phing Tdi ch{nh k0 totin

Cung c6p cric th6ng tin tdi chinh c5 li6n quan drSn c6ng tiic cdng b6 th6ng tin, quAn

ly nh6n sg khi c6 y€u cAu.
--. a
Ki€m tra c6ng tdc tinh luong hdng thdng.

Thgc hiQn tht tuc thanh todn c6c kho6n BHXH, BHYT, BHTN cho co quan 86o

hiiSm khi c6 y6u cAu.

rhoi trqrp trong c6ng tdc tuytin dung, ddo t4o, dhnh gihvi qu6n ly c6n b0 phdne Tdi

chinh kl5 to6n.

Phdng Dfru tu
  A , ,1 ^ I ,
Cung cdp citc th6ng tin co b6n vC c6c dU 6n bdt tlQng s6n cria C6ng ty dC chu6n bi

nhAn sg.

rhoi trqrp trong c6ng tdc tuyOn dung, ddo tao, cilinh gi6 vd quan ly cdn bq Phdng DAu

tu.

Phitng Qudn U' thiiit bi
fhOi trq'p trong c6ng t6c t6 chric ki6m tra tay ngh€, <16 xu6t nAng lucmg, n6ng bdc

thg vfln henh theo quy dinh cria C6ng ty;

rh6i hqp trong cOng tdc tuytln dung, ddo tpo, cl6nh girl vd quan ly cdn bQ, cdng nhen

vi6n Phdng Quan l)t thiist bi.

Cdc DQi thi cAng/ Ban Chi htty
  A , ,r ACung c6p c6c thdng tin, tdi li6u vO nhffn sr,r, lao dQng t4i c6ng trubng thi cdng khi c6

o
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yeu cau;

rhoi nqtp trong c6ng t6c tuy6n dung, ddo t4o, dhnh gi6, vd quAn ly c6nbQ ldm viQc

t4i cdng trudrng.

Phdng Tii chinh kG toin
Chrfrc ning
ThUc hiQn chr?c ndng ktl toiln tdi chinh: t+i vdn phdng COng ty, tai cdc don vi thdnh

viOn. Huong ddn, d6n d6c, ki6m tra vd chiu trilch nhiQm todn diQn trudc Ban ldnh

d4o Cdng ty vd trudc phrip luft trong vigc quan ly Ai chfnh kC to6n dOi vOi tdi s6n,

ngudn v5n cria C6ng ty.

Chiu tr6ch nhiQm tru6c Ban TOng gi6m ddc COng ty trong viQc lfp birc cintdi chinh
t A ,t nvd cdng bd thOng tin tdi chinh theo quy dinh cria phrip lupt.

PhAn tich, dilnh gi6 hi6u qu6 ho4t dQng sin xuAt kinh doanh cria Cdng ty rlinh k3'

ho4c khi c6 y€u cAu.

Tu v6n cho Ban TOng gi6m d6c Cdng ty trong kii hoach s6n xu6t kinh doanh, k6

hoach sft dpng vd phdn b6 ngudn vdn, cdng t6c qu6n b7 dC ndng cao hiOu qui ho4t

dQng kinh te cria C0ng ty.

Lfp b6o c6o sri dpng c6c ngudn vtin, ki5 hoach nhu cAu tdi chinh cho timg dp 6n,

c6ng trinh vd cA C6ng ty.

Ldm vi€c vdi cdc ngAn hdng va td chrlc tin dung trong viQc ky hqrp (lQng tin dung.

Dd xu6t c6c phucrng thric huy tlQng v6n trung vd ddi han trinh Ban T6ng gi6m ddc

Cdng ty.

NhiQm vg

NhiQm v1t cflng tdc k0 todn, tdi chinh
Thiet $p, to chric va vfln hdnh bQ mfy ki5 torin tdi chinh cta c6ng ty, bao g6rrl
fhi6t k6 vd tri6n khai m6 hinh kt5 to6n tdi chinh phu hqp vdi dflc ili6m hopt dQng

cria Vln phong Cdng ty dtSn Chi nh6nh, c6ng trinh, dU rin.

XAy d1mg, dd xu6t dinh bi6n nhAn sp bQ m6y kti torln cria Phdng Tdi chfnh ktl to6n.

Xdy dpg vd phoi hgrp xdy dung c6c quy rllnh, quy cht5 H6n quan d6n c6ng tric k6
todn tdi chinh C6ng ty.

Ldp, ki6m tra, ki6m sodt todn bQ chtmg tri, nghiQp vu kinh ti5 phrit sinh tpi v6n phong

C0ng ty duyQt vd trinh Ban TOng girim d6c COng ty ph€ duyQt.

Mo s6 ktl to6n theo d6i chi titit, t6ng hqrp ngu6n v6n, tdi sf,n vA phin 6nh ciic nghiQp

v.u kinh t ph6t sinh tpi Cdng ry.

L4p cric b6o c6o tdi chinh c6ng ty mg vd bdo cao hqrp nh6t toan C0ng ty dinh ky
theo quy dinh cria Nhd nudc, theo y€u cAu quan ly cria C6ng ty rf6 b6o c6o c6c co
quan chtlc nlng li€n quan vd c6ng khai tdi chinh.
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to6n, tdi li6u, h6 so ph5p ly 1i6n quan, vd cdc hd so ph6t sinh trong hoat dQng qu6n

ly chuyon mdn, nghiQp vu k6 toiin cria cdng ty theo dring quy <lfnh ph6p luat vd quy

tlinh cria C0ng ty.

T6 chric thgc hiQn viOc lpp biio ciio quytit torln thu6 vdi co quan quan lf thuii.

Theo d6i, ldm viQc vdi c6c co quan chric ndng cria Nhd nudc trong vi6c thFc hiQn

c6c nghia v+ tdi chinh e6i voi Nhi nudc vd cfc v6n d0 li€n quan; ldm viQc e6i ctricu

vti chc co quan nhu ngdn hdng, kho bpc Nhd nu6c , cdc t6 chric tdi chfnh liOn quan

khfc.

Chri tri ldm viQc vdi c6c co quan ilon vi thanh tra, kirim to6n, Thu6, Ngdn hdng, rlcrn

vi tdi trg vOn trong c6c dgt thanh ki€m tra, kirSm to6n, quy6t torin thu .

+ T6 chric hufng d6n cdc phong ban li€n quan vA chti dq, cdch thrlc lfp, luAn chuydn

chimg ttr tudn thri quy dinh hi6n hdnh.

Thuong xuy€n cfp nhpt th6ng tin, c6c chinh s6ch ph6p luflt vA tdi chinh ktl toiin,

thu6; ptrO bitin tflp hu6n vd th gia t4p hu6n cdc chinh s6ch m6i.

Nhipm v1t chng tdc kA tudn qudn tr!
eO tri nhfln sU thgc hipn c6ng tdc ki5 toan quin tri: y6u cAu m6i c6ng trinh, d1r rin

phdng kti toan phei bO tri nhAn vi€n theo dOi, phdi hgp vdi phong Kr5 hoach k! thu4t

lfp b6o c6o qu6n tri tlinh ky ph* 6nh, ph6n tich tinh hinh san xu6t kinh doanh timg
trong kj' cria timg c6ng trinh, dU an.

ehOi trgl.p vdi phdng Ktl ho4ch ky thuat vd crlc b0 phan khiic xdy dUng c6c bi€u m6u

b6o c6o qu6n tri, b6o c6o thOng k€ phu hqrp vdi dac thri san xu6t kinh doanh cria

tirng c6ng trinh dg rin nhim phUc W cdng t6c quan tri cria Cdng ty.
PhOi hap vdi c6c b0 phen c6 li€n quan, xdy dpg hQ thdng c6c chi tiOu kinh t€ tai
chinh theo y€u cAu quAn ly cria C6ng ty.

ftr6i hQ'p vdi c6c phdng ban khiic trong c6ng ty xdy dpg cric phucrng rln huy i10ng

vd sft dung v6n cria COng ty.

Lfp b6o c6o k(5 to6n qudn tri tlM kj,hoflc theo yOu cAu.+

+ Tham gia c6c HQi tl6ng chuyOn m6n theo y€u cAu:

- Tham gia c6ng t6c lua chon cfc nhi thAu, nhd cung c6p hang ho6 dich vU; so4n

thio, y kit5n vC c6c diAu khoin, di6u kiQn trong cric hgp tl6ng kinh t6 mua s6m ddu tu
quan trgng cria C0ng ty.

- am gia cOng t6c lua chgn thgc hi6n c6c hqrp dong b6n hang, cung c6p dich ru vd

f kii5n c5c diAu khoin trong hqp d6ng b6n hang.

- Tham gia cilinh giri hiQu quA ctia cfc du 6n, c6c cdng trinh cflng nhu vi€c thqc hiQn

kti hoach sin xu6t kinh doanh cria COng ty.

TO CHrIC TrrU. C HrEN CHAO BAN:
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- Tham gia, lirm viQc cirng voi citc dcm vi chuy€n m6n trong viQc d6nh gil,, tinh toin
x6c dinh gi6tri doanh nghiQp trong trudng hqp gi6i th,5, x6p x6p t6i co c6u doanh nghi€p.
+

+

Tham giaxdy dlmg, tham dinh cric dry dn,phucrng 6n dAu tu.
Tham gia xdy dtmg, thAm dinh vd giim s6t thgc hiQn <lfnh mric chi phf dAu tu mua

sim, xdy dwrg co bfln, chi phi san xuAt kinh doanh, chi phi ho4t dQng thuong xuy€n.
Tham gia tfnh todn, danh gi6, dA xu6t cac phurng phrip quf,n tri chi phf t6i uu gin
vdi nhirng c6i ti(5n trong c6ng tric qu6n tri, di€u henh sin xu6t, sap xep lai ngu6n lpc
trong COng ty.

Phdn tich, d5nh gi5 hiQu qu6 hoat ilQng s6n xuAt kinh doanh, cdc du 6n dAu tu; t6ng
hgrp, phdn tich thOng tin, s6 Hgu kC to6n phpc vg y€u cAu qu6n tri.

QuAn ly qu} tiAn mat vd thu chi ti6n m4t.

Ki€m tra, gitrm silt citc kho6n thu, chi, c6ng ng, nghia 4r ngAn s6ch; qu6n ly, theo
ddi, d6c thirc thu h6i cfc khoan c6ng no ph6i thu.

rhoi hg,p vdi bO phfln qu6n ly ngudn v6n tdi sdLn, trong viQc ph6n b6 ngu6n v6n,
diAu chuy€n tdi sin.

Chri tri trong vi€c kiiim ke tei sin, hdng ho6 v4t tu dinh k! vd t10t xu6t phpc vg c6ng
tflc quin ly cria cdng ty. Chri tl6ng dA xu6t c6ch thric xrir ly cdc vindA sau kiem k6.
Thgc hign cdc nhi6m vu khilc do Ban lflnh d4o C6ng ty giao.

Quydn h4n

Quan li, sri dung tdi sdn c6ng cp, nhen sg vd c6c ngu6n lpc kh6c do c6ng ty giao d6

thgc hi6n nhiQm vp;

Kitin nghi v6i Ban l6nh clao COng ry bi€n phrip xri b7 d6i v6i c6c <lon vf, c6 nh6n khi
c6 vi pham c6c quy dinh vA viQc tudn thri quy dinh cria phdng Tdi chinh k6 torin;
YCu cdu c6c don vi thgc hiQn thing c6c quy tlinh vA c6ng t6c kt5 toan cflng nhu cung
c6p dAy dri, kip thdi crlc th6ng tin cAn thi6t [€n quan dtln viQc thuc hiQn chric ndng,
nhiQm v.u cria ban Phdng ki5 torin tdi chfnh;

Ky thira l0nh c6c v[n bin hdnh chinh v nghiQp vu theo quy rlfnh cria phdp lu4t vd
cria Cdng ry de thlrc hign c6c cdng viQc dugc phdn c6ng vd theo sr,r riy quyAin cria
Tdng girim t16c;

Duoc tham gia kitin nghi viQc b6 tri, d€ b4t, khen thucrng, ky luflt c6n bQ nh6n vi6n
thuOc sp qu6n l;f cria Phong kii toan tdi chinh vd cl€ xuAt vdi lflnh dpo C6ng ty chfm
dut hq'p ctOng trudc thoi h4n ho4c diAu chuy6n eOi vOi nhfing nhdn vi€n tryc thuQc

kh0ng hoan thdnh nhiQm 4r dugc giao;

'I
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+ Dugc quyAn dAm b6o nguy€n tic vA mflt nghigp vp k6 tofn theo dring quy rlinh cria
Ph5p lu4t trong c6ng t6c kti to6n.

Trfch nhi$m



ro cnrlc rn-tlc nrpN cHAo sAN:

r6NC C6NC TY XAY NUT.IC HA NQI . CTCP

nAN cAo
B4CH

NAvT

2020

o

T

ill

Ch6p hdnh nghiOm chinh DiAu lp, quy chtl, quy dinh cria COng ty vd c6c quy tlinh

cria ph6p luQt co li6n quan.

Ki0m tra dOt xu6t viec thyc hiQn sri dgng, b6o qu6n thi€t bi tqi chc c6ng trudng tryc

thugc C6ng ty.

Tham eia j,kii5n trong viQc sdp xt5p, b6 tri dA bpt, kj' luQt cdn b0 nh6n vi€n thuOc

phdng quin ly.

SU ph6i hqp crlc phdng ban

Phdng tO chtbc hdnh ch{nh

Cung c6p c6c hO so phAp ly cria COng U md phdng TO chrlc hdnh chfnh quin ly theo

tt6 nghi cria phdng Tdi chinh kti to6n.

ehOi hqrp vdi phdng t6 chrlc hinh chinh trong viQc thlrc hiQn ch6 d0, chinh s6ch tltii

vdi ngudi lao dQng.

fhOi frq'p vdi phdng t0 chric hdnh chinh trong viQc ldm viQc t16i voi circ dodn thanh

tra, kiem tra vA b6o hi€m xd hOi, srt dung vd tufln thri thlrc hien ch6 dO d6i vdi ngudi

lao ilQng.

Phbng Kii hogch lcj thuQt

Phdng Kti ho4ch k! thuat cung c6p cho phdng Tdi chinh kti to6n D1r to6n thi c6ng,

chi phi oia chc cOng trinh.

Phdng Kti hoach k! thuat cung c6p hd so thanh/quytit to6n vdi c6c Chri dAu tu; ph6i

o

T

+

+

hgrp 16n k€ ho4ch nghiQm thu, thanh toiln.

fh6i hqrp trong cdng t:ic thanh toin/ t4m img cho c6c Nhd cung c6p, Nhd thAu php.

Phdng K6 ho4ch k! thuft cung c6p bing tdng hqrp nhu cdu tdi chinh phgc vp ho4t

tlQng sin xu6t kinh doanh cua cilc dp 6n cho phdng Tdi chinh kt! toan.

Phdng K6 ho4ch k! thupt cutrg .6p bang tdng hqp kt5 hoach nghiQm thu, thanh to6n

' ),. i . r \
vd thu h6i v6n tqi chc dU an cho phdng Tdi chinh kO to

Phdng Tdi chinh kti to6n cung c6p cho phdng Ki5 hoach k! thuQt c6c sd liQu vd

doanh thu, ddng ti€n, s6 HQu kiS tofn li6n quan d6n v6n AC thanh quy6t toan.

Phdng Tdi chinh ki5 to6n cung c6p s6 lieu, thdi gian thanh to6n cho Nhd thAu phU/

Nhd cung c6p du kitin c6c cdng trinh.

Phdng Tdi chfnh ki5 toan tap hap vd cung c6p tO tip,, hi phf clila chc dU 6n c6ng

trinh dinh kj'cho phdng Kti ho4ch k! thuQt.

Lfp, cung c6p vd phOi hq'p vdi phdng Kt5 ho4ch k! thupt <I6nh gi6 phdn tich higu qui

hoat tlQng cta c6c d1r 6n dinh ky.

fhdi hqp v6i phdng Kt5 hopch ky thuAt trong viQc lfp b6o c6o qu6n tr! c6ng ty tlfnh

kj'theo quy efinh.

+ Phdng Tdi chinh ki5 to6n ptrOi trqp cirng ki€m tra, dd xu6t bO sung hoflc sta it6i mQt
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s6 nQi dung li€n quan vi, mat tdi chinh trong hqrp d6ng thAu php, giao khoiin, mua

b6n vpt tu thiOt bi do phdng KC ho4ch k! thuQt chu tri.

Phdng DAu fir
lhOi hqp v6i phdng DAu tu thUc hi€n hiQn triiin khai c6c dU 6n dAu tu.

fh6i hg'p vdi phdng DAu tu so4n th6o c6c hqp il6ng dAu tu, mua s6m,....

Theo doi tdng hqrp chi phi dAu tu theo c6c hang mpc ddu tu.
A f,t.n ' d:r r-?,-r-r---

Cung cdp sd liQu chi phi tlAu tu, ph6i hgp vdi phdng DAu tu trong c6ng trlc quydt

to6n dAu tu.

Phitng Qudn U, thiAt bi

Phdng Qu6n ly thiet bf cung cdp chc th6ng tin vA kti hopch dAu tu, mua s6m thii5t bi,
, At r t t '
k€ hoach sir dpng vd kinh doanh thi€t bi.

Phdng QuAn l:f tniet biph6i hq,p kiem kC, d6nh gi|trangthi6t bi.

Dinh kj,hdng thSng .,ntg c6p th6ng tin, b6o c6o kt5 hopch thu hdi c6ng ng kinh

doanh ttrii5t bi.

fhOi trqp vdi phdng Qu6n ly thi6t bi trong viQc so6n th6o c6c hqtp d6ng thu6, cho

thu0 thi6t bi, hqp tlOng mua bdn vflt tu,....

ehOi hqrp vdi phdng QuAn ly tniet bi trong viQc <l6i chiiSu cdng no, thu hiii c6ng ng

tt viQc cho thu€ m6y m6c thiCt bi.

Cung c6p cho phdng Quan li thi€t bi vC rO liCn chi phi sira chfta, chi phf hoat dOng

cria m5y m6c thi€t bi, doanh thu cho thu€ thi€t bi;

Ctic DQi thi cAng/ Ban chi huy

Cung c6p titln dg thi c6ng vd tinh hinh trii5n khai thuc hiEn d1r 6n khi phdng Tdi

chinh k6 to6n y6u cAu.

Cung c6p ke hoqch s6n lugng thuc hiQn theo thring/ quy/ ndm.
A t 

^ 
r r r.^ ,1 ,1

Cung cdp kO ho4ch nghiQm thu, thanh to6n, thu hdi c6ng ng c6c dU an.

fnOi hgrp vdi phdng Tdi chinh k6 to6n trong vi-6c tl6i chiiSu v6i nhd crrttg c6p v0 viQc

mua hdng, vft tu, chi phi thu€,... vdi cdc d cung cfp tryc tiilp cho dU rln;

Phdng K5 ho4ch ki thuft
Chfc nfing

LQp vd theo d6i kti hoach sin xu6t kinh doanh di theo quy dinh cria COng ty;

Tham mrru, gitip vigc cho Ban TOng gi6m d6c trong cdng t6c ti6p thf, elSu thAu;

ThUc hi$n viQc qufin ly hqp ddng theo nhiQm v.u tlugc giao tir giai dopn thuong thAo

hqrp d0ng dr5n ktri thanh ly hqp ilOng;

TO CHUC Trru. C HIFN CHAO BAN:
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+ Tham mtru vd girip viQc cho Ban TOng gi6m d6c trong cdc hopt tlQng qu6n li thi

cdng xAy 1[p;

Tham muu, girip viQc cho Ban T6ng gi6m tl6c x6y dtmg, hoach tlinh c6c chinh s6ch,
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Lgp phuong 6n kinh tti chi titit trCn co s& gi6 hqp d6ng, lfp phuong 6n phAn chia g6i

thdu trinh Ban T6ng gi6m t16c ph€ duyQt thUc hiOn;

Theo ddi cap nh4t mqi ph6t sinh trong qu6 trinh thUc hi€n hqp ddng;

Iil

k6 hoAch, chitin lugc, xdy dpg ph6t triOn thuong hiQu hinh 6nh vd thUc hiQn c6ng

tdc ATVSLD-PCCN trong sin xu6t.

NhiQm vg

Trong cilng tdc k0 hoqch

Chri tri vd ph6i t<6t trq,p cirng cdc phong/ban li0n quan lflp kC hopch sin xuAt kinh
!t

doanh ngdn h4n, trung h4n, ddi hpn;

Thgc hiOn c6ng t6c th6ng k€, b6o c6o kt5 ho4ch s6n xu6t kinh doanh theo dinh kj';
.A .,,\ 1tdng ho,p, phAn tich vd il6nh gi6 tinh hinh thuc hiqn kO ho4ch; d0 xufrt cdc gi6i ph6p

thuc hien de hoan thdnh ktl hopch t16 dO ra;

Lflp b6o c6o sAn lugng, doanh thu, tj' lQ hao hpt, nguy co rui ro cita c6c cOng trinh

b6o c6o dinh kI theo y6u cAu cria Ban Tdng girlm d6c;

Du b6o nhu cAu sri dgng vdn c6c c6ng trinh cho k6 ho4ch thhng, quy, ndm;

Du b6o bitSn dQng gi6 vd tham muu cho Ban T6ng gi6m c10c kti hoach mua vflt tu

chinh OC eat hiQu qu6.

Trong cilng tdc fi6p th! tliiu thAu/ chdo giti

Lap hO so, tdi liQu dO gidi thieu vii nlng luc, thuong hiQu cria Cdng ty;

Tham gia vd thUc hiQn cdng tilc ti6p thi theo chi tlao, dinh hudng cria Ban Tdng

girim d6c;

T6 chric thuc hien cOng t5c ct6u thAr/ chdo gi6;

DAnh gi6 hO so mdi thAu, g6i thAu b6o c6o Ban TOng gi6m ddc xem xdt phuong 6n

tham gia dAu thil/ chdo gi6;

LQp bang phAn cdng cdng viec t16i vdi irng g6i cAn h5 trg cria c6c phdng I banl

don vi kh6c trinh Ban T0ng gi6m ct6c ph€ duyQt ldm c6n crl thlrc hi€n;

Triiin khai ldm hd so <t6u thAt/ chdo gi6 theo kti hoach dugc duyQt;

Ldm rd h6 so d6u thAu n6u c6 y€u cdu ctra b6n moi thAu;

LAp phuong an kinh t6 so bQ tt6 c6 cdn cri cho Ban T6ng gi6m d6c ch6t gi6 thAu vd
4\ | . r *l
oam pnan nqp qong;

+

+

Luu hO so d6u thil/ chdo gi6 il6 trung thAu;

Cuttg c6p th6ng tin tning thAu cho c6c b0 phfln li6n quan vdo b6o c6o Ban T6ng
-Agi6m ddc, ldm co sd tri6n khai thUc hiQn.

Trong c6ng tdc qurtn Iy hW iling vd chi pht
^,(. -; . nr " s) n ^ . ,r )D6i vdi hqp d6ng xdy vdi Chtt ddu tu (bAn giao thdu):

+

f

nr A t . r + ,r .r
Chudn bi cfc nQi dung d thucng th6o hgrp tlOng, php lgc hgrp tl6ng;

\
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Nghi0n ciru chc gihi phhp k! thuft vO vflt liQu trong hgp rl6ng A6 A6 xu6t thay d6i,

diAu chinh (n6u c6);

C4p nhQt, dhnh giit chi phi trong su6t qurl trinh thpc hiQn hqrp tl6ng tr6n co sd
.t

phuong 6n kinh tC tlugc duyQt;

Qudn tri chi phi hiQu qui ho4t tlQng s6n xuSt oia cilc dU rin;

Chri tri, dhnh gi|phdn tich hi€u qui cdc dU 6n;

Theo d6i, t16n d6c tii5n dQ thanh quyi5t to6n theo hqrp ddng;

Ki0m so6t hd so thanh toan phu hgrp vdi hqlp d6ng vd ciic phu luc hqp d6ng;

TO CHIIC THTIC HIEN CHAO gAN:
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Ki6m so6t khdi luqng, dcm gi6 vd giri tri cria h6 so thanh quy6t torln;
., , x. ^Theo ddi, ddn t16c cdng t6c thu h6i cdng no;

Thanh ly hqp t16ng.

^,(. -)D6i vdi h.op d6ng vdi nhd thdu pha:

Lap hd so mdi thAu/ moi chdo gi6;

DC xu6t lga chgn nhd thAu php;

Chu6n bi nQi dung thucmg th6o hgrp d6ng;

Theo d6i, t16n d6c qud trinh thUc hign hq'p ddng;

Theo d6i, t16n d6c thanh, quyt5t torin hgp d6ng;

Thanh ly hqp d6ng;

Ddnh gi6 vd cflp nhflt danh s6ch c6c Nhd thAu php ldm co so dt liqu.
^,(. -;Ddi vdi hqp d6ng mua, bdn:

Tim kiiSm nhd cung c6p phu hgrp v6i y€u cAu cria dU iln;

DA xudt lga chgn nhd cung c6p;

Chudn bi nQi dung thuong th6o hgp ttdng;

Theo ddi qu5 trinh thFc hiQn hqrp ddng;

Theo d6i, girlm s6t dinh mr?c vft tu de c6p cdn cri theo c6c D€ nghf cria Ban chi huy

c6ng trinh;

Theo ddi thanh, quy6t torin hgp cl6ng;

Thanh ly hqp d6ng;

D6nh gi6 vd cflp nhflt danh s6ch c6c nhd cung c6p.

O6i vat cdc hqp d6ng khdc:

Tham gia ki€m so6t nQi dung trong viQc thucmg th6o hqrp d6ng do c6c phdng ban

kh6c chri tri (ni!u dugc y6u cAu).

ni* vdt cdc cdng tdc khdc:

Thucmg xuy6n cfp nhflt biiin ilQng giir chthf trucrng;

Xdy dpg co s0 git liQu v€ gi6;

DAnh gi6 hipu qu6 kinh t6 cria phuong 6n kinh tl5 duqc duyQt;
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fh6i trqp vdi phdng Tdi chfnh kti to6n theo d6i, ki6m soilt c6c kho vflt tu chinh tai

c6ng trucmg (ph6n tich t6n kho, ki6m k€, cinh b6o han mric tdn kho) dlnh kj hdng

th6ng, hdng quy, hdng ndm;

Ki0m so6t chi phf bdo henh, b6o tri, b6o du0ng cdng trinh.

Trong cdng tdc qudn Ij,thi cdng

Dinh hucmg biQn phrip thi c6ng, gi6i ph6p thiet bi vd c6ng nghq;

Chri tlQng hoflc tham gia ph6i hgp cring c6c Ban chi huy c6ng trinh lflp vd ph6 duydt

biQn phdp t6 chric thi c6ng;

Chri tri cdng tdc tfnh todn, thitSt te chc gihiph6p thi c0ng li€n quan chiu lgc (biOn

phiry,thi6t bi, an todn);

Gi6m sdt ch6t lugng, ki€m so6t kh6i luqng, an todn vA tii5n dO thi c6ng bao gdm ci
c6c h4ng mUc li6n quan iltin biQn phfp thi c6ng;

Girim s5t, dA xuAt diOu chinh nh0n sq vd c6c gi6i ph6p k! thuflt thi c6ng tai c6c c6ng
trudng;

Giilm s6t, ki€m so6t trii5n khai phuong 6n, biQn ph6p thi c6ng ct6 dugc ph6 duyQt;
pfrOi t€t hgp cring cdc Don vil bQ ph0n c6 li6n quan xrl lj, citc sg c5, ph6t sinh (nilu

c6) trong qu6 trinh thi c6ng;

noi ouorng chuy€n mdn nghiQp vu, ph6t triiSn nguon nh6n lgc c6n bQ k! thuft cho

phdng vi cdc c6ng trucng;

Nghidn cr?u, itA xu6t 6p dUng c6ng nghQ mdi trong thi cOng x6y lip.
Trong cdng tdc an todn, vQ sinh lao ilQng

D[ng ky, ki€m dinh cric mriy, thi6t bi, vft tu vd c6c chht c6 y6u cAu nghidm ngflt vd
an todn - vQ sinh lao clQng;

chri tri thuc hiQn c6c biQn ph6p an toin, biQn ph6p thi cdng d6 dugc ph€ duyQt;

ch6p henh cric nQi quy, quy dinh, chfnh s6ch an todn vQ sinh lao ilOng vd phdng

chting ch6y n6 theo quy ilinh cria Cdng ty;

Quan li mOi truong lao dQng, theo d6i tinh hinh thuong €q bCnh t4t ph6t sinh do

ngh6 nghiQp; DC xu6t vdi T6ng giim t16c cric biQn ph6p qu6n ly, chdm s6c sric kh6e

lao tlQng;

Hd so ph6p ly cOng trudrng trong linh wc ATVSLD-pCCN;
Chcbin c6o an todn, biio c6o tinh hinh thi cdng theo dinh ky ci.r- c6c c6ng truong;

BiQn phrip an todur trong thi cOng, ATVSLD-PCCN;
c6ng t5c ddo t4o, c6p ph6t hopc thu h6i gi6y chimg rLtrfln ATLD, th6 ATLD, b6o

hi6m tai n4n cho ngudi lao dQng,...;

C6ng thc cdpph6t, trang bi BHLD cho ngudi lao rlQng;
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cria Nhd nudc, cdc nQi quy/ quy cht5/ quy dfnh cria COng ty theo c6c n6i dung dd ban

hdnh;

T6 chric hu6n luyOn vd an todn - vc sinh lao d6ng cho ngudi lao d6ng;

T6 chric gi6m s6t, qu6n lli ATVSLD d6i vdi crlc Nhd thAu phu/ Nhd cung c6p tham
gia thgc hiQn Du 6n.

Trong cdng ttic qudn I!, thiet bi
Chri tri vd ph6i hqrp v6i Phdng QuAn lf thi6t bi lap phucrng 6n dAu tu thitit bi phpc
v.u san *u6t c,ia COng ty khi c6 nhu cAu;

Nghi0n cuu, dA xuAt phuong dn d6i mdi thi6t bi rtap img nhu cAu sAn xu6t vd phu

hqrp vdi xu huong phrit tri n cta th!trucrng.

C6ng tdc khdc

Cap nhOt vd theo d6i thudrng xuy6n cdc vdn bin ph6p l)t Nhe nu6c c6 li6n quan d6n

c6ng viQc cira Phdng.

Cung cAp vft tu, nhAn lgc theo yOu cAu cia chc Ban chi huy cdng trinh dd dugc Ban

TOng gi6m d6c ph€ duyQt, d6m bAo tiiln dQ thi c6ng c6c du 6n.

XAy dgrg hQ th6ng nhan dign thuong hiqu.

Xdy dlmg vd ph6i hqp xAy dtrng c6c quy dinh, quy chri li€n quan c16n c6ng thc k6
hoach, ki thuft trong COng ty.

Quydn h4n

Chri tlQng gi6i quy6t c{rc vdn dA phrlt sinh trong quri trinh thUc hiQn cdng vi€c ilugc
giao;

DC xu6t dung hoac trA lai ciic hO so thanh quytit toiln vdi nhd thAu php sai khtii
luqng, gi6 tri (vuqt t()ng gil, tri hqrp rt6ng ho[c kh6i lug'ng t[ng nhrmg kh6ng gi6i
trinh dugc hoflc c6 sg sai khdc gifra ttr6i tugrrg thanh quyiSt todn vA thOi tuqng hodn

c6ng nghiQm thu);

DA xu6t khong ky phu luc hgrp rldng e6i voi c6c phAn vigc ngodi hqp d6ng, kh6i
luqng ph6t sinh khi cfc thri tgc li€n quan chua tlAy dri theo quy rtinh, quy trinh cria

Cdng ty;

Canh brio, khuy(5n crio et5i voi c6c cOng trucmg srl dung v4t tu C6ng ry c6p vugt
dinh mric theo quy tlinh;

O€ xu6t t4m dimg cung c6p vflt tu, thi6t bi vd ki(in nghi xri l!/ phqtA6i vOi cdc c6ng

trudrng srt flrng vflt tu, thi6t bi ldm h6ng i€u, m6t milt lon, leng phi d6n dt5n hao

hUt lcm;

Chri ct0ng gifri quyiSt cric v6n <16 ph6t sinh trong qud trinh thuc hiQn cdng viQc dugc
giao:.

Dugc phdp ct€ xu6t cdn b0 cria phdng tham gia c6c tO chfc (n6u c6 li€n quan) do
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Tdng gifimddc ky quy5t dinh thdnh lap;

Dugc quydn tu chOi thgc hiQn nhirng nhiQm v.u do Ban T6ng gi6m d$c giao ,,hung
khdng phu hgrp vdi quy dinh cria phSp lu6t vd quy trinh thgc hiQn c6ng vi6c d6;

Tham gia trong viQc tuytln dung, thuyon chuy6n, ndng cdp, nang bflc, khen thu&ng,
hj lupt cdc nh0n vi€n phdng;

Duoc quyAn sri dpng citc trangthi6t bi, phucrng tiQn cria C6ng ty vdo mgc dich phUc

v.u c0ng t6c d|hodn thdnh c6c nhiQm r,u n€u tr€n.

Trfch nhi$m

ch6p hdnh nghiEm chinh Didu le, quy ch6, quy rlinh cta c6ng ty vd crtc quy dfnh
cta ph6p lugt c6 li6n quan;

ThFc hiQn c6ng t6c luu tr[, bAo mft tdi liQu 1i0n quan dtin ho4t d6ng s6n xu6t, kinh
doanh vd c6c tdi liQu hdnh chfnh kh6c ctra C6ng ty;
ChAp hdnh nghidm chinh nQi quy lao d0ng vd kj' luft lao ctOng cria C6ng ty, co !,
thric thuc hdnh titit kiQm;

nn6i nqp vrfi crf,c phdng/ ban khric trong Cdng ty
Phdng T6 chrhc hdnh ch{nh

fhOi frqrp trong cdng t6c quan ly theo chric ndng nhiQm vU cria bQ phfln Hdnh chinh.
fhOi trqrp trong c6ng t6c qu6n ty theo chric ndng nhi€m vu cia b0 phfn Td chrlc
nhAn sU.

Phbng KA ndn
Phdng Kti hopch k! thuat cung c6p bfrng tdng hgp b6o ciio sin lugnB dfl thFc hi6n,
cdn d& dang hang th6ng, quy, ndm cin cfrc cdng trinh.
Phdng Ki5 hoach k! thuflt cung cAp bang t6ng hgrp nhu cdu tdi chinh phpc vu ho4t
ttOng san xu6t kinh doanh cria c6c dg 6n cho phdng Tdi chinh k6 to6n;
Phdng Ki5 ho4ch k! thuflt cung c6p bAng tdng hgrp k6 ho4ch nghiQm thu, thanh to6n
vd thu trOi vOn tpi c6c dU 6n cho Phdng Tai chinh kti toan

Phong Tdi chinh kti torin .ung c6p cho phong K ho4ch k! thuflt c6c s6 1i0u v6
doanh thu, ddng ti€n, so liQu kt5 to6n licn quan cltin v6n ae thanh quyiSt to6n;
Phdng Tdi chfnh kti toan c.rtrg c6p sO ligu, thoi gian thanh to6n cho Nhd thAu phrr/
Nhd cung c6p dg kit5n c6c c6ng trinh;

Phdng Tdi chinh kti to6n phOi hqrp cr)ng kitlm tra, dA xu6t bO sung hoflc srta ct6i mQt

s6 n6i dung 1i6n quan vA mflt tdi chfnh trong hqrp d6ng thAu phu, giao khoiin, mua
b6n vflt tu thiiSt bi do phdng K5 hoach ki thu4t chri tri.
Phbng Qurtn U, thidt bi
Phdng Quin ly thi6t bf cung cdp chc th6ng tin cAn thiist hCn quan di5n thi€t bi, m6y
m6c cho phong Ktl ho4ch kf thuft phUc 4r cOng tdc l6p phucrng 6n kinh t6 vd thanh
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quydt to6n nQi bQ;

Phong Quin ly tni}tbi ph6i hqp cirng phong KO hoach k! thuQt trong vi6c cung c6p

vAt tu, thi6t bi do phdng Quin ly thitit bi phu trhchd€ c6p ph6t cho c6ng trucmg.

Ctic Epi thi cbng/ Ban chi huy
Cung ptrOi trqrp trong sudt qu6 trinh thi cdng vd nghiQm thu thanh quyi5t to6n c6ng
trinh vA vdn d€: vQt tu, t<trOi tuqn g, gidtri;
cung c6p kc ho4ch cdng t6c thu h6i cong ng, du kitin chi phf dfnh k! cho phdng K6
hoach k! thuflt;

Thgc hign thing hpn cdng t6c b6o ciio theo dinh ky cho phong K6 hoach k! thuflt
theo m6u C6ng ty quy ttinh vd thlrc hi€n b6o c6o dQt xu6t khi c6 ydu cAu cria Ban
TOng girim tl6c.

Phdng DAu tu
Chrfrc ning
Phdng DAu tu ld phdng chuy€n m6n nghi€p vU c6 chric ndng tham muu, girip viQc

cho T6ng gi6m d6c va HQi rt6ng qu6n trf C0ng ty trong viQc nghi€n cr?u rtAu tu vd
ph6t tri€n c6c dF 6n dAu tu b6t dOng s6n (XAy dUng nhd d eC Uan hoflc cho thue, khu
d6 thi mdi, khu c6ng nghiep vd phg trg, cdng trinh hp tAng, cOng trinh c6ng nghiQp,

ddn dgng) vd c6c du 5n dAu tu theo hinh thric BT vd BOT. Xdy dpg kti hoach dAu

tu c6c dg 6n cria cdng ty, quin ly qu6 trinh tri€n khai dAu tu xdy d1mg dg 6n vd mQt

s6 cdng t6c khric sau dAu tu du iln.

Tri6n khai, qu6n lj, cic dg 6n dAu tu x6y dpg ho{c hgp t6c dAu tu cria C6ng ty ilip
rlng y6u cAu ch6.t luqng, ti6n dQ, an todn phu hqp v6i timg giai tto4n d}u tu vd xAy

dlrng lOOi vOi c6c dU 6n dAu tu c6 thdnh lip Ban quin ly d1r 6n s€ thgc hiQn theo

chrlc nlng nhiQm vq cria Ban qu6n ly dU 6n ri€ng).

NhiQm vg

Xdy dqng chi6n lwgc, kd hogch ttdu tn cria CAng g
XAy dr,mg chiiSn luoc, cu ch6 qu6n li, k6 hopch dAu tu, ki5 hoach vi5n ttAu tu theo

thdng, quy, ndm vd kti ho4ch nghnh4n, trung h4n, ddi han theo yOu cAu cria Ldnh

dpo COng ty;

Xdy dpg kti hoach trii5n khai quAn ly c6c dU 6n;

Chir tri, phoi hqrp vdi c6c phdng, ban trong C6ng ty xAy dung chiiSn luoc, k ho4ch

dAu tu, kiS ho4ch v(5n cric du rln hang ndm, trung hpn, ddi han b6o c6o T6ng gidm
-d6c it6 trinh HQi il6ng quan triph6 duyQt;

Tim ki€m vd phrit tri6n cdc dy dn dAu tu khu d6 thi, khu d6n cu, khu nhd d, khu
c6ng nghiQp, dtr an ttAu h.r BT, BOT vA ciic du rin kinh doanh bAt dOng sf,n khfc
phu hgrp vdi chi6n luoc vA kti ho4ch kinh doanh cria C6ng ty.
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. Giai itogn chudn b! iIAu fir dqr dn do C6ng ty thqtc hiQn hogc h,qp tdc itdu tn

+ Chrl tri ldp hoflc xin y kiOn Hnh d4o Cdng ty thu6 tlon vitu v6n lQp B6o c6o kinh t6

k! thuQt, 86o crio nghiCn cr?u khA thi, Brlo crio dAu tu du iin;

+ Chri tri lua chgn thu6 dcrn vitu v6n 10p b6n vE quy ho4ch chi ti6t du 6n trinh c6p c6

thAm quyAn ph6 duyQt theo quy ttinh;

+ Chri tri vd ph6i hgp v6i cdc co quan chric ndng thpc hi€n c6ng t6c gi6i ph6ng mflt
bang dp 6n;

+ Lap hd so b6o c6o dAu tu trinh circ cdp c6 thAm quyAn xem xdt, quy6t dinh dAu tu;
+ Chri tri lAp hO so, tdi ligu, gi6i quytit c6c thri tuc vd giao chri dAu tu; ph6 duyQt quy

hopch xay drmg; xin giao d6t; x6c dfnh tiAn su dpng cl6t, thu€ eAt t4i du an...;

+ Ld clAu m6i triCn khai c6c thri qrc chuAn bf ctAu tu c6c d1r 6n, phOi trq'p cilc phdng,

ban trong COng ty thuc hiQn cdc thir t.uc ph6p ly cria dp rin;

+ Thu6 don vi tu v6n thAm tra hiQu qui kinh tti dp 6n, thAm tra dU 6n dAu tu, vd Chri
tri thdm dinh hiQu qu6 d6u tu d0i vdi c6c hang muc, dU 6n COng ty tryc tit5p dAu tu
vd b6o c6o T6ng gi6m d6c trinh HOi ddng quAn trf quy6t dfnh dAu tu theo thAm

qnyAn vd ph6 duyQt;

+ C6c c6ng vigc khdc thuQc cOng tdc chuAn bi, xric ti€n dAu tu.
o Giai tlogn thgc hiQn ildu tu xily d+cng dg tin do COng ty tdm chrt ddu tu hofic hgp
tuic rtu nr
+ DA xudt thenh lflp Ban qu4n ly du rin ttO qufin ly dU iin tryc ti€p theo quy dinh cria

ph6p luat dOi vOi ctic dg 6n dAu tu c6 quy md clAu tu ld cAn thi6t. Trong truong hgp

n6u Ban qu6n ly dU 6n kh6ng thi diAu kiQn n6ng lgc thgc hiQn dU iin theo quy rlinh
cria phfp luflt thi thu6 do,n vi tu v6n quan ly dg 6n thay;

+ Chri tri lua chon nhd thAu tu v6n trong c6ng t6c lflp thi6t k6, dg todn cfrc h4ng mpc
cdng trinh cria dU 6n dAu tu trinh ph€ duyOt;

+ Chri tri td chric c6ng t6c lua chgn nhi thAu thgc hiQn c6c g6i thAu [6n quan dtin

cdng t6c d0u tu cria dp {n, t6 chirc thAm tra, thAm dinh vd ldm td trinh trinh TOng

gi d6c vd HOi tt6ng quAn tri ph6 duyQt;

+ Du thdo quytit tlinh ph6 duyQt don vi nhd thAu thuc hiQn chc g6i thAu dg 6n rrinh
T0ng gi6m dOc hopc HQi tl6ng quf,n tri ph6 duy€t;

+ Chri tri soan th6o, thuong th6o nQi dung hgrp tl6ng ki t(5 vdi ciic don vinhd thAu dC

giao thr,rc hiQn c6c g6i thAu dg 6n trinh TOng giA'rn d6c hj hgp rl6ng thUc hiQn.

+ Chri tri so4n thf,o vd trinh lflnh tt4o COng ty citc quy5t dinh li€n quan t6i qu6 trinh
dAu tu;

+ Chiu trrich nhi€m them rlinh cdc hd so, tdi 1i9u li€n quan trong qud trinh dAu tu theo
phAn c6p;
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Chri tri, ph6i hqp vdi phdng Kti hoach k! thu6t t6 chric thAm dinh trinh T6ng gi6m
<16c Cdng ty ph6 duyQt hoflc ph6 duyQt ttri6t t<ti vd di6u chinh ttritit tc ky thu6t, thii5t
t6 ban ve thi c6ng, vd dU toin cdc c6ng trinh , hqngmuc c6ng trinh cua dg rin do
Cdng ty ldm chri dAu tu;

Ld dAu moi girip l6nh dpo COng ty trong viQc qu6n ly c6c Ban qu6n ly du 6n tryc
thuQc trong qu6 trinh thUc hiQn ddu tu. fhOi trqlp v6i Ban qu6n ly dU rin ho{c c6c
dcm vi trong Cdng ty ldm vi6c vdi c6rc co quan chric ning trong qu6 trinh tri6n khai
dg 6n dAu tu;

Ki€m tra, ki6m sorit kh6i tuqng vi giti tri thanh quyt5t to6n cdc g6i thAu cta du 6n
dAu tu khi Ban quin ly dg rln dC nghf ;

Gi6m sdt, d6n d6c ho4t dOng thgc hiQn du rin cta ciic Ban qu6n ly du 6n. euin ly,
ki€m tra, theo d6i ti(in dQ thqc hi€n c6c dU 6n cria C6ng ty;
Chri tri c6ng tiic quytit to6n du iin, quy6t to6n v6n dAu tu.

Ciic cdng viQc khdc

Thgc hiQn c6c c6ng viQc khdc theo stl ph6n c6ng, chi dpo tryc tit5p cria Tdng girlm
d6c Cdng ty, HQi cl6ng qudn tri COng ry.

cfp nhflt, luu trft c6c tdi liQu, v6n ban phrip quy, ciic vln b6n cria dia phuong, chfnh
s6ch c6 li€n quan dt5n cdc linh v.uc md c6ng ty dAu tu vd li€n quan cti5n thFc hiQn c6c
chrlc ndng cria Phdng;

c6 tr:ich nhiQm luu trft toan bQ h6 so ph6p ry crja c6c du an dAu tu cira c6ng ty.

Quydin h4n

Dugc quyAn dA xu6t cdc co chti phr) hgp ho4c dflc thu vdi rrmg nhi€m vu cu thC dC

c16m b6o hiQu qud c6ng viQc.

Duoc dA xudt nhfln sF cira Phdng tham gia vAo cric tO chric c6 li6n quan do C6ng ty
thdnh lfp.

Y€u cAu cdc BanJ Don vf tryc thuQc cung cAp th6ng tin dfi li€u theo rling cac cht! dQ

quy clinh cl€ phpc vu nhi€m 4r dugc giao.

c6 quyAn tir chdi thuc hiQn ciic c6ng viQc do HQi d6ng qudn tri, Ban T6ng gifm d6c
giao md cdng viQc d6 kh6ng phu hqp v6i quy dfnh cria ph6p luft vd quy trinh thuc
hiQn cdng viQc d6.

C6 quyiin sri dtrng cfrc trangthi6t bi, phucmg ti6n cria Cdng ty vdo mpc dfch phuc vu
cOng t6c de noan thenh nhi€m v.u rlugc giao.

Dugc hucrng dAy dri c6c quyAn lqi lft6c theo quy dinh cria c6ng ty.
Trdch nhiQm

ch6p hdnh nghi€m chinh DiAu lQ, euy chr5, euy ctinh cira c6ng ty vi c6c quy ttinh
cta ph6p ludt c6 1i6n quan.
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Tham gia i'ki6n trong viQc s6p x6p, btl tri d€ b4t, ky luat crin bQ nh6n vi€n thu6c
phong quin ly.

Srl ph6i h-op cric phdng, ban

Phdng TO chftc hdnh ch{nh
rhOi hq'p trong chuy6n giao, cung cilp citcth6ng tin, hO so tdi liQu phpc vu tri6n khai
c6c nhiQm ru va h6 trq c6c thri tuc vdn bdn di/ d6n cta phong DAu tu theo dring c6c
cn6 eO quy rlfnh.

fhOi ho-p trong tri€n khai c6ng tric tuy6n dung, rldo t4o vd rilffi gi6 nh6n sg cria
phong DAu tu vd c6c cdng t6c khric li6n quan d6n t6 chr?c vd hdnh chinh.
Phbng Kd hogch kt thu\t
Cung cAp hd so, thdng tin cAn thitit trong qud trinh chuAn bi dAu tu, thgc hi€n clAu tu
diS thuc hi€n xin chri trucrng dAu tu, lflp quy ho4ch, lflp du 6n dAu tu vd c6c th6ng tin
liOn quan khdc phpc vu cdng viQc dugc giao cria phdng DAu tu;
eh6i nqp vdi vA ciic c6ng t6c khiic c6 li6n quan tdi chric n[ng nhiQm vp cria hai
phdng theo quy dinh.

Phitng Tdi chinh *d todn

Cung c6p thdng tin, hO so nO tdi chfnh, k6 to6n theo ctO nghi cria phdng DAu tu phuc
v.u c6ng vigc trong pham vi chrtc r[rg, nhiQm v.u dugc giao;
ehoi hqp vdi v€ c6c cong thc titichfnh, k6 torin khric theo quy dinh.
Phdng Quin ly rhi6t bi
Chrfrc nlng
Thgc hiQn nhiQm 4r qudn ly, khai th6c citc miiy, thi6t bi thi cOng, c6ng cg durrg cu
phuc v.u thi c6ng, h9 thdng gi6o, c6p pha,... theo quy dinh cta c6ng ty.
NhiQm vg

Cdn cri kti ho4ch sin xu6t cria Cdng fy vd s6 lugng mriy, thitit b!, c6ng cp dr,rng cp
sfrn c6, Phdng l6p ki5 ho4ch dAu tu ho{c tim kitSm dcrn vi cho thu€ m6y, thi6t bf, c6ng
cp dung cp phgc 4r thi cong trinh r6ng giam if6c (ho4c HQi rl6ng qu6n rri c0ng ry
n6u can; dC ph€ duypt;

T6 chrlc ti+!p nhan m6y, thi6t bi, c6ng cu dung cu dugc c6ng ty dflu tu theo rfiing
hqrp d6ng mua b6n ild dugc ky ktit;

TO chr?c quan ly, str dung, vfln hdnh, bao quan vd khai th6c circm6y, thi6t b!, c6ng
cp dung cu theo tL-g quy trinh, quy phpm vd huong d6n cta nhd san xu6t d6 dam
bho mdy,thi€t biho4t dQng hiQu qu6, an todn;

Dg tru, chuan bi cdc mrly, thitlt bi, c6ng cp d6 d6p rmg tot ntr6t cho k6 ho4ch hoat
ilQng s6n xu6t cira Cdng ty;
X6y dpg quy trinh b6o tri, b6o duong, srira chta m6y m6c, thitSt bi;
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Dg tru chi phi sta chfra, b6o hu0ng m6y m6c, thiet bi dinh kj,.
can cri k6 ho4ch sin xu6t cria c6ng ty, du ki6n s6 miry, thi6t bi, c6ng cu dung cu
khOng sri dpng cho cilc c6ng trinh cria C6ng ty, b6o crio T6ng gi6m d6c phuong 6n
cho thu6 ngodi;

LQp cton gi6 cho thu€ thi6t bi trinh Ban T6ng gi6md6c ph€ duyQt;

Thuc hiQn crlc diAu kho6n cira hgp ddng cho thu6, y€u cAu khdch hdng thanh to6n d€
thu h6i v6n; b6o c6o tidn thu0 hdng th6ng tu c6ng cg dpng cg, m6y m6c thitit bi
dtrng cho c6c dorr vithu6 ngodi;

T6ng hgrp doanh thu, thu h6i v6n hdng thdng trong vd ngodi C6ng ty; brio c6o k6t
qui thpc hiOn k€ hopch kinh doanh theo quy ttinh cria C6ng ty vd khi c6 y6u cAu cria
T6ng girim d6c, Hdi ddng quAn tri;
Theo d6i c6ng no cta kh6ch hdng d6m bio d6i chiiSu vd ch6t c6ng no dfng h4n,
chinh xric;

Lap kt5 ho4ch thu h6i c6ng no, y6u cAu thanh toiln nhirng kho6n ng rltln hpn vd qud
han;

LQp, theo d6i vd h4ch todn ciic chi phi li6n quan dtin c6ng tdc sAn xu6t, kinh doanh
cta phong minh;

ffrdi hq'p vdi phdng, ban li€n quan trong vigc ki0m k6 vd rillnh giri l4i todn bQ m6y
m6c, thiQt bi, cdng cg dgng cp; rl0 xu6t bi6n ph6p xri ly nhirrrg thi6u hut, m6t m6t do
quil trinh thi c6ng gdy ra;
Thgc hiQn dAy dri cdc quy dinh, quy chu6n, ti€u chufln vA an todn vg sinh lao dqng
vd phong ch6y vd chta chdy trong quil trinh srl dung, van hdnh circ m6y, thiet bi
theo quy dinh hien hdnh;

Thgc hiQn xay d\rng, nang cao thucrng hi€u c6ng ty qua cric hinh f,nh ho4t dQng vd
khai th6c m6y m6c thi6t bi.

Quydn h4n

DA xuAt dAu tu mriy, thitit bi cho nhu cAu s6n xu6t cria c6ng ty;
DA xu6t thanh li doi v6i m6y m6c, thi6t bi hong, ct, lac h4u hopc khai th6c kh6ng
hiQu qu6;

p6i vOi c6rc mdy, thiet bi kh6ng sri dung h6t cho cdc cdng trinh nQi bQ trong n[m k6
ho4ch, chri ttQng tim ki(5m khrich hdng, thuong thao don gi6 phu hqrp thi truong <l€

khai th6c hiQu qu6 c6c m6y, thitit bi ndy;

Tam ngimg cung cdp dich vu ho{c lam viQc doi cac m6y m6c, thi6t bi ldm viQc
khdng il*g quy trinh, quy ph4m hopc kh0ng rt6m b6o an todn;
Duoc phdp kitin nghf bign ph6p xri lj, cdc vi ph4m trong qu6 trinh cho thu6, vAn
hdnh, sri dgng mily, thiiSt bi, cdng cg dung cu;

rO CTTITC THUC HrEN CHAO gAN:

TONG cONc ry xAy DIR\G HA Ngr - crcp
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Tt ch6i thUc hiOn nhtng nhipm v.u do Ban T6ng gi6m d5c giao nhung kh6ng phir

hgp vdi quy dinh cria ph6p lu4t vd quy trinh thUc hiqn c6ng viQc do;
^t (. ,.
D€ xudt dung cung c6p dfch v.u r16i vdi c6c dcm vf sri dUng thiet bi, con ngudi kh6ng

dim b6o an todn ho[c vi pham ciic quy trinh, quy clinh cria COng ty holcl vd ph6p

1uflt.

D0 xu6t khen thu&ng cho tpp th6, c6 nhAn c6 thdnh tfch trong viQc sri dpng, b6o

quAn m6y m6c, thi6t bi t6t, hodn thdnh vuqt mric kt5 hoach.

Trdch nhiQm

Chd'p hdnh nghiOm chinh DiAu lQ, quy ch6, quy clinh cria C6ng ty vd c6c quy clfnh

cria ph6p luflt c6 li€n quan.

Ki6m tra dQt xuAt vigc thFc hi6n sri dr,rng, b6o qu6n thi6t bi t4i chc cdng trudng tryc

thuQc COng ty.
mr ' . t.ATham gia ! ki6n trong viQc sflp x6p, bd tri d€ b4t, ky luflt cdn b0 nhfln vi€n thuQc

phdng qu6n ly.

SU ph6i hgp cfc phdng, ban

Phbng TO chirc hdnh chinh

^ 
, r\. r.^ r.A -^Cung cdp cric tdi liEu li€n quan t10n nhiQm vu cta phdng Quan ly thiet bi.

Cung cdp h0 so nhdn sU li6n quan d6n cdc nhdn sU thu0c phdng QuAn l)t thiCt bi.

ehOi trq,p vdi phong Quin ly thitit bi vA c6ng tiic qu6n ly vd phdt triiSn nhAn sp d6p
A r.img y€u c0u chrlc ndng vd nhi€m 4r cria phdng Quin ly thi6t bi.

Phitng K0 hogch lfi thuQt
I

Cung cdp todn bQ vdn b6n, tdi liQu ph6t sinh trong qu6 trinh thlrc hiQn hqp d6ng

mua, bdn, thu€ thi6t bi.
A ., ^Cung cdp thdng tin, tdi liQu Phuorng 6n chi phi thi c6ng, circ g6i th6u cung c6p dich

vu thi€t bi.
i , .t ^Cung cAp cilc th6ng tin, bAn vE biQn ph6p thi cdng thi6t bi de dugc Ban Tdng gi6m

t16c ph6 duyQt.

fhOi trqrp trong c6ng tdc gi6m s6t 16p d[t, th6o d0, kiiSm tra nghiQm thu vd tO chrlc

ki€m dinh thi(it bi.

Cung cdrp bi€u m6u hQ th6ng an todn chuAn h6a trong thitit bi dd dugc ph6 duyQt.

Phdng Tdi chtnh kd todn

^,Cung cdp c6c th6ng tin tdi chfnh c6 li€n quan d6n c6ng t6c quin ly thiet bi khi c6
^Xyeu cau;

Cung c6p cdc hO so bAo hi€m thiet bi li€n quan d6n thitit bi hiQn c6 theo yOu cAu cria

phdng Quin lli thi6t bi;
ptrOi t<t5t hsp trong c6ng tdc kiiim ke dinh kj'hofic tlQt xu6t.
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o Ctic D1i thi cdng/ Ban chi huy
+ Cung c6p kip thdi c6c th6ng tin, tinh trqnghopt dQng thiCt bi thulng xuy6n tai chc

dV 6n cho phdng Quan l! thi}tbi trong.

f. Ban chi huy c6ng trinh
- Chrtc ning
+ Ban chi huy c6ng trinh ld bQ phdn s6n xuAt truc ti6p tryc thuQc C6ng ty. Ban rlugc

Tdng gi6m tl6c quyiSt dinh thanh lflp cho tirng c6ng trinh c6ng ty thi c6ng.

+ Ban c6 chric ndng tr.uc titip t6 chric tri6n khai vd qudn ly thi c6ng c6ng trinh nhim
il6p img c6c y€u cAu vC ch6t luqng, tir5n dQ, an todn vQ sinh lao dQng theo Hgrp rt6ng

ky ket v6i chri dAu tu vd dim b6o hiQu qua kinh t(5 cria c6ng trinh.
- NhiQm vU

+ Ban chi huy c6ng trinh d4i di€n cho COng ty tai cdng truong ldm vi€c vdi Chri dAu

tu, Tu v6n girim s6t, Nhd thAu php, Nhd cung cdp, t6 dQi c6ng nh6n vd c6c co quan

ban ngdnh c6 li6n quan vd phrip ly, ch6t luqng, ti0n dQ, an todn vQ sinh m6i trudng.
+ Cdc nhiQm vU cU th€ tuong img v6i trmg giai rlo4n:

o Giai ttogn chudn b!

Lflp vd ilQ trinh ph€ duyQt tr€n co so Hgp ddng kinh tti ky vdi Chri dAu tu vd phuong

6n kinh tC Aadugc Tdng gi c16c phO duyQt:

+ Kti ho4ch vC co c6u bQ miiy Ban chi huy, ktl ho4ch tiAn lucmg cria Ban chi huy;
+ Khdo siit mat bing; lap kti ho4ch trirln khai thi c6ng; 16p phurng dn rrang rhict bi

vdn phdng; c6c h€ th6ng di€n, nu6c, th6ng tin... d6 phuc vu viqc thi c6ng c6ng
trinh;

+ LQp so bQ phucng 6n sri dpng mriy, thi(it bithi cOng; k6 hoach sri dpng thAu phu vat
tu, thi6t bi, nhdn c6ng;

+ Lap biQn phdp, tii5n d0 thi c6ng so bQ;

+ Khai th6c, tim ki6m c6c ngudn vft tu, vft liQu, thi6t bi.
o Giai etogn ffiAn khai thi cilng
+ Lpp chi tit5t rc hopch tdi chinh, vflt tu, thi6t bi, nh6n cdng vd ciic nguon lpc kh6c phir

hqp v6i phucrng 6n kinh t5, titin dO thi c6ng tt6 rlugc duyQt.

+ Dua ra bipn phdp thi c6ng, tiiSn dQ thi cdng chi tii5t cho timg h4ng muc COng trinh;
quin ly theo ddi ti(in ttQ thi c6ng; ki6m so6t ti6n dp thi cdng cria Nhd thAu php (ntiu
c6).

+ Tham gia cdng tric lqa chgn Nhd thAu phq/ Nhd cung c6p trong qu6 trinh tri6n khai
thi c6ng.

+ Tham gia c6ng t6c lpp phuong 6n kinh tti theo chric ndng, nhiQm v.u rtugc giao.
+ Nghidn cr?u thi truong vA dA xu6t phuong 6n gi|cria v{t tu, thi6t bi tai khu wc tri6n
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khai DU rln khi dugc Ban T6ng giim r16c yOu cAu.

Ti6p nhfn vd kiOm r,iat tai sdn, vft tu, thi6t bi, c6ng cg dsng cu duoc giao.
-i 

1 , - - - l
T0 chric thi cdng, nghiQm thu pht hq'p v6i hO so thiiSt kti, tiiln dQ dugc ph6 duyQt.

Ki0m tra, b6o qu6n, theo d6i vft tu, thi6t bi do C6ng ty cung c6p.

Ki€m tra,lq x6c nhpn ktr6i lucmg thanh to6n c6ng nhAn, thanh to6n Nhd thAu php,

thanh to6n Nhi cung c6p.

Ldm viQc vdi Cht dAu tu, dia phuong so tai vd co quan chfc vA c6c vAn dC li6n
quan d6n C0ng trinh; Chiu trdch nhiem ve trat tg an ninh t4i pham vi C6ng trinh.
Thgc hiQn c6c thri t+c thanh torln vd ld dAu m6i trinh ph6 duyQt thanh torin v6i Tu
v6n gi6m s6t, Chri dAu tu.

Hodn thiQn h6 so thanh todn vdi chri dAu tu vd cric doi t6c li€n quan.

Thqc hiQn theo hp th6ng quAn l;f an todn vd sric khde nghA nghi€p.

Thgc hiQn ch6 d0 b6o ciio theo quy rtinh hoflc y6u cAu cria Ban l6nh rl4o c6ng ty.
Xric nhfln phAn c6ng vi$c cria hpng m\rc ph6t sinh vdi Tu vAn gi6m sft, Chri dAu tu,
ldm co so dti phdng Kti hoach k! thuat trinh ph€ duyQt php lgc hgp cr6ng.

Lflp c6c chimg tir thanh toin cOng trinh n6p v€ phdng Tdi chfnh kti to6n COng ty dey

ihi, kip thdi.

Xdy dyng vi ndng cao hinh 6nh, thuong hiQu cria COng ty, tho6 man sp hdi ldng cria

Khrich hdng.

Giai ttogn *h nn cilng trinh
Bdn giao tdi s6n, thi(5t bi, c6ng cu dUng cp, vflt tu tdn dqng v€ C6ng ty.
Hoan thi€n h6 so qu6n ly ch6t luqng, nghiQm thu bdn giao c6ng trinh theo quy dinh
cria Hgrp cl6ng vd quy rlinh cria phrip lupt.

Thgc hi€n c6c thri tgc quyet to6n d6 hoan thdnh dU 6n.

Bdn giao toan bQ h6 so quin ly ch6t luqng, hO so quytit toiin cria c6ng trinh vO

phdng K6 ho4ch ki thuat ngay sau khi hii so dugc hodn thiQn.

fhOi hop ctrng ciic phdng ban Cdng ty tI€ gidi quytit ciic vdn eA nen quan d(5n cdng

trinh ngay cd khi c6ng trinh dE hodn thdnh vd bdn giao nhu: 86o hdnh c6ng trinh;
thanh quyiSt toiin; tiiSp nhan vd giai trinh khi c6 ki6m to6n, thanh tra.

Quan ly c6c th6ng tin, hd so, tdi li€u cria Ban chi huy; thpc hiQn c6c c6ng tiic b6o
mflt tdi liQu theo quy <finh b6o mpt cria COng ty. Kh0ng phirt thn th$ng tin khi chua

dugc s1r ddng y cria Ban T6ng gi6m d6c.

Quydn hpn

chri ilQng giai quytSt cdc v6n dA phrit sinh trong pham vi quyAn han rlugc giao.

Tham gia trong vi6c tuyiSn dung, uo tri sip x6p, phan cdng nhiQm w; D6 xu6t

thuy€n chuyiin, khen thuong, kj'lu0t aoi voi c6c nhan vi€n do Ban qu6n lf.
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+ Dugc phdp d€ xu6t lpa chgn vQt tu, thi6t bi, nhd cung cdp, thdu php, nhdn c6ng.

+ O€ xu6t Ldnh d4o COng ty, citc phdng ban xem x6t di0u chinh gitLi phhp t6 chric thi
  /1 1. X -

c6ng (khi cdn thiOt).

+ Dugc quyen fi ch6i thgc hiQn nhiing rhipm vU do Ban T0ng gi6m d6c giao nhung

+

khdng pht hqp vdi quy dinh cria Ph6p ludt vd quy trinh thr,rc hiQn c6ng viQc d6.

Duoc quy6n sri dpng c6c trang thi6t bi, phuong ti€n cria Cdng ty vdo mgc dfch phUc

vg c6ng vigc it6 hodn thdnh c6c nhi6m v.u dugc giao.

Trrflch nhiQm

Chdp hdnh nghi€m chinh Didu lQ, quy chti, quy dinh cria COng ty vd c6c quy ttinh

cta phdp luft co li0n quan.

TO chric, qu6n ly thi c6ng d6m b6o ti6n dQ, chAt luqng, hiQu qu6 vd tu6n theo quy

trinh quan ly an todn vd sirc kh6e nghA nghiQp.

Xdy dtmg vd ndng cao hinh 6nh, thuong hiQu cira COng ty, th6a mdn sg hdi long cria

kh6ch hdng.

Thr,tc hiQn c6ng t6c bAo m4t tdi li6u theo quy tlinh bAo m4t cria C0ng ty.

Qu6n ly cdc th6ng tin, h6 so, tdi li€u cria Ban chi huy; kh6ng dugc ph6ttdnth6ng tin
khi chua dugc sg ddng i cta Ban TOng gi6m d6c.

Xdy dpg vd duy tri ch6 dQ, quyOn lqi d6i vdi nguoi lao dQng t16m b6o theo th6a

udc lao ttQng tpp thO cria C6ng ty.

Srp phiii hgp crf,c phdng ban

Phbng TO chtbc hdnh chinh
A A , ,\r rCung cflp cdc tdi li€u c6 li€n quan d0n nhiQm vp cria Ban chi huy cdng truong.

Huong d6n Ban chi huy trong vigc thuc hi€n ciic thri t.uc phfup Iy vA c6ng t6c nhgn sU

tham gia thi c6ng.

fhdi hqrp vfi Ban chi huy vA c6c cOng t6c hdnh chinh kh6c theo quy dinh.

Phitng K0 hogch ki thuQt

Ban chi huy c6ng trinh cung c6p cilcth6ng tin li0n quan trong Quy trinh lap phuorng

6n kinh t6.

Phdng K€ hoach k! thuat cung c6p h6 so dU thdu, c6c th6ng tin tdi 1i6u v0 Chir dAu

tu trong giai dopn tri€n khai mo cOng truong mdi.

Cung c6p ban sao ctic hqp d6ng vdi Chri dAu tu vd c6c tdi liQu li€n quan d(in Ban chi

huy cdng trudng;
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+ Cung c6p th6ng tin, tdi 1i9u phuong 6n kinh t6, ciic g6i thAu cung c6p dich vU thi t
br

+ Cung cAp cdc thOng tin, b6n vE bi6n phfp thi c6ng d6 dugc Ban T0ng gi6m t16c ph€



til

T

T

-T

+

+

T

Cung cAp todn b0 van bdn, tdi li-eu phSt sinh trong qud trinh thFc hiqn c6ng trinh.

Cung cdp circ bi6u m5u, hucrng dAn, quy trinh thi c6ng chuAn h6a dd dugc phO

duyQt.

H6 trg lflp bien phiry,ti6n d0 thi c0ng, nh6n su vd c6ng t6c chuAn bi ban d6u.

-r {. rPh0i hq'p gi6i quy6t chc vu6ng mdc, kh6 khdn vd ph6t sinh trong quri trinh thuc

hiQn.

ThUc hiQn viQc c,rng c6p vflt tu dring ti(in d6.
i ..^

Cung cAp thdng tin, tdi li6u trong qud trinh thuong th6o hqrp d6ng v6i citc Nhd thdu

php/ Nhd cung .6p.

fhOi hqp vfi Ban chi huy trong cdng tdc thanh to6n, quy6t to6n vd phrlt sinh hqp
+loong.

Phdng Qudn lj' thiih bi

Cung c6p c6c thdng tin vA m6y m6c thi6t bi sfrn c6, khd nang cung c6p; Tham gia

T

T

o

+

tinh to6n vd lflp c6c hO so vA biQn ph6p hp dflt thi6t bi.

Thuc hiOn viQc cung c6p, l6p rtflt thi€t bi dring tiiSn d0.

fhOi trgp trong c6ng t6c ki6m tlinh, vfn hdnh, bio tri, thay thti vd th6o dO thi6t bi.

Phdng Tdi chinh kd todn

Cung c6p c6c thdng tin tdi chinh c6 1i6n quan dtln dU an khi c6 y6u cAu dugc LAnh

d4o ch6p thufln.

Gif,i ngAn kip thni vd theo thing quy trinh quy tlinh cria C0ng ty.

Cfc tlon vi trrpc thuQc cdng ty vir chi nhfnh
Chi nhdnh phia biic - COng ty cd phdn ddu u vd xhy dqng sii 4

Dia chi: Thdn CO trle - Vfl Ninh - Thi xfl B[c Ninh - Tinh Bdc Ninh.

Chi nhdnh - XI nghiQp xhy dqrng sO I
Dia chi: Drlc Giang - Long Bi€n - Ha NQi

Chi nhdnh - Xf NghiQp xfry dqrng sO 5

Dia chi: 22Long Ch6u - Ba Dinh - Hd NQi

DiQn thoai: 024.37 1627 66

Chi nhdnh - Xi nghiQp Xby darng sO 7

Dia chi: 243 AD€ La Thdnh - D6ng Da - Hd NOi

Chi nhdnh - Xi nghiQp Xtb lj, Nin mting & Xfry dtntg
Dia chi: Tod nhd ICON4 D6ng tla - Hd NQi

Chi nhdnh - Xf nghipp Thi cflng Cu girti
Dia chi: Ddc Vdn - Y€n Thucnrg - Gia l6m - Ha NOi

DiQn tho4i: 024.3556803 8

Chi nhtrtnh - X{ nghiQp Tw vdn vd Xfiy dttng

TO CHTIC Tlill. C HrEN CHAO nAN:

TONG CONG TY XAY DI.ING HA NOI - CTCP

BAN CAO

B4.CH

NAM
2020

o

T

T

4.6.

-r



lil

T

5.

T

T

Dia chi: Tod nhd ICON 4 De La Thdnh - D6ng Da - Hd NOi

Di0n thoai 024.37 67 104

Chi nhdnh - Xi nghiQp xdy dqng Thrt do

Dia chi: TAng T,Toitnhd ICON 4,243AD0 La Thdnh - D6ng Da - Hd NQi

DiQn tho4i: 024.3466969

Vd ctic DQi cdng trinh trgc thuQc C6ng ty,

Cfc c6ng t5r con, c6ng fy li6n k6t

C0ng ty con: khOng

Danh sich c0ng ty li6n ktit, COng W c6 viin g6p tIAu tu:

6.1. Co c6u doanh thu cria Cdng ty
Bing s6 3: Co c6u doanh thu cria C6ng ty giai tlo4n nim 2018,2019 vi Quy A2020

T0 cHUc rHUc HrEN cHAo sAN:

TONG CONc TY xAY DTNG HA NoI - CTCP

gAN cAo
BACH

NAM

2020

TT TGn C0ng fy Dia chi Tf lQ s&
hitu (%)

Ho4t tlQng kinh
doanh chinh

1

C6ng ty c6 ph6n DAu tu
vd Xdy d1mg sd 4 -Y4n
Xu6.n

56 20 16 BT2, Khu t16 thi
mcvi ME Tri H4, Tu Li6m,
Hd n6i

8% DAu tu xdy dpg

2
C6ng ty cd phAn DAu tu
vd XAy dpg s6 4,5

3l9lCI1 Ly Thuong KiQt
phymg 15 quqn 11, Thdnh
ph6 Hd Chi Minh

30% DAu tu xAy dlmg

J
Cdng ty cO phAn DAu tu
vi Xdy dpg s6 4.2

TingT tod nhi ICON4 -
243 AD€ La Thanh D5ns
Da - Hd n6i

30% Ddu tu xdy dpg

4
Cdng ty cO phAn Dflu tu
vd XAy drmg s6 4 . Thang
Lons

243AD6 La Thanh D5ns
Da - Hd N6i 30% Ddu tu xdy dpg

5
Cdng ty c6 phAn

SAHABAK Bdc K4n 0s% Che Uien 96

6. Br{o c6o k6t qui ho4t ilQng kinh doanh cria C6ng y trong2 lam san n

Don vi tinh; d6ng

NQi dung
Nnm 2018 Nnm 2019 Ourt 112020

Gi6 tri Tf trone Girf, tri Tf trgng Gir[ tri Tf trgng
Doanh thu kinh
doanh b6t C6ng
s6Ln

74.316.404.s46 20,lyo 67.262.s0r.687 23,lyo 170.900.000 l,Uyo

Doanh thu cung
cAp dich v.u

57.638.433.858 15,6yo 53.288.061.429 r8,30 15.510.529.2sr 89,4yo

Doanh thu ho4t
d6ne xAv drms

237.852.09s.074 64,2yo r70.284.300.s42 58,60/o

Doanh thu ho4t
dOne kh6c

836.21L869 0,2yo 1.674.140.625 9,6yo

T6ns 370.643.14s.347 l00Yo 290.834.863.658 l00Vo 17.35s.s69.876 I00o/o
tt{gudn: CTC kilm todn ndm 2019 vd BCTC tu ldo Ou{ I/2020 cila CTCP Diu t:x vo.

Xdy dryng sd 4)

,2p Quy



ill

rO crrtlc rrrUc HIEN CIIAo nAN:

ToNG cOxc rv xAv DU\c HA Ner - crcP
BAN CAO

BACH

NAvr
2020

6,2, Ctr c6u chi phi cria Cdng ty
Bing sti 4: Ccr c6u chi phi cfra C6ng fy giai tto4n nlm 2018,2019 vi QufU2020

Donvi tinh; ding

tQr lQp Qu!,

7. Tinh hinh lao tlQng cfra Cdng ty

Q'{gudn: CTCP Ddu tw vd Xdy damg sd 4)

8. 86o c6o k6t qui hogt tlQng sin xu6t kinh doanh nim 2018 vir nim 20lg
Bf,ng sii 6: B,[o crio k5t qufr hoSt tlQng sf,n xuAt kinh doanh giai clo4n nIm 2018,

2019 vA Qtuy U2020

Ns

NQi dung
Nim 2018 Nlm 2019 Quf V2020

Gi6 tri
,/rl

DTT Gi6 tri
,hl

DTT Gi{ tr! 'l
DTT

Gi6 v6n hdng
bhn

334.426.892.961 90,2 2s7.58r.388.779 88,6 8.528.279.753 49,1

Chi phi tdi
chinh

8.30s.3sr.627 ., .',

')' s.203.020.s94 1,8 896.494.667 \)

Chi phi bfn
hans
Chi phi quan
lf doanh
nshi6p

20.380.985.310 26.2r7.778.49s 9,0 3.6t2.t74.775 20,8

Chi phi khrlc 7.587.740.868 2,0 4.043.267.228 r,4 5.35r.2r8 0,0
Tdns chi nhf 370.700.970.766 100.0 293.04s.4ss.096 100,8 13.042.300.413 75,1

DTT 370.643.14s.347 100 290.834.863.658 r00 17.355.569.876 100

u6n: BCTC ki€m todn ndm 2019 vd BCTC tu l6n Ouit I/2020 cfi.a CTCP Ddu tuvd

Xdy dQmS s6 4)

Bing sd 5: Tinh hinh lao tlQng cia C6ng ty
STT TiGu chi 56 luons (nsuli) Tf le
I PhAn theo trinh dd 120 l00o/o
I Tr€n Dai hoc 6 5%
2 Dai hoc 72 60%
a
J Cao ddns. truns cAp 6 5%
4 Lao d6ne phd th6ne 8 6.67%
5 Khdc (Cdne nh6n neh€. 16i xe) 28 23.33%
il PhAn loai theo ei6,i tfnh t20 l00o/o
I Nam 92 76,670h

2 Nfi 28 23,3304

Donvi tinh: ding

Chi ti6u NIm 2018 Nim 2019
Vo tilng

giim 2019
so v6,i 2018

Quf I/2020

T6ne si:l tri tai san 1.t36.204.816.113 1.023.483.203.049 (9,92) 1.009.895.8 17 .r50
Doanh thu thu6n
b6n hang vd cung
cdp dich v.u

370.643.t45.347 290.834.863.6s8 (2t,53) 17.3s5.s69.876
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Qtlgu6n: BCTC kiLm todn ndm 2019 vd BCTC tu ldp Qujt I/2020 cua CTCP Ddu tu

vd Xdy dLmg s6 4)

Y ki6n ki6m tofn ngogi trir tr€n BCTC ki6m to6n nlm 2018:

"Cd sO crta j, ki6n kiim totin ngogi trir:

Chi ti6u Nnm 2018 NIm 2019

o/" tilng
giim 2019
so vrfi 2018

Qui I/2020

Lqi nhufln thudn tt
hopt dQng kinh
doanh

8.2ss.945.820 1.845.732.581 (77,64) 4.3r8.9r7.785

Lqi nhuan kh6c (6.104.629.8s0) 475.420.123 8t3.439.691
Lqi nhuan tru6c
,,4
tnue

2.15r.315.970 2.32r.152.704 7,89 5.132.357.416

Lcri nhu6n sau thud 487.597.912 1.361.138.541 179,15 4.105.88s.981
Tj'le lqi nhu4n trd
c0 tuc

0% 0%

Tqi thdi di€m 3I/l 018, chilng t6i chua thu thdp dwqc dAy dil biAn bdn aOi cnrcu

xdc nhQn cdng nq v€ cdc khodn phdi thu vdi rj, lC 42,81%, cdc khodn phdi trd vdi tj, lQ

65,I5ok. Bdng cdc thtlt t4c thay thL, chilng t6i khdng th| thu thQp duqc dAy dt) bdng chrlng

thich ho.p vi gid tri ghi sii cila cdc khodn muc n€u tuAn. Do d6, chilng t6i kh6ng thd xdc

dinh dwqc li€u cd cin thih phdi diiu chinh cdc sd liQu ndy cilng nhu sri dur phdng nq phdi

thu kh6 ddi cdn trich tQp hay kh6ng.

- Tqi thdi ki€m todn, Cdng ty chua cung cdp duqc bdo cdo tdi chinh cila Cdng ty Cd

phAn Di:u tu vd Xdy d+mg 4.2 md cdng ty gdp vtin ddu tu ddi hqn td ti n 1.800.000.000

YND. Do d6, Chilng t6i kh6ng &) cdn cilr d€ xdc dinh gid tr! hqp ly cua khodn m4c "Ddu

tu tdi chlnh ddi hqn".

'f t<iOn giii trinh cria C6ng ty 
"6 

phin XAy dgng sii I vd nQi dung tr6n:
Tpi thoi iliOm 3Ill2/2018, CC4 da ket hgp vdi tlon vi ki0m to6n grii d0i chitiu, xrlc

nhAn cdng ng cilc kho6n phii thu, ph6i trfi d n timg nhd cung c6p, kh6ch h*g. Do d6c thr)

doanh nghiQp thi c6ng cdc c6ng trinh o nhiOu tinh thdnh kh6c nhau, c6c nhd cung c6p,

kh6ch hAnh phAn b0 rQng cfi nu6c viQc ddi chi6u cOng ng gap nhi6u kh6 khdn (c6 trudmg
hqp bi thlrtl4c,kh6ch hdng kh6ng thiQn chi trong viQc d6i chit5u c6ng ng nfr6t ta c0ng ng
phAi thu....). Do t16 d6n tai thli tli6m ph6t hdnh b6o c6o ki€m toan 2018 chring tdi chua
thu th4p qc dAy dt bi€n b6n c16i chi6u x6c nhfln cdng ng vA c6c khoin ph6i thu, phii
trfi. Cdng ty c6 phAn dAu vd x6y dlmg s6 4 cam k6t cdc nghiOp vu kinh ttl phrit sinh li€n

-A , a 1quan tl€n c6c khoin ph6i thu, phti trh hodn toan phi hqp v6i chudn mpc kO to6n vi thgc
t6 cria doanh nghiQp. Vi vfly, s6 du c6c c6c khoin ph6i thu, ph6i tr6 tqi3Vl2l20l8 khdng
6nh hucrng tliin KQ , BCTC nlm 2018 cria c6ng ty cflng nhu ttiOu kiQn chdo b6n c6

r.d A 1 rpnleu ra cong cnung.

OOi vOi khoan "DAu tu tdi chinh ddi hpn" vdo C6ng ty cO phAn Ddu tu vd XAy dpng

4.2 (Cdngty 4.2), tai thdi tli€m phdt hdnh b6o c6o ki€m tohn20l8, Cdng ty 4.2 chua c6
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BCTC 3lll2l20I8. D6n th6ng 312020, Cdng ty dA c6 BCTC cho ndm tdi chinh k6t thric

3111212019. Gi|tri dU phdng khoin ddu tu tdi chfnh ddi han vdo C6ng ty c6 phAn DAu tu
vd Xdy dung s6 4 trinh bdy tren BCTC nam tai thoi di€m 3llI2l20t8 d6 phu hqp v6i s6

liQu so srinh dAu kj tai thoi di€m ngdy 01/0ll20Ig tr€n BCTC cho n6m rdi chinh kOt thric

ngdy 3lll2l20l9. Do d6 kh6ng c6 6nh huong dtin KQKD vd BCTC 2018 cria cdng fy cO

phan Dau tu vd XAy dung sO 4 ctng nhu di6u kiQn chdo b6n c6 phiiiu ra cdng chring.

9. Tinh hinh ho4t tlQng tii chinh cria Cdng ty
9.1. Trich khfu hao tii sfrn c6 dinh

Tdi s6n cO Apft hiru hinh ilugc ghi nhan ban dAu theo gi6 g6c. Trong quil tri sri

dung, tdi san cO dinh hiru hinh dugc ghi nhpn theo nguy€n gi6, hao mdn lfiy kC vd gi6 tri
cdn lai.

Kh6u hao tdi s6n cd dinh hiru hinh dugc trich theo phuong ph6o rluong thing vdi
thdi gian kh6u hao dugc ufc tinh nhu sau:

\
'I

1. Nhd xucmg vd vQt ki6n truc

2. M6y m6c ve thi t bi

3. rhi6t bi v[n phdng

4. Phucrng tiQn vQn tAi

06 - 32 nLm

05 - 10 ndm

03 - 08 ndm

06 - l0 ndm

Tdi s6n cd dinh v6 hinh ld QuyAn sir dqng C6t cO thoi hqn xdc dfnh dugc kh6u hao

theo phuong ph6p tluong thing dga trOn thoi gian hiQu lgc cria gi6y chimg nhfn quyAn sri

dung d6t. quyAn srt dpng d6t dugc tfnh kh6u hao trong thdi gian 32 ndm.

Q'tguin: BCTC ki€m totin ndm 2019 vd BCTC ttt lfup guy I/2020 crlta CTCP Dd:u tu

vd Xdy dqmg s6 l)
9.2. Trfch lfp cric qui theo quy tlinh

Bing sii 7: Trich llp c:{c qui theo quy dinh

,dp Qui

9.3. Tinh hinh cdng ng cfia Cdng ty

Bflng sii 8: C6og nq phfii phu

Donvi tfnh: d6ng

TT Chi ti0u 3L/12t20r8 3u12/2019 3l/03t2020
I Quf cl6u tu phSt tri6n 2s.969.960.334 25.969.960.334 2s.969.960.334
2 Qu! khen thuong phric lqi 1.92r.339.252 r.921.339.2s2 r.921.339.2s2

T6ne 27.891.299.586 27.89r.299.586 27.89I.299.586
Ngudn: BCTC ki1m tudn ndm 2019 vd BCTC t+r ldp Out, ttnn ctia CfCp Ddu tu vd

Xdy dtrng s6 4)

Don vi tinh: d6ng

TT Khof,n muc 3UL2/2018 3r/12/2019 3l/0312020

I Cdc khoin phf,i thu ngin
han 397.970.778.9s4 360.208.779.343 328.276.46338r

I Ph6i thu ngin h4n cria 302.006.04s.754 236.534.273.789 198.161.451.509



rO cnUc rrrUc HrEN cnAo nAN:

ToNG cONc rv xAv DttNG HA Ner - crcP

Bflng s0 9: Cdng ng phfri trf,

10. Cfc chi tiGu tii chinh chri v6u

BAN CAO

B4CH

NAna

2020

Xdy dung s(i 4)

-,.'Lron vr tmn: aong

1
,(

ii
\

(
,1
x

TT Khoin muc 3t/t2t2018 3U12/20t9 3r/03t2020
kh6ch hdne

2
Tri tru6c cho ngudi b6n

Jr
nsan nan

32.633.ttg.974 58.598.886.552 64.840.004.338

3 PhAi thu nedn han khdc 73.181.260.6t3 77.629.666.384 77.829.0s4.916

4
Dg phdng phii thu ng[n
han kh6 ddi

(9.963.282.387) (12.667 .682.382) (12.667 .682.382)

5 Tdi sAn thi6u cho xri lV 113.635.000 113.63s.000 113.635.000

il Cfc khoin phfri thu dii
han

s2.s00.000 46.s00.000 46.500.000

1 Phdi thu ddi han kh6c 52.500.000 46.500.000 46.500.000
Tdne 398.023.278.9s4 360.255.279.343 328.322.963.381

Ngu6n: BCTC ki€m todn ndm 2019 vd BCTC ttr lqp Qd,I/2020 cita CTCP Ddu tuvd

TT Khofln muc 3Ut2/2018 3ln2t20t9 3110312020

I Ng ngin han 749.090.836.602 642.0r2.065.797 623.26t.1s1.747
I Ph6i trf, neudi bdn nef,n han 321.702.090.s39 313.07t.824.374 294.52r.564.272

2
Ngydi mua tri ti€n tru6c
nsfln han

12s.320.3r3.42r 55.438.0s4.631 91.878.456.019

aJ
ThuC vd cdc khoin ph6i nQp

Nhd nudc
20.682.162.868 28.sr3.330.191 2s.536.252.909

4 Phai tra neudi lao tl6ne 28.s62.648.328 23.768.940.866 22.484.941.519
) Chi phi nhii tr6 nefln han 88.044.ss3.622 81.139.839.528 s8.00s.417.3t2

Doanh thu chua thuc hi6n
3t

ngan nan
6.696.s62.500 6.696.562.500

6 Phdi tr6 nedn han khdc 84.444.357.041 82.441.837.2r3 84.869.098.190

7
Vay vd ng thu€ tdi chinh
nsdn han

7r.716.809.031 49.0t4.337.242 44.044.082.274

8 OUV khen thuons nhric loi 1.92t.339.252 r.921.339.252 1.921.339.252
il No dii han 16r.232.418.ssO 154.313.437.7s0 rs4.237.577.500

Doanh thu chua thuc hi€n
ddi han

160.7 r7.500.000 r54.020.937.500 t54.020.937.s00

I Phii tr6 ddi han kh6c 514.918.550 292.500.250 216.640.000
T6ns 910.323.255.152 796.325.503.547 777.498.729.247

Q,{gu6n: BCTC kiAm tudn ndm 2019 vd BCTC tr lqp Qu'), I/2020 ctta CTCP Ddu twvd

Xay drng sij 4)

Bing sii 10: Cic chi tiOu tiri chinh chri y6u

Crflc chi tiOu Don vi Nf,m 2018 Nim 2019
1. Chi fiAuvA khfi ndns thanh todn:
HQ sO thanh todn ng[n h4n:

TSLDA{q neen han
Ldn 0,92 0,98
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11. Tinh hinh sfr dgog Adt eai cria Cdng ty
Bf,ng sii 11: Tinh hinh sfr dqng Adt eai cria C6ng ty

HQ s6 thanh to6n nhanh:
TSLE - Hdng tdn kho

Ng ng6n han
Ldn 0,56 0,57

2. Chi tilu vi co cdu v6n:
HE s6 Ng/Tdng tdi s6n LAn 0,80 0.78
HQ sO Ng/V6n chri sd hiru LAn 4,03 3,51
3. Chi tidu vA ndng IUc host ilflns:
Vdng quay hdng t6n kho:

Gi6 v6n hdns b6nuanffian LAn 1,00 0,96

Doanh thu thu6n/Tdng tdi san binh qufln LAn 0,30 0,27
4. Chi fiAuv0 khd ndns sinh ldi:
HQ sd Lgi nhudn sau thu6Doanh thu thuAn % 0,13 0.47
HQ sd Lqi nhufn sau thu€A/6n chri s& hinr % 0,22 0,60
Hp sO Loi nhu4n sau thud/T6ng tdi sf,n % 0,04 0,13
He sd Lqi nhufln tt ho4t dQng kinh
doanh/Doanh thu thuAn % ))? 0,63

Thu nh4p tr€n vdn c6 phAn (EPS) D6ne 30,47 79,76
Ngudn: Sd li€u duqc t[nh todn dua trLn BCTr I ki€m todn ndm 2019 cila C1"CP Ddu tu vd

Xdy d4rng so 4)

TT Dia chi DiQn tfch H6 so phfp g Mgc tlich sfr
duns

Ilinh thrfrc

sri'duns
Dp r{n
Nh6m nhd
6 Ddng
Nam
ttuong Td
Hfu,
Phuong
Trung
Vdn, quQn

Nam Tri
Li€m, Hd
N6i

43.110 m"

vd khai th6c cdng trinh thu6c DU 6n x6y
dlmg Nh6m nhi o D6ng Nam dudmg Lring
Ha-Thanh Xudn k6o ddi thuQc xi Trung
Van-huyqn Tir
L/BND Thenh
ilinh s6 s8/QD

Nam duong L6 Vdn Luong k6o ddi. QuytSt
ttinh 4060/QD-UBND criaUBND TP Hd
NQi vc viQc thu ti:i ++.eelm2 dilt, mat
nu6c t4i Trung V[n giao cho UBND
huyQn Tir Li6m, trong <16 c6 38.932m2 dit

DOng Nam duong LO Vdn.Luong k6o ddi,
W lC 1/500. C0ne ty CP Ddu tu vd XAv

XAy dpng
d6ng b0 ha
teng ky
thu{t theo

Quy ho4ch
chi ti6t
<lugc

IJBND TP
HdNoi
ph6 duyQt.
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1,)

Yr

t-'-[z

--

dpg s6 4 ddlr! Hqp ddng hgp tAc clAu tu
s6 | 0121 20 1 1 /HDHTDT/ICON4-NHS
ngdy l0ll2l20l I voi C6ng ry CP DAu tu
vd XAy dpng NHS dC cing tri6n khai.
Ngdy I
N0ic6 A

vi9c ch
nhd 6 D0ng Nam <lulng T6 Hnu tai
phudmg MQ Lao, quAn Hd Ddng vd
phucrng Trung Vdn, qufln Nam Tt Li€m,
HdN6i.

2 Dg 5n

243ADC
La Thdnh
(Tda nhd
da ndng
rcoN4)

4.098 m' Gi6y ph6p sri dqng dat 1282ru8 ngdy
3010611992 vd bi6n lai thu ti6n dAn bn dAt
ngAy 181411994. Quyt5t dinh sd 4ztlleD-
UB n ND thanh ph6
Hd N nhfn quy,5n sri
dung dAu tu st5

01121000233 ngdy 1211112008 vd ttidu
chinh ngdy 091812010. Gi6y phep xdy
dlmg sO 85/GPXD ngity 041712008 vd s0
164/GPXD ngity 09112,12009, GiAy chimg
nhfn quy€n su dr,rng tlAt nam 2005 s6
4,80826l I vd nbm 2014 s6 85762318.

DV an243A
D6 La Thdnh
cld xAy dpg
Tda nhi cla

nlng ldm tr.u
sd ldm vi€c
kr5t hqp cho
thud van
phong vd dich
vq thucrng
m4i vdiquy
m6 25 tdng
n6i, 02 tAng
k! thu4t vd 03

tdng h6m, 02
t6ng AM vdi
khoAng
42.930,24m2
sdn vi
9.666m2tdng
hAm.

XAy dpng
ldm Tru so
Cdng ty
CP DAu tu
vd Xdy
dung s(5 4
vh vdn
phdng cho
thu€, dich
vu thuong
mai.

J

Khu d6t
Ddc Vdn,
xd Ydn
Thuong,
th6n XuAn
Duc,
huygn Gia
Lem, TP
HdN6i

8.574 m'
GiAy phdp 6 343/GPQH ngdy
2114/1974. bin sd 73|BXD ngiry
10/0111983 cria BXD. Vdn bAn sO S+rue

ND/I{DTD ngiry 2l I 1 1 12000.

0l Khu nhd
ldm vi6c 02
tAng + 01

Khu tfp thd
ddnh cho C6n
bQ C0ng nhAn
vi6n + 01 ddy
nhd kho.

Thud dAt

l0 nlm (
dd h6t hqn
thuc dAt)

v6i muc
clich xAy
nhd d cho
c5n bQ

CNV vd
ldm tr.u sd
vd kho bdi.

4 Dg 6n
Khu d6t
tai
phuong
VtNinh,
TP Bac
Ninh

2.649 m' Quy€t ilinh so 1587/QD-CT ngiy
0218/2005NBND tinh Bd Ninh. Hgp
d6ng thu6 ALt sO qZgfiJE.- D ngdy
09/8t200s.

01 Can Nhe 2
.),
tang lam tru
ss chi nhfnh
vd 01 d5y nhd
cdp 4.

DAt thu€
50 n[m v6i
mpc dfch
sti dpng
ldm t4r sd
vdn phdng
Chi nh6nh
tai B6c
Ninh.

T6ns 59.091m'

Q,{gu6n: C6ng ty C, Ddu tuvd Xdy dVng s6 4
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lZ, K6 ho4ch lqi nhufn vi cd trlrc nim ti6p theo

cd tri. nlm ti6p theo

Chi ti€u

Doanh thu thudn (d6ng)

Loi nhuAn tru6c Jhg€- (tl6ng)
Lgi nhu4n sau thu6 (d6ng)

Thu. c hiQn Nim
20r9

Nim 2020

K€ hoach

oh tdng
gifrm so vrfi
nim 2019

290.834.863.658 406.453.000.000

1.734.000.000
39.7 5%

2.321.152.704 -25,29yo

l,gyo

-27,66yo

1.361.138.541 1.387.200.000
Ti le Lgi nhupn sau thu6/ Doanh
thu thuAn (%) 0,470/0 0,3404

Ti le Lgi nhufln sau thu€ 6n
chri so hflru (%) 0,6004 0,6IYo 1,6704

TV lC tr6 cd tirc (Yo 0%o 0%

Q,{gu6n: C6:g ty Cd phdn Ddu tu vd Xdy dwng sd 4)

Cdn cri d6 it4t dugc kti hopch vd lgi nhu4n cO tric n6i tr6n:

Trong ndm2020 tinh hinh COng ty v6n cdn nhiAu ttin tai, kh6 kh[n. Thi trudrng viQc

ldm cria c5c Du 6n vdn NgAn s6ch hi€n nay ld r6t ft do m6y ndm tro l4i tlAy Nhd nudc dd

cit giem nhiAu ilAu tu cdng, canh tranh gita c6c doanh nghiQp Xdy dgng o phdn khric ndy
' ngdy cang gay gft va khdc li€t. Thi truong cric DU 6n v6n tu nh6n ddi h6i trinh clQ quin tri
thi cdng rdt cao thmg gi6 thdnh lai th6p n6n sC ldm cho c6ng tiic tim ki(im c6ng 5n viQc

ldm n[m 2020 h r6t kh6 khen.

(.) hoqch sdn xudt kinh doanh do HDQT xdy d+mg vd sd trinh th6ng qua tqi
DHDCD rhudng niAn 2020 cila CTCP Ddu tu vd Xdy dvng s6 vdo ngdy 25/06/2020.

13. Drlnh gi6 cria t0 chrfrc tu v6n 
"d 

t<ii hopch lgi nhufn vir c6 trfrc

Vdi tu c6ch ld t6 chric tu v6n, C0ng ty CO phan Chrmg kho6n Qu6c t6 Hodng Gia

tlffi gi6 v€ ho4t tlQng kinh doanh cta C0ng ty CO ph6n DAu tu vd X0y dUng s6 4 dga

tr6n co s& thu thap thdng tin, nghi€n ciru phdn tich thpc trpng hoat dQng san xuAt kinh
' doanh vd tinh hinh tai chinh hiQn nay cta cdng ty. N6u kh6ng c6 nhirng bi6n dQng b6t

thudrng vA bAt khi khring tric dQng tdi hopt tl0ng kinh doanh, cdng ty c6 the dam bao

chinh srich lgi nhufln hdng ndm theo ching kt! hoach.

Chring tdi luu y rdng, circ y kitin nhpn xdt ctia chring t6i dugc dua ra dudi g6c clQ

ttfnh gi6 cria mQt tO chrlc tu v6n, dga tr6n nhiing co s& thdng tin dugc thu th4p c6 tinh
chon lgc vd dga tr6n ly thuytit vA tai chinh, chimg kho6n md kh6ng hdm y b6o ildm gi|tri
cria chfmg khoan cflng nhu tinh chfc chfn cta nhirng sO tigu dugc dU brlo. Cdc nh4n xdt

ndy chi mang tfnh tham kh6o vdi nhd dAu tu khi tu minh ra quy6t dinh dAu tu.

14. Th0ng tin vd nhiing cam k6t nhung chua thgc hiQn cria td chrfrc c6 cO phi6u

tluqc chdro brfln

Khdng c6
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15. Cric thdng tin, cic tranh chAp kiQn tgng li6n quan trfi c6ng fy md c6 th6 inh
-Ahu&ng tl0n gi6 cf, c6 phi6u chio bin

Kh0ng c6.

16, Th0ng tin khrflc

Can cri Chung thu thAm dinh gi6 sO LLZ|ZOZ0/CTTDG-CPAVIETNAM do C6ng ty

TNHH Ki6m toan CPA VIETNAM ban hdnh neiLy 121612020, thAm dinh vi€n c6 mOt s0

y kirSn sau:
..^., .l t ' rt t ,"Gid c6 phdn xdc dinh theo Phwong phdp tdi sdn han ch€ m|t s6 vdn d€ sau:

+ Tdi sdn thiim dinh gid dd duqc the chAp ,oy ,6n hodc cdm cd hay chua, kh6ng

thuQc phqm vi c*a chung thu thiim dinh gid ndy.

+ ThAm dinh viEn kh6ng tham gia ki€m kE tiin mdt tqi thdi di6m ngdy 31/12/2019, do

d6 thiim dinh viAn kh6ng xdc dinh t{nh hi€n hibu khodn mr.tc ndy cila C6ng ty.

+ Cdc khodn mqc cdng nq phdi thu, phdi trd chua duqc diit chieu, xdc nhQn dAy d{t.

Theo d6, td dn cila cdc khodn c6ng no chua cd diit chi6u n\u ftAn dwqc xdc dinh

theo s6 li€u s6 kA todn md C6ng ty dang theo ddi vd phdn dnh trAn Bdo cdo tdi

chinh. Cdng ty chiu hodn todn trdch nhiQm ve sii liQu cung cdp.

, * Gid tri khodn ddu tu vdo cdc C6ng ty tiAn doanh hLn k€t vd gid tri cdc khodn ddu tu
vdo C6ng ty c6 phin Ddu tu - Xdy &mg tii 4 ltqn Xudn duqc xdc dinh tr\n co s6: ty

te v6n ddu m cila Cdng ty ICON4 trAn vdn diiu le hofrc tdng sd vtin thrtc gdp tai cdc

C6ng ty ndy vd gid tri v6n chil so htru tqi cdc C6ng ty ndy theo bdo cdo tdi chinh

chua dwqc ki1m todn.

+ Cdng ty chra thu thQp duqc Bdo cdo tdi ch{nh cila C6ng ty c6 phdn SAHABAK thdi
:..! ) '
di€m gdn nhdt.

+ Theo Vdn bdn ngdy 04/5/2020 cita Cqc thu| TP Hd N1ri vi vi€c kh6ng tinh tiin
chdm nQp vd cudng ch6 nq thud, t6ng tii ttin chdm nQp phdi nqp ld 31.259.369.147

d6ng, trong dd tiin chdm n\p @dc khodn khiic di6u ti6t 100% NSTW) Id
22.041.056.729 d6ng, tiin chqm nQp thu€ GTGT ld 4.531.249.795 ding, fidn chfum

nQp thud TNDN ld 4.687.062.623 ding. Tuy nhi€n, ddn ngdy I I/6/2020, Cuc thud

thdnh ph6 Hd N|i cd Vdn bdn sd 50417/CT-QLD gtti Sd Xdy dvng Hd N\i, theo dd

C6ng ty c6 phdn Ddu tu vd Xdy dtcng si5 4 khArg rq ri nghTa v4 tdi chinh diit vAt

Ngdn sdch nhd nudc liAn quan diSn cdc khodn thu h6i diit; vd nghTa vu thuii vdi ngdn

sdch nhd nudc don vi cdn fidn chQm nfp 6,8 tj, d6ng, khodn tiin chQm nQp ndy
':C6ng U c6 phdn Ddu tu vd Xay Agng s6 4 dd c6 C6ng vdn d€ nghi xem xdt daqc

xda tiin chQm nQp theo quy dinh. Gid tri chEnh l€ch 24.459.399.147 ddng tiin thuii

chdm nQp, Cdng ty ICON4 dd nQp vdo ngdn sdch nhd nudc trong ndm 2020 (theo

' ^'i ^cdc Gidy nQp ti n vdo ngdn sdch nhd nadc sd 1950296 ngdy 10/6/2020; 186550 vd

\
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186655l ngdy 02/6/2020) nhung chua hosch todnvdphdn dnh sii tiin chQm n6p

khodn tiin ndy vdo Bdo cdo tdi chinh tqi ngdy 3I/12/2019 vd cdc ndm truoc. Do d6,

chilng t6ixdc dinh bO sung nghiav4phdi nilp nhd nudc td 24.45g.3gg.147 ding.
+ Tqi thdi di€m ngdy 31/12/2019, ffAn Bdo cdo tdi chinh cita C6ng ty theo ddi s6 du

Chi ph{ sdn xutit kinh doanh dd dang cila 2 c6ng trinh kh6ng c6 khd ndng thu h6i
v6i t6ng tti ttin 6.901.605.432 d6ng. Theo Nghi quyet HQi ding qudn tri C6ng ty
tan thl:r IVA ndm 2020 ngdy 05/6/2020, chi phi sdn xu(it kinh doanh d& dang crta 2

cdng trinh ndy kh6ng cdn khd ndng thu h6i vd quy€t dinh x* ti,vdo l5 cila C6ng ty

trong ndm 2020. C6ng ty chua phdn dnh vdo Bdo cdo tdi chinh ndm 2019, do dd

chung t6i xdc dinh Chi phI sdn xudt kinh doanh dd dang cila cdc c6ng trinh ndy

bdng 0 d6ng theo Ngh! quyet ct)a HQi d\ng qudn tri.
+ Tqi thdi di€m thdm dinh gid, Cong ty sa dang dtit tqt phudng Thuqng Thanh, Qudn

Long BiAn, Hd NOi theo Quy€t dinh s6 125I/QD/XD ngdy 06/4/1984 ctta UBND TP

Hd Noi nhwng chua ty hW ding dtit vdi co quan nhd nudc vd kh6ng thuc hi€n n1p

tiin thu| ddt hdng ndm.

+ c6ng ty s* dwng nih tql xudn Duc, Yon Thudng, Gia Ldm, Hd NOi theo Hqp d6ng

thua diir sii SSs-ZI5/ND-HDTD ngity 21/l1/2000 gifia 56 Dia chinh - NhA aiit na
N1i vd C6ng ty XAy dung sii I - B0 Xdy dl.mg (nay td ICON4) vi vi€c thuA 8.574 m2

dtit tqt Xudn Dqc, Gia Ldm, Hd Nrri. Thdi hqn thu| diit I0 ndm ke t* ngdy

01/01/1996. M4c dich; Kho bdi. ThuA dh trd tiin hdng ndm. Hi€n tqi dd hlt han

thdi gian thu€ ddt nhung C6ng ty chua t y hW d6ng thuA dtit gia hqn thdi gian sth

dang diit.

+ Gid tri tqo ra tir quyin thtrc hi€n dqe dn Du dn Nhdm nhd 6 D6ng Nam dudng T6

Hfhu, Trung Vdn, Nam T* LiAm, Hd N|i dnqc th4c hiQn dqa tuAn cdc gia thiilt ddc

biQt sau:

i/ C6ng ty ICAN4 fiAp fue duqe thvc hi€n dU dn vd Gid tri tqi nhuSn rdng todn &g

dn quy vi thdi di6m ngdy 31/12/2019 duqc xdc dinh theo Phuong dn kinh doanh

cua C6ng ty ICON4 cung cAp.

ii/ I/6i tinh hinh h6 so dw dn vd hiQn trqng tuiAn khai thuc t€ d€n thdi di6m hi€n tqi
theo cdc budc quy trinh dry dn, Thiim dinh vi\n ddnh gid vd gid dlnh fj, lQ phdn trdm

hodn thdnh cdc budc c6ng vigc dV dn d€n thdi di€m ngdy 31/12/2019 ld 25% so voi
tiing quy m6 dq dn. "

OC tintr gi|tri dugc t4o boi quy6n sir dung d6t nay thAm dinh vi0n dang gi6 rtinh
Cdng ty s€ dugc lc! gia h4n hgp cl6ng thuO d6t 50 ndm, trd ti6n thu€ d6t hdng ndm t<C ttr
ngdy giao d6t (ngdy 061411984).Do d6, thdi gian sri dung d6t cdn lai ld t4 n[m 4 thang.

vI. CO PHIEU CHAO gAX
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1. TOn c6 phi6u

C6 phitiu C6ng ty C6 phen DAu tu vd Xdy dpg s6 4

2. Lo4i c6 phi6u

C6 phi€u phO ttrOng

3. MQnh gi6

MQnh gi6: 10.000 cl6ng/c6 pha"

4. T6ng sii cd phiiiu dF ki6n chdo brinr

T6ng s6 cO phi6u dU ki€n chdo b6n lit: 4.137.500 cO phitiu (BOn triQu, mQt trdm ba

muoi b6y nghin, nflm tr[m cO phiiiu), chi6m 25,86Vo v6n di6u lQ cira COng ty CO phAn

DAu tu vd XAy dlrng s6 4.

5. Gif chdro bfn dg kitin

Khdng thAp hon 16.100 tl6ng/c6 phen vd giri tham chitiu binh quAn cria 30 ngdy giao

dich 1i6n ti6p trcn thf trudmg chimg khodn liOn trudc ngdy c6ng b6 th6ng tin.

6. Phuong phrf,p tfnh gi6

Mr?c gi6 khoi tli€m brin d6u gi6 cria cd phi6u Cdng ty CO phAn Ddu tu vd Xdy dpg
s6 4 th,r6" s6 htu cria TOng COng ty Xdy d1mg Hd Nqi - CTCP dugc tinh dua tren c6n cr?

sau:

- Chimg thu thAm dinh gi6 sO |\I|ZO20ICTTDG-CPAVIETNAM ngiry 12/0612020;
86o c6o thAm ctinh gi6 sA \2|ZO2OIBCKQTDG-CPAVIETNAM ngiry t210612020 do

COng ty TNHH Ki6m to6n CPA VIETNAM ban hdnh;

- Nghi quyist so t tntq-HDQT NGAY 1610612020 cria HQi it6ng qu6n tri T6ng c6ng
ty Xdy dUng Hd Noi - CTCP vA viQc ch6p thuAn ktit qui xdc ttinh gi6 tr! vi phe duyQt

Phuong 6n chuytin nhuqng v6n cria C6ng ty dAu tu tpi C6ng ry C6 phdn DAu tu vd Xdy
dlmg s6 4.

Theo do, giit khoi dii5m chdo bdn cd phAn cira TOng Cdng ty XAy dUng Hd NOi -
CTCP tpi C6ng ty C6 phAn Diu tu vd X0y dsng sO + ta 16.100 rf6ng/cd phdn. Truong
hgrp, giii tham chi6u binh qudn 30 ngdy li€n tii5p tr€n thi trudrng chimg khoan cria cO phiiSu

CC4 tru6c ngdy cdng UO ttrOng tin ban d6'u gi6cd phAn cao hcrn 16.100 rt6ng thi sir dpng
gi6 tham chitSu binh qu6n ndy tI€ ldm gi6 khoi ditlm chuy€n nhu-o,ng v6n. Thdi gian tho6i
v6n dAm b6o trong thdi han chring thu c6 hiQu lUc.

7. Phuonrg thftc phAn ph6i

Chdo br{n cd phiilu ra c0ng chring cria cO d6ng lon theo hinh thric d6u gi6 cdng khai
t4i Scr Giao dich Chimg khoan Hd NQi.

Sau khi tO chric phi€n tt6u gi6, viQc chuy€n quyAn sry hiru chimg khodn tir T6ng
Cdng ty XAy dUng He NOi - CTCP cho c6c Nhn cldu tu trung dAu gi6 theo Danh sdch

trung dl.lu gi6do So Giao dich Chtmg kho6n HA NOi c6ng b6, s€ dugc thUc hiQn t4i Trung
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t6m Luu ky Chfng khoiin Vi0t Nam.

8. Thli gian phAn pniii cO phi6u dg kiiin
Trong vdng 90 ngdy te tt ngdy dugc Uy ban Chring kho6n Nhd nudc cilp Gi6y

Chung nhdn chdo b6n c6 phAn, dU kitSn Quy III/2020.

9. Ding kf mua c6 phi6u

Dugc quy tlinh cu th6 t4i Quy chti d6u gi6 c6 phAn cria T6ng Cdng ty Xay dmg Hd
Noi - CTCP so hiiu tpi COng ty C6 phAn DAu tu vd Xfly dUng sO 4 do S0 Giao dich

Chtmg kho6n HA NOi ban hdnh.

Bf,ng sd 1l: Thdi gian vir lich trinh drl ki6n phAn pniii c6 phi6u

h4n vG ff lQ nnm gifr u tu nurfc ngoiri
DiAu l€ td chrlc vd ho4t tlQng cria C6ng ty .6 phAn DAu tu vd Xdy dUng s6 + kh6ng

quy tlinh cp th€ gi6i h4n [r lQ se hiru cd phAn cria COng ty d6i vdi nhd dAu tu nudc ngodi.

Cdn cri cric quy tlfnh phrlp 1u4t hi€n hdnh, OOi ctritiu vdi ngdnh nghe COng ty dang

hopt dQng kinh doanh, theo d6 Cdng ty cO phe" DAu tu vd XAy dtmg so + Ui gi6i han vi,
f! lQ sd hiru d6i vdi nhd dAu tu nudc ngodi, tii lQ so hiru t6i da cria nhd dAu hr nudc ngodi

t
t{

I

STT NQi dung c6ng viQc

Thdi gian

thqc hiQn

(ngny Hrm viQc)

I
TJBCKNN cdp Gi6y chimg nhAn chdo b6n cO phi6u ra c6ng

chring.
T

2 NQp HO so b6n dfiu girl l€n So Giao dfch Chr?ng kho6n HA NQi T+ 1

3
C6c b6n th6ng nhdt nQi dung liOn quan rltin cuQc b6n ddu gi6

i rlco pnan
T+l

4
C6c b€n C6ng bd th6ng tin v6 viQc chdo b6n c6 phiriu ra c6ng

chring theo hinh thric b6n d6u gi6 c6 phAn
T+ 10

5
Nhd d6u tu ddng ky tham gia dAu gi6, nQp tiAn dflt cgc mua co

rlpnan
T+11 d6n T+31

6 Nhd dAu tu nQp phiiSu tham du <16u gi6
T+32d€nT+

34

7
T0 chric t16u gi5 tai So Giao dich Chung kho6n Hd N6i vd

thOng b6o kt5t quA d6u gi6
T+36

8 Thu ti€n mua c6 phAn cria Nhd rtflu tu trung ct6u gi6
T+Sld6nT+

42

9 Hodn trd tiAn cgc cho Nhd dAu tu kh6ng trung ddu gih
T+37d€nT+

42

10 86o c6o kOt qu6 chdo b6n cO phi€u l€n UBCKNN T+45
10. (;I(rl m crie nhin
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tpi COng Iy lit0,00%.

Nhd dAu tu nudc ngodi kh6ng dugc tham gia mua cd phAn do CTCP DAu tu vd XAy
tL-

d1mg sd 4 c6 ngdnh ngh€: Ddu tu kinh doanh bia vd dO u6ng thuQc danh mpc ngdLnh, ph6n

ngdnh khOng cdp gi6y chimg nh4n rl[ng ky dAu tu theo danh muc diOu kipn dAu tu 6p
t tl. ,.dung d6i vdi nhd ddu tu nudc ngodi theo HiQp dinh clAu tu todn dign ASEAN (ACIA)
dugc ky ket th6ng 0212009 vd c6 hiQu luc tt 2910312012.

(Ngudn: https ://dautunuocngoai. gov.vn/f<1ilnganhnghedautuchitiet/5 )

11. Cfc h4n cn6 nGn quan tt6n viQc chuy6n nhuqng: Khdng c6

12, Cf,c lo4i thu6 c6 liOn quan

- Thu(5 Thu nhap doanh nghiQp: Cdng ty c6 nghia vu nQp tfru6 TwON theo thu6 su6t

IiL2}Votinh tr€n thu nhQp chiu thu6.

- Thu6 Gi6 tri gia t[ng: C0ng ty nQp thuti Gie tri gia tdng theo phuong phrip kh6u tru
vdi thu su6t t0%.

- EOi vdi c6c loai thut5 khfc: C0ng ty tuAn thri theo Luflt thu6 vd c6c chfnh s6ch vA
.. i..
thu6 theo quy tlinh hiQn hdnh 6p dpng cho c6c doanh nghiQp.

13. NgAn hdrng mO tiri khofrn phong t6a nhgn tiiin mua cd phi6u

Ti6n thu dugc tir dqt chdo bdn c6 phitiu tlugc nQp vio tdi khofrn, chi ti€t nhu sau:

- TGn chri tiri khof,n: T6ng Cdng ty XAy drlng Hi NOi - CTCP

SO tdi kho6n: 1201 000 124 8l5l
- Tai Ngdn hdng TMCP Ddu tu vd Phdt tri6n ViQt Nam chi nhrffi S& giao dich I
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vrr. MVC oicn cHAo sAN
Muc dich chdo b6n cd phi6u cria T6ng Cdng ty Xdy dung Hd Nqi - CTCP t4i Cdng

ty CO phAn DAu tu vd Xdy dUng s6 + ntrim t6i co c6u circ kho6n dAu tu vdo c6c c6ng ty

con, c6ng ty li€n ktit cria TOng C6ng ty Xdy dUng HA Ngi - CTCP theo V[n b6n s6

65/BXD/QLDN ngdy 06/0112020 cira BQ Xdy d1mg.

ViQc chdo b6n c6 phi6u cria TOng COng ty Xdy d1mg Ha NOi - CTCP tpi Cong ty Co

phAn DAu tu vA XAy drmg s6 + chi ldm thay d6i co c6u c6 dOng, khdng ldm thay eOi vOn
.. I r^tli6u lQ cia Cdng ty C6 phAn Ddu tu vd Xdy dgng sd 4.

vr[.cAc oor rAc Lrf;,N euAN Tor DqT cHAo sAN

!.1. Td chrirc ki6m torf,n

CONC TY TNHH KIE,M ToAN CPA vIETNAM
Dia chi : TAng 8, Cao (ic Vdn phdng VG Building, SO 235 Nguy6n Trdi, Q. Thanh

Xudn, TP. Hd NQi, ViCt Nam

DiQn tho4i: +84 (24) 3 783 2121

F'ax: ; +84 (24) 3 183 2122

We b site : http : I I cp avietnam.vn/

8.2. T6 chftc tuvdn
c0Nc ry co rHAN cHrNc KHoAN euoc rn nolNc GrA
TrB sO chinh: TAng 12tdanhe CDC - SO ZS L0 Dai Henh, P. LC D4i Hdnh, Q. Hai

Bi Tnmg, Hd NQi

DiQn tho4i :024 3.944.6666

Fax:024 3.944.8071

Website : http ://www. irs. com.vn/

rx. nAo cAo cu.t To cHIIc co co pHrEU DIIgc cHAo nAx vs cAc
TH6NG TIN LIEN QUAN OnN TO CHrrC NAY
Ban c6o bpch ndy dugc C6ng ty CO phan Chrmg kho6n QuOc ti5 Hodng Gia x6y

dUng mQt c6ch hqp ly vd cAn trgng dlra tr€n cdc thdng tin vd s6 liCu do T6ng C0ng ty Xdy
dung He NOi - CTCP cung c5p. Bin c6o b4ch ndy chi mang gi6 tri tham kh6o, nhd dAu tu
,r . i '
tham gia mua cd ph6n c6 tr6ch nhiQm tim hi€u, ddnh gi6 c6c th6ng tin v€ doanh nghiQp vd

chiu tr6ch nhiQm rrA quytit dinh d6u tu cria minh. C6ng ty C6 phan Chung kho6n Qutic t6

Hodng Gia, T6ng Cdng ty XAy dpg Hd NOi - CTCP dugc mi6n tru tr6ch nhiQm niSu

thdng tin vd tdi liQu do COng ty C0 phen DAu tu vd Xdy dUng sO 4 cung c6p kh6ng trung

thuc vdi thgc tti hopt tlQng cria COng ty.

Crlc nhd i16u tu n€n tham kh6o Ban c6o b4ch vd Quy chti d6u gi|truoc khi d6ng ky

tham dg d6u gi6. CLc nhd dAu tu c6 trdch nhi6m tim hi€u tl6nh gi6 c6c th6ng tin vA doanh

nghi0p vd chiu trfuchnhiQm vC quytSt dinh dAu tu cta minh.
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r6Nc c0xc ry xAy DIlNc HA NeI - crcp tt/,t/

DAr DrEN rd cHuc rUvAN
c0xc ry cO pHAx cnilNc rnoAx euoc rn noLNc GrA
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til

TO Crrtlc rril/c HrDN cnAo nAN:

TONG c0Nc ry xAy DUIIc rrA Ner - crcp
nAN cAo

BACH

NAU
2020

xr. PHU Luc
1. Phr; lgc I: Nghi quyi5t HQi ttOng quan tr!vA viQc ch6p thufn k6t qui x6c ttinh gi6 tri vd

ph€ duyQt Phuong 6n chuyi5n nhugng v5n cria COng ty etAu tu t4i Cdng ty CO phan Ddu tu
vd Xdy dpg s6 4;

* r\ . I t ';.lci chdo ban vd s0 c0 phan ndy clugc ph6p chuy6n nhu g theo quy dinh cria phrlp luflt;

3. Php lgc III: 86o c6o tdi chffi ki6m toiin n[m 2018, ndm 2019 cria CTCP DAu tu vA

Xdy g si5 +;

4. PhB lgc IV: V[n ban x6c nhfln cria ng6n hang v€ vi€c md tai kho6n phong t6a nh4n
,.i ?. ,.1ti€n mua cO phi6u cta dqt chdo b6n;

5. Cdc phg hlc kh6c



n0 rat cnimr
W gAN CHUNC I TOAN I.{[IA NU6C

s6,4566AIBCK-eLCB
V/v ttinh chinh Ban c6o b4ch chdo ban c6

phi6u CC4 rac6ng chring

Kfnh gti: TOng C6ng ty Xiy dung He NQi - CTCP

Phirc d6p C6ng vin sd 7I)ITC.T-TCKT ngey Afil202O cua T6ng COng ty

X6y dpg He NOi - crcp (HAN) da lghi dinh chfnh B6n c6o bpch chdo b6n c6

pnieu cfCp Ddu tu vd Xdy dwng So + (Mi chung kho6n: C94 -,Upcom) ra

rOng chirng theo Gi6y chimg nhAn ddng ky chio b6n c6 phi6u sO 121/GCN-

mCr ngdy 3ol6D0;0, Oy bu, it*g tt oan Nhi nudc (UBCKNN) c6 f ki6n

nhu sau:

1. ViQc HAN chio b6n cO phii5u CC4 ra c6ng chring phni ddrn b6o tuin
thri quy dinh vC ff lQ scr hiru nu6c nggii tr6n thitrudrng chimg !ho6n ViQt Nam

theo quy dinh tai Ei6u 2a Nghi dinh s6 58/2012ND-CP dugc b6 sung tpi kho6n

2 DiCu 1 Nghi dinh sO 60/2015AID-CP.

2. Ve viQc di6u chinh th6ng tin tpi Bin c6o bpch chio ban cO phi0u CC4

ra c6ng chtng, UBCKNN dC nghi HAN thUc hiQn.Qrg bO ttrOng tin v6 c6c thay

AOi troirg Bin c5o bpch theo quy dinh tai khoin 3 Di6u 18 Luflt chimg kho6n.

UBCKNN th6ng b5o dC T0ng C6ng ty dugc bi5t vi thuc hiQn./.

co. NG soAxA UQI cn0 Ncnin vryT NAM
DQc lfp - Trp do - H4nh Phfc

Hd Nrli, ngdy I 3 thdns 7 ndm 2020

CHO TICH
L&edoBANCI{0NGKHoAN

ng Hfri

Noi nhQn:
- Nhu tr6n; WTRIICTNG
- CTCK Hoang Gia;
- Luu: VT, QLCB (04b)N/
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