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HUMEXCO PHUONG AN CO PHAN HOA

PHAN I: GIOI THIEU CHUNG CUA DOANH NGHIEP

.  TONG QUAN
1. Gio6i thiéu vé Cong ty
= Téncongty : CONG TY TNHH NHA NUOC MOQT THANH VIEN
KHOANG SAN THUA THIEN HUE
= TéntiéngAnh : THUA THIEN HUE MINERALS PRODUCTS
SINGLE — OWNER LIMITED LIABILITY
= Tén viét tat : HUMEXCO
=  Try s chinh : 53 Nguyén Gia Thiéu, Phuong Pha Hau, Thanh ph Hué,
Tinh Thira Thién Hué
= Pién thoai : 0234 3541044
= Fax : 0234 3523965
= Mai sb thué : 3300100963
= Website - http://humexco.com.vn/
=  Email . kshue@humexco.com.vn
HUMEXCO
= Von diéu 1é dang ky: 40.000.000.000 dong
= Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 3300100963 do S¢ Ké hoach va Pau tur
Tinh Thira Thién Hué cép lan dau ngay 28/11/2005 va ding ky thay doi lan 02
vao ngay 21/06/2018.
2. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s 3300100963 do Sé Ké hoach va Pau

tu tinh Thira Thién Hué cip 1an ddu ngay 28/11/2005 va dang ky thay doi 1an 02 vao ngay
21/06/2018, cac nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty bao gém:

STT Tén nganh Ma nganh

Khai khoang khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: 0899

L\ - Khai thac quang Titan (Ilmenite, Zircon, Monazite, Rutile) (chinh)
- Khai théc cdc chit phu gia cho vit liéu cong nghiép
San xuat khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét:

2 3290

- Ché bién quang Titan (Ilmenite, Zircon, Monazite, Rutile)
- Ché bién phu gia cho vt liéu cong nghiép
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STT Tén nganh Ma nganh
3 | Khai thac quing sat 0710
4 Sag X.l;l’at sat,; thip, gfmg , ‘ 2410

Chi tiet: Che bien sat, sat hop kim
Ban buon kim loai va quang kim loai
c Chi tiét: 1662
- Ban buén quang Titan (Ilmenite, Zircon, Monazite, Rutile)
- Bdn buén sdt thép, sdt hop kim
6 | Khai thac da, cét, soi, dat sét 0810
7 | San xuit vat liéu xay dung tir dat sét 2392
8 | Cit tao dang va hoan thién da 2396
Ban budn vt liéu, thiét bi lép dat khac trong xay dung
9 Chi tiét: Ban budn cdc loai da, cat, soi, dat sét 4663
Ban budn may moc, thiét bi va phy tuing may khac
10| cni tiét: Ban buon thiét bi vt tw san xudt cong nghiép 4659
Béan budn d6 dung khac cho gia dinh
11 4649

Chi tiét: Ban buén hang tiéu ding cho gia dinh

Hoat dong dich vu hd tro khai thac mo va quang khac
Chi tiét:

12 | - Tham do qudng theo phwong phdp théng 1é va ldy mau qudng, quan 0990
sat dia chdt tai noi tham do

- Dich vu phan tich va thw nghiém (VILAS 286)

Bén budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

13 Chi tiét: Ban budn cdc chat phu gia cho vt liéu cong nghiép

4669

3. San pham va dich vu chii yéu

Trén co s& cac nganh nghé kinh doanh di dang ky theo Gidy nhan diang ky kinh
doanh s 3300100963 do S Ké hoach va Dau tu tinh Thira Thién Hué cdp lan dau ngay
28/11/2005 va dang ky thay d6i 1an 02 vao ngay 21/06/2018, hién tai cac hoat dong chinh
ctia Cong ty tap trung vao san xuat hai dong san pham chinh, bao gom:

= Cac san pham ché bién tir quing mo Titan gdm co: Ilmenite, Rutile, Monazite,
Bot Zircon siéu min 65%, Zircon 60%, Xi Titan > 90% TiO2, gang hop kim. Pay la nhiing
san pham chu luc cta cong ty, chiém dén hon 90% vé doanh thu cua toan cong ty. Cac san
pham nay dugc dung 1am nguyén liéu dau vao cho nhiéu nganh coéng nghiép va dugc s
dung rong rii trong linh vuc san xut gach, gbm, thity tinh, son, luyén kim va nguyén li¢u
da dang cho nhiéu nganh cong nghiép khac.

= (Cac san phém da xay dung: Pa 1x2, da 2x4, d4 4x6, bot da, da hoc. Cac san
pham nay chi chiém dudi 10% doanh thu ctia Cong ty.
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CO CAU SAN LUQNG CAC SAN PHAM CHINH CUA CONG TY

Pon
. . Nam Nam Nam Nam
S 4 a V1
STT | Nhém sén pham tin.h 2014 2015 2016 2017
1 Sg}fng mo titantong | 4 51836 | 38.571| 19.966 8.772
2 | llmenite Tén ; -1 1.880,1
3 | Botnghién min Tén 6.175| 2.954 2208
Zircon 65% ' ' ' Tam
i 0 4 ngimg
4 | Zircon 60% Tén 4600 | 3.620 6016 | 1 T
5 | Rutile Tan 6.476 | 3.197 264,8 | may che
- bien do
6 | Monazite Tan 295 528 25 | khéng co
, hiéu qua.
7 | Xi Titan > 90% TiO, | Tén 3.690 |  4.306 330 | A
8 | Gang hop kim Tan 1.127,8 - 197,8
9 |Paxdydungcicloai | m°® | 61.863,6 | 58.827 | 22.0737 11.491

Nguon: Cong ty TNHH NN MTV Khodng san Thira Thién Hué

Trong qua trinh hoat dong san xuét — kinh doanh, Cong ty khong nging nghién ctru
cong nghé khai thac, ché bién, phat trién san pham c6 gia tri cao va tim kiém mo rong thi
truong xuat khau. Thanh qua ctia nd lyc d6 di dua HUMEXCO tr¢ thanh mot trong
nhiing cong ty xuit khau khoang san Titan hang dau cua Viét Nam. San pham ciia Cong
ty xuét khau vao cac thi truong Nhat Ban, Trung Quéc, An b6, Han Quéc,... Mot )
khach hang truyén théng hién nay ciia Coéng ty nhu: Nippon Steel & Sumikin Bussan
Corporation (Nhat), Maoming Maogang Greatwall Mining Co.,.LTD (Trung Qudc),
Guangxi Bafangjin Trade Co.,LTD (Trung Quéc),...

4. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Khoang san Thira Thién Hué tién than 1a Xi nghiép
Titan Binh Tri Thién thanh 1ap tir ngay 21 thang 12 nam 1987, sau d6 dugc ddi tén thanh
Cong ty Khoang san Thira Thién Hué theo Quyét dinh s6 846/QD-UBND ngay 14 thang
06 nam 1994 cia UBND Tinh Thira Thién Hué.

Nam 2005, Cong ty Khoang san Thira Thién Hué tiép tuc duoc chuyén do6i thanh
Cong ty TNHH Nha nudc Mot Thanh vién Khoang san Thira Thién Hué theo Quyét dinh
s6 3873/QD-UBND ngay 11/11/2005 ctia Uy ban Nhan dan tinh Thira Thién Hué.

Cong ty da trai qua hon 30 nam hoat dong trong linh vuc khai thac, ché bién va kinh
doanh khoang san, chui yéu la khoang san Titan, tuy nhién trong thoi ky dau Cong ty da
luén phai ddi mat voi nhiéu khé khin ban dau anh huong truc tiép dén su ton tai cua
doanh nghiép nhu khong thé tim dau ra cho san pham, bén canh d6 vén dau tu lai thiéu
thdn, thiét bi cong nghé lac hau chu yéu sur dung stic lao dong nén dan dén ning suét thap
va hiéu qua kinh té khong cao. Tuy vy bang quyét tim va nd lyc kién tri ctia ca tap thé
can b cong nhan vién, Cong ty da khong ngimg nghién ctru cai tién cong nghé tir sir dung
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strc lao dong chuyén sang ting budc ap dung cac thiét bi may moc vira ting nang suat 1én
nhiéu 1an trong khi vira dam bao dugc chét luong san phém 6n dinh va dem lai hiéu qua
kinh té. Pong thoi Cong ty cling ludn ludn phai tich cyc trong viée tim kiém va xay dung
mdi quan hé thuong mai véi cac ddi tac trong va ngoai nude nham khong nglg mo rong
thi truong tiéu thu san pham, trén co so tao dung uy tin lau dai, nho d6 dén nay Céng ty
da c6 duoc nhiéu ban hang truyén théng 0 Trung Quéc, Nhat Ban, An Do, Han Quéc,...

Trong nhitng nim gan day, Cong ty lai d6i mat vi mot thir thach 16n khac d6 1a vira
dam bao ting truong 6n dinh vira phai duy tri su ton tai 1au dai cua doanh nghiép. Bé giai
quyét yéu cau moi, Cong ty da théng nhat chu truong chuyén tir phat trién vé lugng sang
phat trién vé chat trén co s¢ dau tu ché bién sau dé gia ting gia tri san pham, do d6 s& dam
bao dugc ting truong doanh thu trong khi van giit 6n dinh san lwong khai thac va ting
tudi tho ciia Mo. Ké tir nam 2002, Cong ty da tién hanh tim hiéu va nghién ctu trién khai
cong nghé ché bién sau Zircon cua Trung Qudc, dén cubi nim 2003 Cong ty di hoan
thanh va dua vao san xudt thanh cong day chuyén nang cao chit luong va nghién siéu min
Zircon 65% dau tién tai 53 Nguyén Gia Thiéu - Tp. Hué v6i nguyén liéu 1a tinh quing
Zircon 57%, lam ting gia tri san pham 1én gan 2 lan, san xuat dén dau tiéu thu hét dén do.
Sau hon hai ndm hoat dong, diy chuyén nay da chimg minh duoc hiéu qua kinh té cao,
thu hoi vén nhanh va gop phén ting doanh thu cho Céng ty. Trén co s¢ thanh cong cua
day chuyén dau tién va cac diéu kién thuan loi cta thi truong cing voi ngudn nguyén liéu
Zircon 57% van doi dao, trong ndm 2005 Coéng ty di tiép tuc dau tu mo rong cong suat
ché bién sau Zircon tai KCN Phu Bai va da di vao hoat dong san xuét dau nam 2006. Nhu
vay, budc dau thuc hién chii truong phat trién vé chat Cong ty da dat dugc nhitng thanh
cong dang ké dem lai ting truong khong ngimg vé doanh thu ciing nhu kim ngach xuét
khau cho tinh Thira Thién Hué. Bén canh d6, van con mot thach thirc 16n d6 13 viéc phat
trién ché bién siu tinh quang Ilmenite, mdt san phém chi méi & muac do so ché va co san
luong san xuat cao nhét 1a 65.000 tn/ ndm trong cac loai san pham cua Cong ty.

Pung trude yéu cau gip rat ciia Tinh vé chi truong tiép tuc ting cuong ché bién sau
céc san pham khodng san theo chi dao ctia Cong van s6 12/TB-UB ngay 02 thang 02 nim
2005 ctia UBND tinh Thira Thién Hué. Bén canh d6, theo quy dinh cua Théng tu sb
04/2005/TT-BCN ngay 02 thang 8 nam 2005 cua Bo Cong nghiép vé viéc hudng din xut
khau khoang san thi dén cudi nim 2008 s& han ché xuat thd cic san pham Ilmenite va
Zircon. Vi vay, Cong ty da nd lyc dé budc dau tim kiém, phan tich va lya chon cong nghé
ché bién sau Ilmenite thich hop, dong thoi da tim hiéu cong nghé cia mot s6 dbi tic nudce
ngoai.

Qua danh gia thuc luc tai chinh, k¥ thuat va tinh chat phuc tap cia cong nghé ché
bién sau Titan, Cong ty dd xay dung dinh hudng dau tu ché bién sau tinh quiang Ilmenite
theo hai giai doan nhu sau:

> Giai doan 1: Pau tu xay dung Nha may xi Titan nang cao > 90% TiO2 cong suat
10.000 Tan/nam (2007 - 2008) va md rong cong suat 1én 20.000 Tan/nam (2010 - 2011).

> Giai doan 2: Pau tu xdy dung Nha may bot Titan cong nghé Clo cong sut
10.000 Tan/nam véi nguyén liéu dau vao 1a xi Titan nang cao (2014 - 2016).
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Budc dau Cong ty di hoan thanh cong tac xay dung Nha may xi Titan cong suét
10.000 Tan/nam da dua vao van hanh san xuat trong nam 2011. Ngoai ra Cong ty ciing

tham gia khai thac va ché bién d4 xay dung véi quy md 01 mo da va tram nghién tai xa

Huong Tho cong suit 6.000 m%/thang, 01 tram xay nghién d4 tai Da Lé, xd Thuy Phuong,
Huong Thuy.

Nhu vdy qua mot qua trinh ddu tu phat trién 1au dai c6 dinh huéng dung dén, dén

nay Cong ty di xay dung duogc cic nha may ché bién khoang san nhu sau:

Nha may ché bién tinh quing Titan Hué, tai 53 Nguyén Gia Thiéu, Tp. Hué,
cong sudt thiét ké 25.000 - 30.000 Tan/nim.

Nha may ché bién tinh Quang Titan Phu Loc, tai khu vic déo Mii Né, cong
sudt thiét ké 25.000 - 30.000 Tan/nam.

Nha may ché bién siu va nghién siéu min Zircon 65% tai 53 Nguyén Gia
Thiéu, Tp. Hué, cong sut thiét ké 4.000 Tan/nam.

Nha may ché bién sau va nghién siéu min Zircon 65% tai KCN Phu Bai, cong
suat thiét ké 5.000 Tan/nam.

Nha may xi Titan tinh Thira Thién Hué cong suit thiét ké 10.000 Tan/nam, tai
cum CN La Son, xa Loc Son, Phtt Loc, tinh Thira Thién Hué.

Xuodng khai thac va ché bién da xay dung Huong Tho, céng suit da xay
30.000m?3/nam, cong suit khai thac 60.000 - 65.000 m%/nam.

Xuodng da xay Da Lé - TX. Huong Thuy, cong suit thiét ké 30.000m3/nam.

La mot don vi ddu nganh trong khai thac va ché bién khoang san Titan tai Viét Nam,
trong qué trinh hinh thanh va phat trién, HUMEXCO da nhan dugc nhiéu bang khen va
danh hiéu khac nhau, cu thé:

Niam | STT Danh hiéu khen thwéng T6 chirc cap
1 Bang khen c6 nhiéu thanh tich trong SXKD gép phan UBND tinh TT
phat trién KT-XH trén dia ban 2006 Hué
B.,%tng’khen co Fhénh tiC’h Xl_lét séAc trorig SXKD va d(’?l:lg Phong TM&CN
2 | gop tich cyc vao sy phat trién cdng dong doanh nghiép Viet Nam
Viét Nam nam 2006 )
2007 : X A
3 Béng khen c6 nhi€u thanh tich xuat sac trong viéc thuc UBND Tinh TT
hién cong tac gidm nghéo va xdéa nha tam nam 2006 Hué
4 | Gidy khen chap hanh t6t chinh sach thué nam 2007 Tong cyc thué
5 Giéy khen cong tac khéc phuc hau qua bao lut nam 2007 | UBND TP Hué
008 | 1 Bing khen c6 nhiéu thanh tich trong SXKD gbp phan UBND Tinh TT

phat trién KT-XH trén dia ban 2007 Hué
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Nam

STT

Danh hiéu khen thuéng

To chirc cap

Bﬁng khen thuc hién tot chinh sach Bao hiém x3 hoi nim

2 2007 BHXH Viét Nam
3 Gia:iy khen c6 thanh tich nop thué hang hoa Xuat nhap Tong cuc Hai
khau 2007 guan
4 | Clp “Doanh nghiép xuét sic” nam 2008 UBND tinh TT
Hué
1 | Bang khen thyc hién tot chinh sach BHXH nam 2008 BHXH Viét nam
5 Bang kl}en c¢6 nhiéu thanh tich trong SXKD gép phan UBND ti’nh TT
phat trién KT-XH trén dia ban 2008 Hué
Bflng’khen co Thanh th’h xge:t saf: tron}g SXKD va dc?r}g Phong TM&CN
3 | gop tich cuc vao su phat trién cong dong doanh nghiép "
o . Viét nam
2009 V1§t nam nam 2009 , ’ q
4 Giﬁ}/ khen da c6 thanh tich chap hanh tot cac chinh sach T@}’lg cuc tru:(")'n’g
thué 2008 Tong cuc Thué
5 | Clp Doanh nghiép xuét sic naim 2009 UBNI?{Iénh T
6 Biang kl}en c6 nhiéu thanh tich trong SXKD g6p phan UBND Ti,nh TT
phat trién KT-XH trén dia ban 2009 Hué
1 B§1¥1g kl}en don vi c6 thanh tich xuét sic trong hoat dong | UBND tiph TT
2010 xuat khau nam 2010 Hué
) Top 1000 Doanh nghiép déng thué thu nhap 16n nhat Bao Vietnamnet
nam 2010 va B Tai chinh
1 Bang kl}en c¢6 nhiéu thanh tich trong SXKD gop phan UBND ti,nh TT
phat trién KT-XH trén dia ban 2011 Hué
B:dng’khen co Fhanh thl:l xu'alt sai: tron§ SXKD va dqr}g Phong TM&CN
2011 2 | gbp tich cyc vao su phat trien cong dong doanh nghiép oA
A - Viét nam
Viét Nam nam 2011
3 Chung nhan dat danh hiéu “Doanh nghiép xuat sic toan | UBND Ti’nh TT
dién” nam 2011 Hué
1 Gidy khen xuat sac trong hoat dong ctia nganh Cong S¢ Cong thu’G}lg
thuong nam 2012 tinh TT Hué
) Top 1000 Doanh nghiép déng thué thu nhap 16n nhat Bao Vietnamnet
nam 2012 (Hang 947/V1000) va Bg Tai chinh
2012 Bang khen d4 c6 thanh tich xuét sic trong cudc viét nam | Mat tran To quoc
3 | dong ngay vi ngudi nghéo va cong tac an sinh xa hoi giai | Vi€t Nam j[inh
doan 2010-2012 TT Hué
4 Chung nhan dat danh hi€u “Doanh nghiép xuét sdc” nam | UBND Ti’nh TT
2012 Hué
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Nam | STT Danh hiéu khen thuéng T6 chirc cip
Tap chi Thué,
) , Bao Vietnamnet
5 | Gidy chl'J:nngnhé}n 10(20 d9f1nh nghiép ndp thué thu nhap va Cong ty CP
doanh nghiép 16n nhat Viét Nam (Hang 203/ V1000) béo co danh gid
Viét nam
Co thi dua Cong Doan co s¢ virng manh — c6 PT Thi dua Tong lién d<‘)e‘1n
1 At obc na lao dong Viét
xuat sac ndm 2013
2013 Nam
5 Bang khen Tap thé lao dong xuét sic nim 2013 — céng | UBND Tinh TT
ty Hué
Béng khen Cong Poan co so dat danh hiéu "Dién hinh | Lién doan lao
2014 1 |tién tién trong phong trao thi dua yéu nudc giai doan dong tin’h TT
2010-2015" Hué
Bang khen d3 co thanh tich xuét sic, dong gop tich cuc Phong Thuong
1| vao sy nghiép phat trién cong ddng doanh nghiép Viét mai va Cong
Nam niam 2015 nghiép Viét Nam
Giy khen don vi c6 thanh tich chp hanh tét phap luat | C4¢ Hai quan
2| v& Hai Quan nam 2015 tinh Thira Thién
Hue
2015 Bing khen don vi ¢6 thanh tich xuat sic thyc hién cudc Uy Rban !\Aét .tfén
3 | van dong "Ngay vi ngudi nghéo" giai doan 2000-2015. To quoc Viet
Nam tinh TT
HUE
Pon vi dat danh hiéu "Dién hinh tién tién trong PT thi Lién doan lao
4 | dua yéu nudc cua CNVC - LD tinh TT Hué giai doan | dongtinh TT
2010 — 2015~ Hué
5. Co ciu to chirc va b mdy quan ly

7
0’0

Co cdu t6 chirc Cong ty

Bo may t6 chic quan ly diéu hanh Coéng ty TNHH Nha nudc Mot thanh vién
Khoéng san Thira Thién Hué bao gdm:

* Chu tich Cong ty;

=  Giam doc;

= Kiém soat vién Cong ty;

» B0 may gilp viéc cho Giam ddc: Cac Pho Giam déc, cac Truong phong chuyén

mon nghiép vy,
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Céc phong ban nghi¢p vu: Thyc hién nhiém vu quan ly theo chirc nang chuyén
mon, cung phdi hop trién khai thuc hién cac chinh sach chién luge cua Giam
ddc dé ra, tham muu dé xuit cho Giam ddc vé hoat dong SXKD, dau tu phat
trién, cong tac td chirc dé dam béo hiéu qua lgi nhuan cua Cong ty duoc hai hoa
va cao nhat. Cac phong ban trong nghiép vu trong Cong ty bao gdom:

— Phong Tai vy;

— Phong Tb chirc hanh chinh;
— Phong Diéu hanh san xuat;
— Phong Kinh doanh.

— Phong Ky thuat;

Cac nha may, xudéng mo, cac bd phan phuc vu san xuét: Tryuc tiép thuc hién
cong tac khai thac, ché bién; Thuc hién cong tic quan 1y san xudt hiéu qua theo
cac quy dinh cta Cong ty va cac Phong ban; D& xuat tham muu cho Cong ty vé
cong tac quan 1y san xuat: lao dong, stra chita bao tri may moc thiét bi, cai tién
cai tao,..

% Cac to chirc Doan thé ciia Cong ty:

Céc t6 chirc doan thé ctia Cong ty bao gdm Pang b Cong ty va Cong doan:

Pang Bo Cong ty: gdm c6 Ban chip hanh dang bo (7 nguoi), 4 chi bd véi 32
bang vién (trong d6 c6 6 Pang vién nir). Pang bd Cong ty dugc thanh 1ap cung
ngay thanh 1ap Céng ty.

Céc chi bo Cong ty gdm co:

Chi bd Van phong;

Chi bg xudng Hué;
Chi bd B phan da;
—  Chi bd mo khai thac Titan.

Cong Poan: Puoc thanh lap tir ngay thanh 1ap Cong ty, dén nay sé lwong DPoan

vién Cong doan co s¢ Cong ty c¢6 gan 180 ngudi. Pay thuc su 1a mot td chuc

hoat dong rat hiéu qua, ludén quan tam cham lo dén cudc séng cua can bd, nhan

vién trong toan cong ty, dé xuat va tham muu cho Lanh dao Cong ty trong viéc

thuc hién day du cac ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong, tuyén truyén va pho

bién gido duc phap luat dén timg nguoi lao dong dé nguoi lao dong yén tdm gin

b6 voi Cong ty.

Chtic nang va nhiém vu cu thé cua Cong Poan:

—  Tham muu cho Ban chap hanh céng doan co sd trong moi hoat dong cua
Cong doan theo Luat cong doan va Diéu 1& cong doan Viét Nam. Bao vé
quyén loi, 1oi ich hop phéap chinh dang cho ngudi lao dong.
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—  Phéi hop véi cac co quan chirc ning ctia Cong ty trong viéc to chirc Hoi
nghi nguoi lao dong hang nam.

—  Tham gia vdi cic co quan chiic ning trong cong tac stra doi, b sung hoic
ban hanh méi cac ndi dung vin ban, cac ndi quy, quy ché cé lién quan dén
nguoi lao dong.

—  Xay dung va trién khai t6 chtrc cac hoat dong vin hoa, thé thao cho ngudi
lao dong theo nghi quyét ctia Ban chip hanh cong doan co so.
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SO PO TO CHUC
CONG TY TNHH NN MTV KHOANG SAN THUA THIEN HUE

Céc xudng mo khai thac che bien da

KIEM SOAT VIEN
Céc xuong mo khai thac Titan
A
03 Nha may ché xi Titan (tai La Son, Phu
—> A X
Loc, Hué)
A 4
CHU TICH CONG TY Nha may ché bién, 53 Nguyén Gia Thiéu,
g Bai Dau
l Nha may ché bién sau va nghién min Zircon
. x . . A Pha Bai, KCN Pha Bai
Giam doc, cac Ph6 Giam doc
Co6ng ty va Phong ban chuyén
mon: LA . .
Pha . 0 Nha may ché bién tinh quéng Titan Phu
- ong Tai vu > A \ ~ T2
Ldc, khu vuc deo Mui Né

Phong T chirc hanh chinh (TCHC)

Phong Piéu hanh san xuit (PHSX)
Phong Kinh doanh
Phong K¥ thuat
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6. Danh sach nhiing cong ty me, cong ty con va cong ty lién doanh, lién két
6.1. Congty me
Khong co.

6.2. Congty con
Khéng cé.

6.3. Céng ty lién két, lién doanh
Khéng cé.

7. Tinh hinh hoat ddng va két qua HPKD 03 nim truéc c6 phan héa (Thoi diém
xac dinh gia tri doanh nghiép 1a 31/12/2017)

7.1 Tinh hinh hoat dong kinh doanh

7.1.1. San lwong san pham qua cdc nam

Co ciu doanh thu thuan 03 nim truéc cé phin héa

Pon vi tinh: dong

TT Nhém san pham Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
1 Thanh pham Titan 178.745.770.426 | 64.903.680.586 | 98.872.207.935
2 Thanh pham da 10.462.162.411 3.587.944.425 1.903.045.066
3 Qudng dudi 10.358.242.080 6.678.433.530 1.044.896.979
Tong cong 199.566.174.917 | 75.170.058.541 | 101.820.149.980

Nguon: HUMEXCO
Co ciu lgi nhudn gop 03 nam truéc cd phc"in hoa

Pon vi tinh: dong

TT | Nhém san phim Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
1 | Thanh phém Titan 6.880.127.988 |  (576.680.843) |  8.765.292.836
2 | Thanh phém d4 746.782.161 (44.024.451) | (1.390.289.769)
3 | Quing dudi 10.358.242.080 |  6.678.433.530 |  1.044.896.979
Téng cong 17.985.152.229 |  6.057.728.236 |  8.419.900.046

Nguén: HUMEXCO

Thi truong Titan trén thé gidi va trong ca nudc lién tuc suy giam tir cudi nam 2012
dén nay ma chua c6 dau hiéu phyc hoi. Gia ban cic san pham titan giam dén 50% - 60%
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s0 voi trudc, mot sd san pham c6 gia ban cao hon ca gia thanh va ca nhu ciu tiéu thu ciling
giam di rat nhiéu. Do d6, doanh thu hoat dong ctia Cong ty cling giam sat dang ké.

Trong giai doan 2015-2017, mang thanh phim Quing Titan chiém phan 16n gié tri
trong co cAu doanh thu thuan cia HUMEXCO, luon & muc trén 90% doanh thu thuan.
Qua qué trinh hoat déng, Cong ty da x4y dung duogc vi thé vimng chic trong nganh va mot
lwong khach hang truyén thdng trong va ngoai nude. Vi vay, viéc phan 16n doanh thu dén
tir Thanh pham Titan ciing thé hién duoc tinh tip trung trong hoat dong san xuit cua Cong
ty. Ngoai Titan, Cong ty ciing c6 nhimg hoat dong khai thac khac, cu thé: Khai thac va
ché bién da xay dung. Tuy nhién day 1a hoat dong phu tro, chiém ty trong khong cao trong
co cAu doanh thu va lgi nhun.

7.1.2. Nguyén vt liéu
Cong ty TNHH Nha nuéc Mot thanh vién Khoang san Thira Thién Hué 1a Doanh

nghiép hoat dong chu yéu trong linh vuc khai thac, ché bién va kinh doanh khoang san,
chu yéu 1a khoang san Titan. Do d6, nguyén vat liéu chinh trong qua trinh hoat dong 1a
Quang mé Titan khai thac tir cac mo Titan ciia Cong ty. Pé phuc vu cho qué trinh khai
thac va ché bién quing mo Titan, mot s nguyén - nhién liéu duge sir dung 1am yéu t6 dau
vao nhu: Hd dién cuc; Ri mat duong; Ong thép dan oxy (phuc vu cho nha may xi Titan La
Son); Bao bi (d6ng goi san pham, ban thanh pham); Vat tu dién nude, dau nhon,.. .

> S 6n dinh ciia Ngudn nguyén vat liéu diu vao:

~  Nguon qudng mé Titan: La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc khai thac va
ché bién khoédng san Titan, nén co thé noi su ton tai cia Cong ty phu thudc rat 16n vao dat
mo khai thac, tuy nhién hién nay dién tich khai thac cia Cong ty chi 1a nhitng mo tan thu
manh mun nho 1, ham luong nghéo va phai khai thac lai 1an hai hodc lan ba nhitng mo
cii. Hién nay, Cong ty da duoc duoc cip phép khai thac mo Quang Cong — Quang Ngan,
¢6 dién tich theo Gidy phép s6 2975 ngay 23/12/2016 ciia Bo Tai nguyén va Mai truong 1a
288,2 ha va thuc té do dac kiém ké chi con lai khoang 150ha, do qua trinh xin cdp quyén
khai thac mé kéo dai gan 6 nam nén da bi chong 1an nhiéu véi cac cong trinh md ma, nha
dan, khu quy hoach déan cu — giao thong,... Vi véy, du kién tudi tho mo theo tinh toan trén
co s& quy md cong sudt hoat dong binh thudng ciia Cong ty va theo gidy phép thi chi khai
thac du kién trong vong 5 -7 nam la két thuc, thém vao d6 nhiéu dién tich véi ham lugng
kha ctia mo nay di bi chong 14n boi cac dudng bé tong lién thon, khu dan cu, khu md ma
dia phuong,.. nén hiéu qua khai thac tong thé dy kién s& giam di. Vi vdy, hién tai trén co
s& mang kinh doanh titan thi Cong ty chi c6 thé xay dung ké hoach SXKD cho giai doan
nge‘in va trung han, rat kho dé xay dung dugc mot chién lugc phat trién san xuit kinh
doanh dai han 6n dinh 1au dai.

- Cadc vat tu, nguyén - nhién vdt lieu phu khac: Mot $6 vat tu, nguyén - nhién vat
liu phu dau vao khac dwgc HUMEXCO tién hanh chon nha cung cip nho theo quy trinh
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quan ly ISO cua Cong ty nhu Phu tung va Vat tu stra chita xe xuc 1at, xe muic, xe dao; Vat
tu nudc (6ng nuoc), dién; Van tai;. ..

> Anh hwéng ciia gia ca Nguyén vt liéu téi doanh thu — l¢gi nhuén:

Gia ca ngudn nguyén vat lidu dau vao cho hoat dong san xuét kinh doanh ludn bién
dong khong ngimg do chiu tac dong truc tiép tir cung — cau cua thi truong va cac chinh
sach quan 1y tai nguyén cua Nha nude. Trong khi chi phi Gia von hang ban luén chiém ty
trong cao trong doanh thu thudn va ting dan qua cic nim, do dé cac bién dong gia ca
nguyén vat liéu dau vao s& c6 tac dong rat 16n dén bién loi nhuan ctia Cong ty.

Mot trong nhitng nhan to chiém ty trong 16n nhét trong Gia vén hang ban 1a chi phi
nang lugng (bao gdm: Dién (chiém ty trong kha 16n trong gia thanh san xuét), Than da (1o
sdy than), Diesel (10 sdy dau, sira may) va Dau nhon), chiém khoang 35-40% trong co cau
gia von hang ban. Tinh hinh gi4 ning lugng bién dong bit thudng thoi gian gan day ciing

anh huong rat 16n dén tinh hinh san xuit cia Cong ty.

7.1.3. Chi phi san xudt

Ty trong cac loai chi phi ciia Cong ty so voi tong doanh thu qua cac nam 2015 dén 2017:

Pon vi tinh: Triéu déng

2015 2016 2017
Yéu tb chi phi . %/ Tong o .. | %/ Tong e %/ Tong
Gia trj Doanh thu Gia tr Doanh thu Gia trj Doanh thu
g’;ﬁ von hang 246.836 79.52% | 69.112 91,69% | 93.400 90,42%
ﬁ;‘r:gph' ban 12.729 410% | 6.076 806% | 8507 8.24%
Chi phi quan ly 0 0 0
doanth nahiép 12.627 407% | 4.251 564% | 1.833 1.77%
ghhi'nf]h' i 963 0.31% 55 0.07% 15 0.01%
Chi phi khac 363 012% | 1.024 1.36% 16 0.02%
Téng cong 273.518 8812% | 80518 106,83% | 103.771 100,46%

Nguén: BCTC da kiém todn nam 2016, 2017 ciia HUMEXCO

C6 thé thy, trong co cdu chi phi san xuat cia HUMEXCO, gia vén hang ban chiém

ty trong cao nhat trong tong doanh thu va ting dan qua cac nam (nam 2017, ty trong Gia
vbn hang ban/Tong doanh thu chiém t&i 90,42% so véi ty trong 79,52% trong nim 2015).
Céc khoan muc chi phi con lai chiém tong ty trong thap hon dang ké so véi gia von hang
ban. Nhin chung, Téng chi phi san xuit qua cdc nim vé mat gia tri tuyét ddi giam déan, cu
thé nam 2016 va 2017, gia tri Tong chi phi (Gia von ban hang, Chi phi ban hang, Chi phi
quan 1y doanh nghi¢p, Chi phi tai chinh va Chi phi khac) giam tuong Uing so voi nam
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trudce (do doanh thu cua Cong ty cling gidm di twong ing trong ndm 2016 va ndm 2017).
Tuy nhién, xét vé ty trong chi phi/ doanh thu thi lai tang 1én.

Nhin chung, trudc bdi canh chwa hdi phuc cua nganh Titan toan cau, HUMEXCO
noi riéng va cac Cong ty trong nganh néi chung phai séng chung véi bai toan khé giai vé
chi phi. Viéc cit giam chi phi lién tuc 1a diéu can 1am dé Cong ty duy tri dugc hoat dong
trong ngan han, tuy nhién vé dai han, Cong ty ciing phai c6 ké hoach dé nang cao gié tri
gia tdng cua san phém, duy tri tiém luc va don dau duge co hoi khi thi trudng co d4u hiéu

phuc hoi.

7.1.4. Trinh do cong nghé

Cong ty ludn 1a mot trong nhimg don vi di ddu vé viéc nghién ctru dau tu cac day
chuyén cong nghé ché bién sau cic san pham titan trén toan qudc, dap tng dugc yéu cau
tang cuong ché bién sau cua Chinh phil. Cac du an ché bién sau ciia Cong ty gdm c6: Nam
2003, Cong ty da hoan thanh nha may ché bién sau va nghién siéu min Zircon coéng suat
4.500 Tan/nam; Nam 2005, Cong ty tiép tuc dau tu nha may ché bién sau va nghién siéu
min Zircon tht 2 tai KCN Phu Bai céng suit 5.000 Tan/nim; Nam 2011, Céng ty hoan
thanh nha may xi Titan tai KCN La Son voi cong suat 10.000 Tan/nam. Nhu vay, Cong ty
d3 xdy dyng va dau tu déng bod hé thdng day chuyén cong nghé tir khau khai thac dén
khau ché bién sau cac san pham Titan.

Hé thong thiét bi, day chuyén cong nghé ctia Cong ty chu yéu dugce nhap khau cua
Trung Qudc v6i wu diém gid tri dau tu vira phai nhung van dap Gng duoc yéu ciu cong
nghé va chét lugng san ph'?lm va voi muc do hi¢n dai vira phai. Hién tai, Cong ty dang tam
ngimg hoat dong mot sé nha may ché bién sau titan do sy suy giam sirc tiéu thu cua thi
truong va khong dam bao hi¢u qua hoat dong khi van hanh nén nhiéu may moc, thiét bi c6
nguy co xuéng cép, lac hau.

Mo hinh khai thac ctia Cong ty bao gdm Khai thic — tuyén th va Ché bién sau cac
san pham Titan:
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Quing nguyén
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. MO hinh c0ng nghd khai théc - tuyén tho tai Cong ty KS
Thira Thidn - Hué

7.1.5. Tinh hinh nghién ciru va phdt trién san pham méi

T ndm 2013, Cong ty di co6 hudng chuyén nganh nghé sang linh vuc néng nghiép
sach, tuy nhién do tinh hinh suy thoai niang né cua thi truong Titan thé gi6i tir cudi 2013
dén nay nén van chua c6 diéu kién trién khai chién lugc nay.

7.1.6. Tinh hinh kiém tra chat heong san pham/dich vu

Cong ty da ap dung lién tuc tir ndm 2006 dén nay hé théng quan 1y chat luong ISO
9001: 2008 cho toan bd xwdng mo tir khai thac dén ché bién.

Cong ty di xay dung dugc 01 Phong thir nghiém chét luong Vilas mang sé hiéu
Vilas 286 ké tir nam 2007.

7.1.7. Quan niém bao vé moi truong

HUMEXCO nhén thirc duge tim quan trong cua viéc bao v¢ moi truong. Vi vay,
HUMEXCO cam két rang: Hoat dong khai thac va ché bién phai quan tam dén viéc bao
v€é mdi truong voi tinh than c6 trach nhiém, tuan thu theo luat bao vé moi truong va cac
cam két voi cong dong dan cu dia phuong. Bao vé moi truong nhu 14 nhéan t6 can thiét
gilp Cong ty kinh doanh thanh cong. Dé thuc hién Ban lanh dao Cong ty xdy dung mot
chinh sach vé& méi truong:

% Xac dinh nhitng anh huong d6i voi mdi trudng qua cac hoat dong khai thac, ché bién
va cac san pham cua Cong ty.

% Tuan thil cac yéu ciu cta phap luat bao vé mdi trudng cac cac yéu cau khac lién quan
dén méi truong, dong thoi c¢b ging ap dung khoa hoc k¥ thuat tién tién nham bao vé
mdi truong trong diéu kién kinh té k¥ thuat cho phép.
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< Thiét 1ap mot hé théng quan 1y moi truong nham duy tri céi tién lién tuc, ngan ngira 6
nhiém va bao vé moi trudng san xuat trong cong ty.

< Xay dung hé théng quan 1y méi trudng nham:
Tiét kiém ning luong.
Nang cao hé s6 khai thac va ché bién. Tiét kiém mo va tan thu ngudn tai nguyén.

Nang cao h¢ so tai che, tai st dung nguyén vat li¢u.

D N N NN

Giam toi da lugng chét thai. Xay dung hé théng quan 1y cic chit thai gdy anh
hudng dén mai truong.

v' St dung cong nghé khai thac phu hop. Pam bao nguyén tic han ché tdi da hodc
khong 1am anh huong dén méi trudng noi khai théc.

v' Tai tao lai moi trudng noi tién hanh hoat dong khai thac nhu ban dau béng viéc

hoan trd mat bang va trong lai cay xanh.

v Thuc hién danh gia dinh ky vé viéc bao vé moi truong & mdi bd phan khai thac va
ché bién trong cong ty. Lap ké hoach phan tmg nhanh dé diéu chinh kip thoi cac

sai sOt néu xay ra.

« Phan cong trach nhi¢m cho tirng bd phan li€n quan trong viéc thuc hién chinh sach
mdi truong va dua viéc bao vé moi trudng thanh nhéan t6 quan trong trong qua trinh
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

s Cung cap day du phuong tién, nhan luc va dao tao kién thirc va nang cao nhén thuc
cho toan thé nhan vién vé cong tac bao vé moi truong.

% Tham van y ki¢n cua cac nganh lién quan, nha cung cap, khach hang, cong dong dan
cu va cac chuyén gia vé moi truong dé chia sé thong tin va hoan thién hon nira chinh
sach vé moi truong ctia Cong ty.

7.2 Hoat dong Marketing

Bén canh viéc thuc hién tdt cong tac quan ly chét luong ca dau vao va dau ra cua san
pham, Cong ty con rat chu trong dén cong tac quang ba, gidi thidu va phan phdi san pham
theo cach tot nhat dén khach hang. Hién nay, HUMEXCO dang tién hanh cac cong doan
marketing  san  pham  trén  trang Web chinh thic cua Coéng ty
(http://www.humexco.com.vn/) va tim kiém khach hang trén cdc phuong tién tim kiém

dién tir dé chao hang truc tiép.

7.3 Mgt sé Hop dong l6n ma Céng ty di ky két va dang thuwe hién

Tén Hop oA San pham/ Gia tri Thoi gian
STT - Tén dbi t
dong en dortac Dich vu (USD) thue hién
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STT Tén I:Iop Ten dbi thc San. pham/ Gia tri Thoi g{im
dong Dich vu (USD) thue hién
Nippon Steel &
Hop dong | Sumikin Bussan . 22/6/2015 —
1 ' Xi Tit 1.650.000
mua ban | Corporation — P 28/2/2016
Japan.
Hob Ma&gggng Thoi gian
n . . N
2 op cong . Zircon 60% 243.000 | giao hang:
mua ban | Greatwall Mining 2 - 52016
Co.,LTD — China )
\ Guangxi Bafangjin Thoi gian
Hop dong . . \
3 mua bén Trade Co.,LTD — Monazite 78.000 | giao hang
China 3/2016
A Guangxi Qinzhou 9 N .
Hop dong o Quing dudi Théng
4 mua ban Coastal Mining fitan 70.200 212017
. A Tinh quang
s | Hop dong CO?%;@'\'S;VQ limenite | 10.450.000.000 | Théng 8-
, ¢ - 0 O
mua ban VTB Huing Phat 52 _54%) Dong 9/2017
TiO2
Hop déng | CON8ty Cophan | o tan | 2.970.000.000 | Thang 3-
6 b Khodng san tong h Pén 412018
mua ban Quang Tri g hop g
‘ Far;%ch(e?ri]ﬁalir’]ort Tinh quing
. Hop dong Y g IImenite 369.000 Théang
mua ban 52-54% ' 12/2018
TiO2
7.4 Tinh hinh tai chinh va két qua HPKD trong cdc nam trwéc khi cé phin héa

céc nam trudce khi ¢6 phan héa duoc tom tit & bang sau:

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty giai doan

Pon vi tinh: Pong

TT Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
Vén Chu so hiru (khong
1 | bao gdm sb du quy khen | 260.472.629.577 | 120.291.980.659 | 118.490.926.332
thuong, phuc 191)
2 | No phai tra 83.218.566.847 | 185.468.934.476 | 138.064.206.861
2.1 | No ngan han 83.218.566.847 | 185.468.934.476 | 138.064.206.861

Trang 21




HUMEXCO PHUONG AN CO PHAN HOA
TT Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
Trong do: No qua han - - -
2.2 | No dai han - - -
Trong do: No qua han - - -
2.3 | No khdc - - -
5 | N phai thu 11.904.914.010 | 5.852.625.464 | 22.926.523.970
Trong do:
3.1 | No ngdn han 8.385.360.390 |  2.333.072.844 | 19.304.857.010
3.2 | No dai han 3.519.553.620 | 3.519.553.620 |  3.621.666.960
4 | Tong sb lao dong (nguoi) 950 600 185
5 | Thunhdp binh quan cta 4.000.000 2.500.000 2.500.000
nguoi lao dong /thang
6 | Doanh thu thudn 199.566.174.917 | 75.170.058.441 | 101.820.149.980
7 | Gia vén hang ban 181.581.022.688 | 69.112.330.305 | 93.004.249.934
8 | Tdng tai san 343.691.196.424 | 305.760.915.135 | 256.555.133.193
9 | Loi nhuén truéc thué 656.983.202 | (5.145.662.772) | (1.472.158.327)
10 (Lflilgl;‘;an sau thu 651.693.955 | (5.145.662.772) | (1.472.158.327)
n | SINJ.ét LNST/ Vén Chu 0.25% ] ]
s& hiru

Nguon: HUMEXCO

Mot so chi so tai chinh cia Cong ty ba ndm trudc co phan hoa:

Chi ticu Pon Nam Nam Nam
vi 2015 2016 2017

Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh todn ngan han Lan 3,36 1,17 1,23
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,37 0,34 0,62
Chi tiéu vé co cAu von
Hé s6 no/Tong ngudn von Lan 0,22 0,61 0,54
Heé s6 ng/Von chii s hitu Lan 0,28 1,54 1,17
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Chi titu Don Nam Nam Nam
vi 2015 2016 2017

Chi tiéu vé niing luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Lan 0,97 0,40 0,79

Vong quay tong tai san Lan 0,53 0,23 0,40

Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin % 0,34 -0,07 -0,01

Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu % 023 -003| -0,01

Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 0,18 -0,02 -0,01

Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuén | % -511| -006| -0,02

Nguon: Tong hop tir BCTC da kiém todn nam 2015, 2016, 2017 ciia HUMEXCO

Nhin chung, trong giai doan 2015-2017, HUMEXCO dap tng tét kha nang thanh
toan cac khoan no ngén han. Mic du hé sd thanh toan nhanh cia Cong ty thép do dac thu
cta linh vyc khai thac khoang san c6 Hang ton kho cao, dic biét trong giai doan nganh
cong nghiép nay c6 nhirng bién dong theo chiéu huéng khong kha quan.

Thi trudng Titan trén thé gidi va trong ca nude lién tuc suy giam tir cudi ndm 2012
dén nay ma chua c6 ddu hiéu phuc hdi. Gia ban cc san pham titan giam dén 50% - 60%
s0 vOi trude, mot sd san pham c6 gia ban cao hon céa gia thanh va ca nhu ciu tiéu thu ciing
giam di rat nhiéu. Nhiéu cong ty Titan trong nudc di bat dau dong cira tir nam 2014 va ddi
v6i Cong ty ciing dd tam ngimg mdt sé nha méay ché bién khong hiéu qua tir cudi nim
2014 dén nay. Nhimng nhan t6 d6 khién cho tinh hinh tai chinh ctia Cong ty di xudng, thé
hién & viéc giam di trong ty suét sinh 151 qua cac nam. Nhitng nam t6i, dé vuot qua khung
hoang gia ca va hudng td1 myc ti€u phat trién dai han, HUMEXCO s¢& tiép tuc thuc hién
nhitng ké hoach d¢ ra, tap trung nghién ciru cai tién cong nghé tang gia tri gia ting cho san
phém va thuc hién cac ké hoach can thiét khac.

7.5 Nhirng nhan 10 danh huong dén hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty
% Thudn lgi

* Chinh sach cua Pang va nha nudc da tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép
n6i chung va Céng ty TNHH Nha nuéec MTV Khoang san Thira Thién Hué noi
riéng thong qua viéc ban hanh cac van ban tao hanh lang phéap 1y cho hoat dong
khai thac, ché bién quing Titan va cic hoat dong kinh doanh khac ciia Cong ty
mot cach manh mé va chu dong.

= (Cong ty va cic nha may khai thac, ché bién déu nam trong quy hoach cua Tinh
nén vi¢c giao thong di lai va van chuyén rat thuan loi.
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Qua mot qua trinh dai ton tai va phat trién Cong ty da dau tu dugc co sO san
xuat day du dong bo tir khai thac dén ché bién sau, dong thoi xay dung duoc
mot doi ngii can bd cong nhan vién lanh nghé, chuyén nghiép, 6n dinh va du
ning lyc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong ty dat hiéu qua
trong nhiéu nam lién.

Ung dung kip thoi cac tién b khoa hoc véo trong cong tac diéu hanh va quan Iy
dem lai hi¢u qua cao.

Dugc thanh 1ap vao nam 1987, HUMEXCO Ia mét trong nhiing Cong ty hang
dau vé khai thac va ché bién khoang san Titan cua Viét Nam. Véi loi thé phat
trién 1au doi, uy tin va bang nhitng nd luc riéng cia HUMEXCO, Céng ty di c6
mot mang ludi ban hang truyén théng & nhiéu Quéc gia trén thé gidi nhu Trung
Quéc, Han Quéc, Nhat Ban, An Do,...

s  Kho khan

Co ché chinh sach trong hoat dong khai thac, ché bién quing Titan, tuy da phat
huy duogc nhiéu yéu t tich cuc tao dong luc cho hoat dong khai thac, ché bién
nhung van con nhiéu bat cap din dén tinh trang cung vuot cau.

Linh vuc hoat dong chinh ctia Cong ty 1a khai thac va ché bién khoang san Titan
— ¢6 anh huong truc tiép dén ngudn tai nguyén ctuia Qudc gia nén chiu su quan 1y
chit ché dén tir cac cdp, ban nganh va dinh huéng vi mé ciia Nha nuée. Bét ky
bién dong nao cua chinh sach ciing anh hudng rat 1on dén qua trinh hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Gia mdt hang quang Titan trén thi trudng thoi gian gan day dang dién bién theo
chiéu hudng bat lgi cho HUMEXCO. Cu thé, gi ban Titan ndm 2015, 2014 chi
con 50% - 60% so vai nam 2012 va 2013 (mac du bude sang nam 2017 gia
quang Titan c6 xu hudng ting nhe), trong d6 mot sé san pham nhu Xi Titan thi
hoan toan khéng tiéu thy dugc vi gia ban thdp hon ca gia thanh. Véi muc gia
ban nay thi Cong ty rat kho dé bu dap chi phi san xuit ciing nhu dam bao loi
nhuén, chinh vi thé luong tiéu thu hang héa, gia ban hang ctua Cong ty lién tuc
sut giam, luong hang ton kho lién tuc tang cao qua cac ndm. Tinh hinh bién
dong tiéu cuc nay lam HUMEXCO ding trude sirc ép phai tai sdp xép san xuét
va tam dung hoat dong cta cac nha may ché bién, dong thoi co phuong an ban
quang mo dé duy tri sy ton tai trong giai doan kho khin nay cua Cong ty. Néu
nhu trong nhitng nim tiép theo tinh hinh thi truong khong thay doi thi Cong ty
s& ¢6 thé phai chiu tinh trang SXKD thua 15.

Trong giai doan chiu anh hudng suy thodi va kho khan chung, nganh khai
thac san xuat Titan khong con hiéu qua kinh té nhu trudc, doanh thu hoat dong
khong bu dap duoc chi phi, vi vay hau hét cac cong ty Titan dd bit ddu phai
ngung hoat dong hoac dong ctra tr nam 2013 & cac tinh Binh Dinh, Binh Thuan,
Théi Nguyén, Quang Tri,..
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Pung trude tinh hinh trén, Ban lanh dao Cong ty da c6 gang duy tri hoat
d6ng kinh doanh nham 6n dinh an sinh x4 hoi, dim boc nhau bang cach: sip xép
cat giam san luong ché bién, tam nglrng mot sé nha may kém hiéu qua nhu: nha
may La Son, nha may Pht Loc, nha may Pha Bai; phan bd nhan luc, can dbi
cong viéc, tién luong nham duy tri hoat dong ctia Cong ty trong giai doan kinh
té kho khin trong subt thoi gian vira qua. Tuy nhién voi du doan tinh hinh suy
thoai ctia nganh Titan trén toan qudc va thé giéi van con tiép dién, trong khi d6
thuc trang hoat dong SXKD cuia Cong ty da dén thoi diém khong thé ganh vac
dugc nira do s6 luong hang hoa ton kho 16n khong ban duge, gia ban qua thap
nén néu cang ché bién s& cang 16 khién ganh ning no ngan hang ciia Cong ty
ngay cang tang. Thém vao d6, san lugng khai thic quing mo ngay cang sut
giam do thiéu mé nén ciing khong thé tiép tuc tién hanh ché bién duoc nita. Vi
tinh hinh kinh té kho khan va thu nhap thap nén s luong céng nhan xin nghi
viéc ngay cang dong, vi vay bat budc Cong ty phai chuyén sang phuong an hoat
dong cAm chung trén co s¢ thyc hién viéce sép xép lai toan bo hoat dong SXKD
nham duy tri su ton tai ciia Cong ty va dam bao cac muc tiéu trude méat nhu sau:
- Cb gang duy tri lyc luong cong nhan bang cach tao cong an viée 1am tai mo

khai thac v6i mirc thu nhap twong dbi dé tam thoi 6n dinh doi séng, chd co
hoi thi trudng vuc day dé khoi phuc san xut khi can;
- Van phai duy tri cdm chimg san luong mé cho Cong ty bang cach diéu cong
nhan ché bién vé khai thac tai mo Dién Hoa — Dién Hai;
- Giam t4i thiéu hoat dong ché bién tén nhiéu chi phi ma khong hiéu qua kinh
té trong giai doan nay;
- Pam bao khau ché bién c6 thé trién khai san xuét khi can néu c6 co hdi xuit
ting 16 hang phu hop véi gia thanh san xuat.
= Ngoai su chi phbi dén tir gia ca va nhu cau sir dung cta san pham, HUMEXCO
con chiu nhitng rui ro dén tir ngudn dat mo khai thac. Dbi véi dic thu cua Cong
ty thi nguén mo mang tinh chat song con ciia toan bo hoat dong san xuat kinh
doanh. Tuy nhién hién nay ngudn mo Titan ctia Cong ty dang ngay cang thiéu
hut va bi thu hep. Cong ty khong c6 ngudn mo chu lyc nao dé phuc vu cho qua
trinh phat trién 1au dai trén 3 nim, ma chu yéu dang khai thac lai trén nhimng
dién tich dat mo da khai thac trude day hodc tan thu cac dién tich dat mo nho 18,
manh mun ¢6 ham lugng nghéo, do do chi xay dung duogc ké hoach SXKD cho
timg nim mot. Tir ndm 2012, Cong ty da bt dau trién khai va 1ap day da ho so
xin cdp mo dé trinh BO Tai nguyén va Moi trudng cép phép, nhung ké tir khi co
Chi thi s6 02/CT-TTg ngay 09/01/2012 ctia Chinh phi1 vé viéc ting cuong cong
tac quan ly nha nudc ddi vé&i cac hoat dong tham do, khai thac, ché bién, su
dung va xuét khau khoang san da lam cong tac xin cap mo cong nghiép Quang
Cong - Quang Ngan ctuia Cong ty bi tam ngung mot thoi gian dai mac du thu tuc
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da hoan tat, gy rat nhicu kho khan cho viéc xay dung ké hoach can dbi ngudn

nguyén liéu phuc vu cho cac nha may ché bién sdu, vi cac mo hién tai ciia Cong

ty déu 123 moé “fdn thu” nén trir luong nho, ham luong nghéo nén rat khé dam
bao dugc san lwong cho cong tac ché bién siu.

Thuc hién theo chu truong vé viéc yéu cau tiép tuc thio g& kho khin vé
nguyén liéu cho cac du an ché bién sau khoang san cho cac don vi khai thac ché
bién khoang san di c6 nha may ché bién sau tai Cong van s6 10369/VPCP-KTN
ngdy 18/12/2012 ctia Chinh phi, UBND Tinh d3 ban hanh Cong vin sd
27/UBND-TN ngay 04/01/2013 kién nghi Chinh phu vé viéc cho phép Cong ty
duoc 1ap thi tuc khai thac khoang san Titan va Vin phong Chinh phu ¢6 ¥ kién
tai Van ban s6 40/TC-VPCP ngay 15/01/2013 chuyén Bo Tai nguyén Moi
truong dé dé nghi giai quyét thu tuc cp mo cua Cong ty.

Mot s6 thong tin vé Mo Quang Cong — Quang Ngan:

- Quy md khai thac: Pau tu khai thic ngudn quing 1am nguyén liéu dé cung
cap phuc vu cho cac nha may ché bién sau: Zircon nghién Pht Bai, Hué va
Xi Titan La Son xa Loc Son. Quy md: Cong suét khai thac 30.000 tAn/nim
quing tong hop;

- Dia diém: X4 Quang Ngan va xi Quang Cong, huyén Quang Dién, tinh
Thira Thién Hué. Tong dién tich dat du kién sir dung khoang: 288.2ha (nhiéu
dién tich mé bi ndm chdong 14n véi cac dudng bé tong lién thon, voi khu dan
cu, v6i khu md ma dia phuong,...nén chi con khoang 150ha);

- Thoi gian khai thac: Dy kién chi phuc vu cong suét hoat dong cua Cong ty
trong 6 — 7 nam.

Hién nay, dé duy tri hoat dong san XUuét, Cong ty phai khai thac bon mot lai lan

3 trén cac vung mo da khai thac nhiing ndm trudc day hodc tan thu tai cac khu

dat nho 1¢ manh man v6i ham luong mo rat nghéo nén san luong khai thac sut

giam chi con 40-50% so voi nhitng nam trude 2013, do d6 khong da ngudn
nguyén liéu cho cac nha may hoat dong, chi phi gia thanh khai thac san xuat
quiang mo ting cao, lam giam hiéu qua san xuat ciia Cong ty, tham chi khong
con hiéu qua kinh doanh.
= Kho khin va vuéng mac vé chinh sach thué:
> V& thué xuat khau: Chinh phu dang quy dinh thué xuat khau dén 40% dbi
v6i cac san pham Titan & quéa cao so véi tinh hinh tiéu thu cuc ky kho khin cia
nganh Titan thé gidi hién nay, diéu ndy dan dén ganh nang chi phi gia thanh rat 1én
cho doanh nghiép.
> V& thué tai nguyén:

- Biéu thué suit caa Chinh phu: Biéu thué suit cua nha nudc dbi véi Titan
theo Nghi quyét s6 712/2013/UBTVQH13 ngay 16/12/2013 13 16% va ting
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lén 18% tir thang 7 nam 2016 theo Nghi quyét sb 1084/2015/UBTVQH13
ngdy 10 thang 12 nim 2015 cta Uy ban thudng vu Qudc hoi.

- Gia tinh thué: Puoc quy dinh chi tiét tai Phu luc T dinh kém Quyét dinh sb
71/2018/QD-UBND ban hanh Bang gia tinh thué tai nguyén trén dia ban tinh
Thira Thién Hué d6i voi khoang san kim loai; ddi v6i khoang san khong kim
loai; ddi véi san pham rimg ty nhién; dbi v6i hai san tu nhién; d6i véi nude
thién nhién, cy thé gia tinh thué tai nguyén lién quan dén tai nguyén Titan

nhu sau:
Tén nhom, loai tai nguyén/ San pham tai nguyén bVT Gia tl’?h thue
(dong)

Khoang san kim loai
Titan
Qugng titan géc (1lmenit)
Quing gdc titan ¢6 ham lugng Ti02<=10% tan 110.000
Quing gdc titan c6 ham luong 10%<Ti02<=15% tan 150.000
Quing gdc titan c6 ham luong 15%<Ti02<=20% tan 210.000
Quing géc titan cd ham lugng Ti02>20% tan 385.000
Quang titan sa khoang
Quing Titan sa khoang chua qua tuyén tach tan 1.300.000
Titan sa khoang da qua tuyén tach (tinh quing
Titan)
llmenit tan 1.950.000
Quing Zircon c6 ham luong Zr02<65% tan 6.600.000
Quang Zircon ¢6 ham lugng Zr02>65% tan 15.000.000
Rutil tAn 7.700.000
Monazite tan 24.500.000
Manhectic tan 700.000
Xi titan tAn 13.000.000
Cac san pham con lai tan 3.000.000

> Ngoai hai loai thué trén Cong ty con phai dong nhiéu loai thué phi khac &
mirc cao nhu tién cip quyén khai thic, phi bao vé moi truong, phi thué dat,..

Theo tinh todn ciia Cong ty thi tong cac loai thué phi hién chiém ty trong
binh quan trén dudi 50% gid ban cac loai san pham Titan ma chua ké dén cac
chi phi san xuat khac.

8. Vi thé ciia cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong cing nganh

8.1  Vithé ciia cong ty trong nganh
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Puoc thanh 1ap nim 1987 véi tién than 14 Xi nghiép Titan Binh Tri Thién, sau hang
chuc nam hoat dong, Cong ty di duc két duoc nhiéu kinh nghiém trong linh vyc khai thac
va ché bién khoang san, qua d6 tao dugc loi thé dang ké cho Cong ty so voi nhitng doanh
nghiép cuing nganh nghé trén dia ban tinh néi riéng va ca nudc néi chung.

- Vé Kinh nghiém - Uy tin: Trai qua gin 30 ndm hinh thanh va phat trién Cong ty
TNHH Nha Nudc Mot Thanh Vién Khoang San Thira Thién Hué 13 mot trong nhitng cong
ty hang dau vé khai thac va ché bién khoang san Titan ctua Viét Nam. Cong ty con khai
thac va ché bién cac san pham 1a tinh quing Ilmenite, Rutile, Monazite, Zircon, bot Zircon
va xi titan, dap Gmg day du cic yéu cau vé chat luong cta khach hang trong nudc va ngoai
nudc. San pham cua Cong ty duge dung 1am nguyén liéu dau vao cho nhiéu nganh cong
nghiép va dugc st dung rong rai trong linh vuc san xuat gach, gom, thuy tinh, son, luyén
kim va nguyén liéu da dang cho nhiéu nganh cong nghiép khac.

- V& Nguon nhan lwe: Qua qué trinh hinh thanh va phat trién, Cong ty da dau tu
dugc co sé san xuat ddy du, dong bo tir khai thac dén ché bién sau, ddng thoi xdy dung
duogc mot doi ngii can bd cong nhan vién lanh nghé, chuyén nghiép, on dinh va du nang
luc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty dat hiéu qua.

- V& Cong nghé - Khoa hoc k¥ thuat: Cong ty ludn 1a mot trong nhitng don vi di
dau vé viéc nghién ciru dau tu cac day chuyén cong nghé ché bién sau cac san pham titan
trén toan qudc, dap tmg dugc yéu cau ting cudng ché bién sau ctua Chinh phi. Cac du an
ché bién sau cua Cong ty gdm c6: Nam 2003 Cong ty di hoan thanh nha may ché bién sau
va nghién siéu min Zircon cong sudt 4.500 Tan/nam; Nam 2005 Cong ty tiép tuc dau tu
nha may ché bién sau va nghién siéu min Zircon thir 2 tai KCN Phti Bai cong suat 5.000
Tan/nam; Nam 2011 Cong ty hoan thanh nha mdy xi Titan tai KCN La Son véi cong suat
10.000 Tan/nam. Nhu vy, Cong ty di xay dung va dau tu dong bo hé thdng diy chuyén
cong nghé tir khau khai thac dén khau ché bién sau cac san pham Titan.

8.2  Trién vong ciia nganh

Tai hoi thao qudc té khoang san Titan ASEAN duoc t6 chirc tai Thanh phd Viing Tau
niam 2013, dai dién Bo Tai nguyén va Moi trudng cho biét, tong trit lwong va tai nguyén
du bao quing titan-zircon & Viét Nam 1a 664 tridu tin quing tinh. Sa khoang Titan chu
yéu phat hién doc ven bién tir Thanh Hoa dén Bic Ba Ria - Viing Tau, gan bang 50% tri
luong toan thé gidi (1.400 triéu tin). Nho ngudn tai nguyén nay ma Viét Nam duoc du
doan 12 mot trong nhimg quéc gia c6 nganh Khai khoang Titan phat trién nhit. Theo phé
duyét quy hoach tham do, khai thac, ché bién va sir dung quing Titan giai doan 2007 -
2015, dinh huéng dén nam 2025, cac ving thudc khu vuc hoat dong khoéng san titan gom
Thai Nguyén, viing Thanh Hoa - Ha Tinh, ving Quang Tri - Thira Thién Hué, ving Binh
Pinh - Phu Yén, va vung Binh Thuan - Ba Ria - Viing Tau. Pac bi¢t, trong giai doan
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2016-2020, s& hinh thanh nganh cong nghiép khai thac, ché bién quing titan voi cac san
pham chinh 1 xi Titan, Gigment, Titan x6p, Titan kim loai.

Hién nay, c6 02 Cong ty chuyén khai thac va ché bién Titan niém yét trén thi truong
ching khoan 1a Céng ty c¢6 phan khoang san Binh Pinh (BMC) va Cong ty c¢d phan
khoang san Binh Thuén (KSA). Nhin chung déu bi anh huéng trong giai doan thi truong
titan khung hodng trén toan cau, cu thé tinh tir nam 2014 dén khoang cudi nim 2016, thi
truong tiéu thu Titan roi vao tinh trang khung hoang, ngudn nguyén liéu phuc vu cho
nganh cong nghiép ché bién Titan lién tuc rét gia dinh diém vao khoang thang 12/2016
gia giam con 3.460 USD/tan so véi muc trén 8.000 USD/tan dau nam 2012. Nguyén nhan
khién gia sut giam manh la do kinh t¢ Chau Au va Trung Qudc roi vao suy thoai khién
nhu cau vé Titan sut giam manh, kéo theo dé la gia quing Imenite giam tir 185 USD/tan
vao dau nam 2014 xudng con 79 USD/tan vao dau nim 2016, twong dwong muc giam
57%.

Mic du, tir ddu nam 2017 tré di, tinh hinh gia Titan dang c6 chiéu hudng ting, tuy
bién dong ting khong nhiéu, nhung véi tinh hinh hién tai d6 12 d4u hiéu cho thdy nganh
Titan dang dan hoi phuc va c6 xu hudng phat trién tré lai sau mot thoi gian dai tut doc...
Tuy nhién, do Titan 1 ddu vao cta nhiéu nganh khoa hoc cong nghé, an ninh quéc phong,
y té, hang khong, vii try,... Vi vy, vé mat dai han, strc cau cla nguyén vat li¢u nay la rat
16n va dugc du bao vuot xa mirc cung trén thi truong. Chinh vi vay, HUMEXCO trong
ngan han s& tiép tuc thyc hién nhimg giai phap dé 6n dinh va duy tri hoat dong ctia Cong
ty, qua do tich lily va nang cao niang lyc dé phat trién trong dai han.

8.3  Swphi hop dinh hwéng phit trién ciia cong ty

Titan 1a khoang san kim loai v&i nhiing tinh nang wu viét nhu khdi lugng thap, do
bén hoa hoc va do cung cao,... da va dang tré thanh nguyén vat liu chinh cho nhiéu
nganh coéng nghiép khac nhau, nhu khoa hoc céng nghé, an ninh qudc phong, y té, hang
khong, vii try,... Céc san ph'flm ché bién sau tir Quang Titan co gia tri tdi thiéu gép 3 lan
so voOi quing ilmenite thd, bén canh trit luong tai nguyén khoang san doi dao cua Viét
Nam, nganh Cong nghiép khai thac va ché bién Titan dugc xem 13 mot trong nhimng tiém
nang va loi thé rat 16n cua Viét Nam.

Dinh huéng cho nganh Titan Viét Nam trong viéc khai thac va ché bién sau Titan
dén nam 2025, da dugc Chinh phii da xac dinh rd: “Nghiém cdm” xuat tho quing Titan,
khuyén khich ché bién sau cac san pham tir quing Titan dé phuc vu nhu cau trong nudc va
xuat khau.

Theo quy dinh tai chi thi 02/CT-TTg cua Thu tuéng Chinh phu ngay 09 thang 01
nam 2012 vé viéc ting cudng cong tac quan Iy nha nude ddi voi cac hoat dong tham do,
khai thac, ché bién, sir dung va xuat khau khoang san, tir ngay 01 thang 7 nim 2012,
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khong xuat khau quing titan chua qua ché bién sau va viéc xudt khau phai dugc chap

thuan ctua Thu tuéng Chinh phu.
Theo Thong tu sd 41/2012-TT-BCT ngay 21 thang 12 nam 2012 ctia Bo Cong

thuong quy dinh nham siét chit viéc xuit khau khoang san, qua do6 han ché ti da viéc
xuat khau quing tho. Viéc xuat khau quing titan, theo quy dinh tai Thong tu 41 chi duoc
phép xuat khau xi titan loai 1 (ti 18 oxit titan 16n hon hodc bang 85%) va xi titan loai 2 (ti
1€ oxit titan 16n hon 70% va nho hon 85%); cac loai quang titan c6 ham lugng oxit titan
dudi 70% phai dugc tinh ché & trong nude trude khi ban ra nudc ngoai. Theo thong tu 41
néu trén, san pham titan ché bién sau dugc phép xuit khau téi thiéu phai 1a Ilmenite hoan
nguyén (TiO2 > 56%). Pay 14 co s va tiém ning rat 1on cho cac doanh nghiép di dau vé
viéc trién khai cac du an ché bién sau Titan nhu ché bién xi Titan, bot Ziron siéu min, bot
mau T102 pigment... nhu HUMEXCO.

Theo Quyét dinh s 1546/QD-TTg ngay 03 thang 09 nim 2013 cua Tha tudng
chinh pha vé Phé duyét Quy hoach phan ving tham do, khai thac, ché bién va st dung
quing Titan giai doan dén nam 2020, c6 xét t6i nam 2030. Theo do6, muyc tiéu tong quat
dén nam 2020: Hinh thanh nganh cong nghiép titan v6i cac san pham ché bién siu dén
Pigment va Titan x6p; dam bao nhu cau trong nudc vé pigment; xuat khau cac san pham
xi Titan, Titan x6p, mubi Zircon oxychloride. Pén nam 2030, phét trién nganh cong
nghiép titan 6n dinh va bén vimg; tip trung va wu tién phat trién cic san phdm Pigment,

Titan xdp, Titan kim loai va Titan hop kim phuc vu nhu ciu trong nudc va xuét khau.

Bén canh dinh huéng phat trién chung cia Nha nudc, 1anh dao Cong ty lubn quan
tam sat sao dén cac hoat dong san xuat cua Cong ty trén co sd tuan thu cic quy dinh cua
phap luat vé hoat dong khai thac khoang san, dam bao an toan lao dong va bao vé tai
nguyén. Ngoai ra, HUMEXCO luén chu trong ti chinh sach tuyén dung, dao tao doi ngil
lao dong cho Cong ty, do d6 ddi ngii k¥ su, can bo nhan vién luén nang dong, nhay bén
trong cong viéc va co nhiing tu duy tét trong qué trinh didu hanh san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

V6i chién luge kinh doanh va dinh hudng phét trién dat trong tdm ché bién sau xi
Titan nham phat huy hiéu qua cong nghé ché bién sau, nang cao gia tri gia ting ciia san
pham, Cong ty tiép tuc tap trung dao tao, nang cao nang luc quan 1y kinh doanh, tai chinh,
k¥ thudt ctia can bd quan 1y cac cdp va xdy dung, ddo tao doi ngii nhan vién, cong nhan tay
nghé va trinh d6 nghiép vu cao nham dap tng cho nhu cau san xuat kinh doanh ctia Cong
ty. Bén canh cong tac tiép tuc d6i méi cong nghé, cing ¢d va ning cao chit luong timg
loai san pham nham dap tng tot nhat nhu ciu ciia nguoi tidu dung, Cong ty s& dong thoi
tang dan ty trong cic san pham c6 gia tri cao va giam dan cic san pham c6 gia tri thap, phu

hop véi voi dinh hudng va quy hoach phat trién chung ctiia Nha nudc.
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II. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI
DOANH NGHIEP

1. Thue trang vé tai san c6 dinh

Tinh hinh tai san ¢ dinh ctia Cong ty theo s6 liéu s6 sach ké toan tai thoi diém xac
dinh gia tri doanh nghiép (thoi diém 31/12/2017) thé hién tém tat & bang sau:

Pon vi tinh: dong

Tai san Nguyén gia Khéu hao @ | Gia tri con lai
1. Tai sén c6 dinh hiru hinh 215.333.390.773 | 138.725.036.224 | 76.608.354.549
- Nhi ctra, vt kién tric 68.168.821.159 | 36.434.418.863 | 31.734.402.296
- My mooc thiét bj 135.977.692.879 | 94.419.397.201 | 41.558.295.678
) Zg;mg tién van tai, thiet bi truyén | g o)) 03 045 | 6.420.569.025 | 3.124.124.020
= Thiét bi, dung cu quan Iy 1.642.183.600 | 1.450.651.135| 191.532.555
2. Tai sén cb dinh vé hinh 8.675.785.909 |  5.700.045.600 | 2.975.740.309
- Cong nghé san xut 939.240.000 939.240.000 0
- Cong nghé sin xut xi Titan 7.736.545.909 | 4.760.805.600 | 2.975.740.309

3. Chi phi xay dung co ban dé dang

Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn tai thoi diém 31/12/2017 ciia HUMEXCO
Ghi chl (*): Theo thuyét minh Béo céo tai chinh kiém toan 2017 do Céng ty TNHH Kiém

todn AVN Viét Nam ghi nhén:

— Gi4 tri hao mon lity ké trén bang khau hao Tai san c¢b dinh hiru hinh chénh léch nho
hon s6 ké toan tai 31/12/2017 s6 tién: 143.195.845 dong. Pay la chénh léch tir cudi
nam 2016 do Cong ty giam Tai san c¢d dinh theo Quyét dinh sé 423/QD-UBND ngay
09/03/2017 cia UBND tinh Thira Thién Hué nhung trén so ké toan thi khau hao theo

sO khac.

— Trong nim 2017, Cong ty khong trich khau hao mot sd tai san c6 dinh hitu hinh va
mot sb tai san cb dinh v6 hinh dan dén trich thiéu khau hao tai san ¢ dinh hiru hinh va
tai san c¢b dinh vo hinh Ian luot 13: 14.009.923.875 dong va 1.071.193.636 dong.

2. Thue trang vé tai chinh, cong n¢

Thyc trang vé tai chinh, cong no cua Cong ty theo s6 lidu sb sach ké toan tai thoi
diém 31/12/2017 (theo Béo c4o tai chinh kiém toan nam 2017) nhu sau:

118.490.926.332 dong

% Von chu sé hiru:

Trong do:
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= Voén dau tu cta cha so hiru: 105.296.637.354 dong
*  Quy dau tu phat trién: 15.680.656.671 dong
= Loi nhuan sau thué chua phan phbi: (2.486.367.693) dong
< Quy khen thwéng, phuc lgi: 9.836.162.335 dong
% Cac khoan phai thu: 22.926.523.970 dong
=  Phai thu ngén han: 19.304.857.010 dong
=  Phai thu dai han: 3.621.666.960 dong
% No phai tra: 138.064.206.861 dong
=  No ngin han: 138.064.206.861 dong (*)
=  No dai han: 0 déng

(*) Theo thuyét minh tai Bao céo kiém toan nam 2017 do Céng ty TNHH Kiém
toan AVN Viét Nam ghi nhan: “Theo Théng bdo sé 223/PTKDV-TCKT ngay
21/02/2017 ciia Tong céng ty Pau tw va Kinh doanh von nha nuéce thi dén thoi
diém 20/02/2017, Céng ty con ng loi nhudn cac nam 2011, 2012 phdi ngp SCIC
s6 tién la 109.397.904.156 dong va ldi cham tra tinh dén 20/02/2017 la
21.428.314.477 dong. Tuy nhién, hién nay Cong ty van chwa chuyén tra SCIC s6
tién nay va ciing chwa phan dnh sé tién 1di cham tra vao KOKD trong nam.”

3. Thue trang vé lao dong

Tai thoi diém x4c dinh gia tri doanh nghiép ngay 31/12/2017 téng s6 CBCNV cua
Cong ty 1a 175 nguoi véi co cdu nhu sau:

Tiéu chi S(‘I’l;";:)g Ty trong (%)

Theo trinh d¢ lao dong 175 100%
= Trinh d§ trén dai hoc 0 0%

= Trinh d§ dai hoc 37 21,14%
= Trinh d6 cao dang, trung cap, so cip 04 2,29%
» Trinh d6 khac 134 76,57%
Theo loai hop dong lao dong 175 100%
= Lao dong khong thudc dién ky HDLD 05 2,86%
= Hop dong khong thoi han 170 97,14%
= Hop dong thoi han tir 1-3 nam 0 0,00%
= Hop dong ngan han dudi 1 nim 0 0,00%
= Hop dong tuyén dung trudc ngay 0 0,00%
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Tiéu chi S(i’l;'l‘:-;'i‘)g T§ trong (%)
30/08/1990 nhung chwa chuyén sang ky
HDLD
Theo gidi tinh 175 100%
= Nam 157 89,71%
= Nu 18 10,29%

Nguon: HUMEXCO

80 lao dong binh qudn cdac nam giai doan trudc co phan hoa nhw sau:

Chi tiéu

Nam 2014

Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017

S6 lao dong binh quan nam

1.007

716

600 185

Nguon: HUMEXCO

Cong ty luén chap hanh nghiém tic theo cac quy dinh hién hanh cua phap ludt vé

lao dong. Nguoi lao dong dugc ky hop dong lao dong, thuc hién cac ché do bao hiém xa

hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiém day du.

4, Thue trang quan ly siv dung dit va gia tri quyén sir dung dit tinh vao gia tri

doanh nghiép

Theo Quyét dinh s6 2635/UBND-DC ngay 07 thang 11 nim 2017 ctia UBND Tinh
Thira Thién Hué vé viéc phé duyét phuong an sir dung dat khi c¢6 phan hoa Cong ty
TNHH Nha nuéc MTV Khoang san Thira Thién Hué va To trinh sb 374/TTr-STNMT-
QLDD ngay 23/10/2017 cua S¢ Tai nguyén va Moi truong tinh Thira Thién Hué, phuong
an st dung dit cia Cong ty sau c¢6 phan hoa nhu sau:
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thi x4 Huong Tra, TT. Hué

theo quyét dinh sé 715/ QD-UBND ngay

khoang san da

HUMEXCO PHUONG AN CO PHAN HOA
TT Khu dt Dien fich Hinh thire sir dyng dAt Phwong an sir dung dat
(m?) Hién trang Sau CPH
+ Nha nuéc cho thué dat tra tién hang nam
Khu vuc déo miii Né, Thi theo quyét dinh s6 2800/QD-UBND ngay | Nha may ché Nha may ché
1 | trAn Phu Loc, huyén Pha 7.729 23/10/2002 bién Titan Phii | bién Titan Phti
Loc, TT. Hué + Thoi han thué: 30 nim (dén ngay | Loc. Loc.
23/10/2032)
+ Nha nude cho thué dat tra tién hang nam
< T A theo quyét dinh so 1734/QD-UBND ngay | Nha may xi Nha may xi
2 Egjnlﬁ Som X2 L0¢ S| 80,950 | 01/08/2008 , Titan Titan
' o + Thoi han thué: 50 nam (dén ngay
01/08/2058)
+ Nha nuéc cho thué dat tra tién hang nam
Da Lé, Phuong Thuy theo quyét dinh sd 2343/QD-UBND ngay | Xuong xay Xudng xay
3 | Phuong, TX Huong Thuy, |  19.600 19/07/2004. nghién san da nghién san da
TT. Hué + Thoi han thué: 25 nim (dén ngay | Granit Granit
19/07/2029)
L, X + Nha nuéc cho thué dat tra tién theo quyét | _ Nh? may ) Nh? may
Khu dat nam trong KCN dinh sé 2343/QD-UBND ngay 19/07/2004 nghién min nghién min
4 | Phu Bai, TX Huong Thuy, 63.387 L . s p .| Zircon Phi Bai; | Zircon Phu Bai;
TT. Hué + Thoi han thué: 50 ndm (dén ngay | Npakho Cong |- Nha kho Cong
28/02/2049) t
y. ty.
LA A A ox + Nha nudc cho thué dat tra tién hang nam . C
Khu dat tai Thon KE VO, xa | 597 561 | 1100 quyét dinh sb 2312/ QB-UBNDg ngay | Khai thac Khai thac
5 | Vinh Xuén, . huyén Phu 5 01/11/2013 khoang san khoang san
Vang, TT. Hue +  Thoi han thué dét dén ngay 27/04/2024. quang Titan quang Titan
5 Khu dat tai xi Huong Tho, 100000 | * Nha nudc cho thué dat tra tién hang nam | Khai thac Khai thac

khoang san da
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TT Khu dit Dién tich Hinh thire sir dung dit Phuong an su dyng dat
(m?) Hién trang Sau CPH
15/04/2013 lam vat liéu xay | lam vat li¢u xay
Thoi han thué dat dén ngay 10/01/2038. dung thong dung thong
thuong thuong
’ Nha nuéc cho thué dat tra tién hang nam kKl?c?élrfhas(;n 44 lljl?:e':rfha;n 44
Khu dét tai x Huong Binh, theo quyét dinh sb 1439/ QD-UBND ngay | -, onesanda ) xhoang san ¢a
7 - . £ 50.000 lam vat liéu xay | lam vat li€u xay
thi xa Huong Tra, TT. Hué 28/07/2015. dune thon dune thon
Thoi han thué dt dén ngay 24/12/2038. s O Hng thong
uong thuong
Khu dat tai dwong Nguyén Theo QD 2395/QD-UB ngay 12/9/200, thué Khéng tiép tuc
8 | Gia Thiéu, phuong Phi 11.841 dat den ngay ph€ duyét Phuong 4n c6 phan | Truso Congty | thué dat sau khi
Hau, TP. Hué hoa c0 phan hoa
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5. Nhing van dé can tiép tuc xir Iy khi thye hién x4c dinh gia tri doanh nghiép

Can cr hd so xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoéa va Bién ban tham tra xac
dinh gia tri doanh nghiép cua Ban chi dao c¢6 phan hoa Cong ty TNHH NN MTV Khoang
san Thira Thién Hué , Cong ty tiép tuc xir Iy mot sd van dé nhu sau:

—  D6i véi cac tai san khong can dung va cho thanh 1y loai ra khoi gia tri doanh nghiép:
Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Khoang san Thira Thién Hué c6 trach nhiém quan
Iy va xtr 1y theo quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/NB-CP ngay 16/11/2017 cia
Chinh Phu va cac vin ban huéng dan ctia Bo Tai chinh c6 lién quan;

— Dbi véi cac tai san Nha nudc thu hoi loai ra khoi gia tri doanh nghiép: Cong ty
TNHH Nha nuéc MTV Khoang san Thira Thién Hué c6 trach nhiém quan 1y va xir

1y theo quy dinh hién hanh va cac van ban c6 lién quan;

— Déi v6i khoan cong ng khong co kha niang thu hoi loai ra khoi gia tri doanh nghiép:
Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Khoang san Thira Thién Hué c6 trach nhiém xur 1y
theo quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/NB-CP ngay 16/11/2017 ciia Chinh Phu va

cac van ban hudong dan ctia B Tai chinh c6 lién quan;

— Débi voi s6 du tién quy khen thudng, phuc loi va quy thuong ngudi quan 1y doanh
nghiép, kiém soat vién tai thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghié¢p duogc thuc hién
theo dung quy dinh tai Diéu 19 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua
Chinh Phu va cac vin ban huéng dan cua Bo Tai chinh ¢ lién quan;

— Dbi voi khoan 13 cham ndp cua s tién 109.397.904.156 dong vé SCIC tinh dén
ngay 20/2/2017, sb 13i phét sinh 1a 21.428.314.477 d6ng, hién nay Cong ty van chua
ndp vé SCIC va chua phan anh s tién 13i chdm ndp vao két qua kinh doanh tai thoi
diém xéac dinh gia tri doanh nghiép 31/12/2017, Cong ty can dbi chiéu va phan anh
day du;

— Db v6i cac khoan cong no phai thu, phai tra: Cong ty TNHH Nha nudc MTV
Khoéang san Thura Thién Hué ¢6 trach nhiém ra soat, kiém tra, phan loai ddi chiéu
cac khoan cong no va thyc hién theo dung quy dinh trong qua trinh ¢6 phan hoa.

I1l. KET LUAN

Cong ty TNHH Nha Nudc Mot Thanh Vién Khoang San Thira Thién Hué 13 mot
trong nhiing cong ty hang dau vé khai thac va ché bién khoang san Titan ciia Viét Nam.
Cong ty thuc hién khai thac va ché bién cac san phém la tinh quang Ilmenite, Rutile,
Monazite, Zircon, bot Zircon va xi Titan, dap Gmg day du cac yéu cau vé chat luong cua
khach hang trong nudc va ngoai nude. San pham ciia Cong ty duge dung 1am nguyén licu
dau vao cho nhiéu nganh cong nghiép va duoc sir dung rong rii trong linh vuc san xuat
gach, gbm, thay tinh, son, luyén kim va nguyén liéu da dang cho nhiéu nganh cong nghiép
khac. Véi d6i ngii nhan sy ning dong va nhiéu kinh nghiém, Cong ty da tao dugc vi thé
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vitng chic trén thi trudng khoang san d6i véi cac doanh nghiép cung nganh, cac doi tac
lién doanh, lién két, ciing nhu su tin tuéng cia UBND tinh Thira Thién Hué. Qua dé, kinh
nghiém quan 1y va diéu hanh du an cua Cong ty ngdy cang duoc nang cao.

Tir khi chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc Cong ty TNHH MTV dén nay,
HUMEXCO d3 nhan duoc nhiéu béng khen va danh hi€u trong cong tac hoat dong san
xuét va hoat dong cong dong. Cong ty di nhan duoc bang khen di c6 thanh tich xuit sic,
dong gop tich cuc vao su nghiép phat trién cong ddng Doanh nghiép Viét Nam nam 2015
va 1a Pon vi dat danh hiéu “Pién hinh tién tién trong phong trao thi dua yéu nwéc ciia
CNVC-LD tinh Thira Thién Hué giai doan 2010-2015”. Can clr vao tinh hinh tong quan
va thuc trang ciia Cong ty tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép c6 thé khang dinh
Cong ty du diéu kién thyuc hién c6 phan hoa. Viéc d6i méi phuwong thirc quan 1y théng qua
qua trinh c6 phan hoa sé& gitp cho Cong ty TNHH NN MTV Khoéng san Thira Thién Hué
hoat dong tot hon khi chuyén sang Cong ty C phan.
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PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA

I.  CO SO PHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN
1. Coséphaply

— Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac vin ban huéng dan
thi hanh;

—  Quyét dinh s6 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 ctia Thi tudéng Chinh phu vé tiéu
chi phan loai doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép c6 vén Nha nuéc va danh
muc doanh nghiép Nha nuéc thyc hién sip xép giai doan 2016 — 2020;

— Nghi dinh s6 126/2017/NB-CP ngay 16/11/2017 cta Chinh phii vé chuyén doanh
nghi€p nha nudc va cong ty trach nhi¢m hiru han mét thanh vién do doanh nghi¢p
nha nudc dau tu 100% voén diéu 1é thanh cong ty cb phan;

—  Théng tu s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ctua Bo Tai Chinh huéng dan ban
b phan 1an dau va quan 1y, sir dung tién thu tir ¢6 phan hoa ctia Doanh nghiép Nha
nudc va Cong ty trach nhi¢m hiru han mdt thanh vién do doanh nghiép Nha nudc
dau tu 100% von diéu 1é chuyén doi thanh Cong ty ¢ phan;

— Thong tu s6 41/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ctia Bo Tai Chinh hudng din mot
sd n6i dung vé xir Iy tai chinh va xéac dinh gia tri doanh nghiép khi chuyén doanh
nghi¢p Nha nudc va cong ty trach nhi€ém hiru han mot thanh vién do doanh nghiép
Nha nudc dau tu 100% von diéu 1& chuyén dbi thanh Cong ty c¢d phan;

— Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 15/09/2015 ctia Chinh phu quy dinh chinh sach
d6i v6i nguoi lao dong doi du do sap xép lai Cong ty TNHH MTV do nha nudc
1am chu so hitu va Thong tu sé 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cta Bo
Lao dong — Thuong binh va X& hoi huéng din mot so didu ciia Nghi dinh sb
63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 cua Chinh phii quy dinh chinh sach d6i v6i ngudi
lao dong dobi du do sip xép lai Cong ty TNHH MTV do nha nuéc lam chu sé hiru;

— Théng tu s 07/2018/TT-BLDTBXH ngay 01/08/2018 do Bo truong Bo Lao dong
— Thuong binh va Xa hoi huéng dan xdy dung phuong an sir dung lao dong va
thuc hién chinh sach ddi voi ngudi lao dong khi co phan hoa quy dinh tai Nghi
dinh 126/2017/ND-CP vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém
hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu 100% vén diéu 1é thanh
cong ty c6 phan;

—  Nghi dinh s6 108/2014/ND-CP ngay 20/11/2014 ctia Chinh Phu vé chinh sach tinh
giam bién ché; Thong tu lién tich s6 01/2015/TTLT-BNV-BTC huéng dan chinh
sach tinh gian bién ché;

— Quyét dinh s6 327/QD-UBND ngay 02/02/2018 ctia Chii tich UBND tinh Thira
Thién Hué vé viéc thanh lap Ban chi dao co phan hoa Cong ty TNHH Nha nudc
mot thanh vién Khoang san Thira Thién Hué;
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Quyét dinh s6 328/QDP-UBND ngay 02/02/2018 ctia Chu tich Uy ban nhan din
tinh Thira Thién Hué vé viéc phé duyét ké hoach trién khai c6 phan hoa tai Cong ty
TNHH Nha nudc mot thanh vién Khoang san Thira Thién Hué;

Quyét dinh s6 1374/QD-BCDCPH ngay 07/06/2018 ctia Ban chi dao ¢6 phan hoa
vé viéc thanh 1ap Té gitip viéc cd phan hoa tai Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh
vién Khoéang san Thira Thién Hué;

Quyét dinh s6 2635/QD-UBND ngay 07/11/2017 ctia UBND tinh Thira Thién Hué
vé viéc phé duyét phuong an sir dung dat khi c6 phan héa Coéng ty TNHH Nha
nuéc MTV Khoang san Thira Thién Hué;

Quyét dinh s6 3016/QD-UBND ngay 26/12/2018 ctia UBND tinh Thira Thién Hué
vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa Céng ty trach nhiém hitu
han Nha nuéc mot thanh vién Khoang san Thira Thién Hué (goi tit 1a Quyét dinh
s6 3016/QD-UBND ngay 26/12/2018);

Thong bao s6 54/TB-STC ngay 07/01/2019 ciia S& Tai chinh tinh Thira Thién Hué
vé viéc phé duyét du toan chi phi ¢6 phan hoa Cong ty TNHH NN MTV Khoéng
san Thira Thién Hué.

Muc tiéu co phan héa

Thuc hién muc ti€éu cua Chinh phu dugc ghi 16 trong Nghi dinh s6 126/2017/ND-

CP ngay 16/11/2017 ciia Chinh pha vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach

nhiém hiru han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu 100% von diéu 1¢ thanh

cong ty c6 phan, muc ti€u c¢6 phan hoa ciia Cong ty gom:

3.

Chuyén hinh thtrc sé hiru 100% vén nha nudc thanh hinh thire da sé hiru. Tao su
thay d6i can ban vé phuong thirc quan 1y, timg budc dau tu doi moi cong nghé, phat
trién quy mé, nang cao nang luc tai chinh, ning lyc san xuat kinh doanh nham nang

cao hiéu qua hoat dong hién nay va trong tuong lai.

Huy dong von nhan rdi clia can bd cong nhan vién trong doanh nghiép, ctia ca nhan,
cua cac to chirc kinh té trong nudc va ngoai nudc dé dau tu phat trién, md rong
pham vi hoat dong trong nhic¢u linh vuc nham ting doanh thu, tang lgi nhuén va

phat trién 6n dinh trong tuong lai.

Nang cao vai tro lam chu that sy, gén chat trach nhiém, cong viéc va quyén loi ctia
cd dong, nguoi lao dong tao dong luc thuc dy trong cong tac didu hanh, quan ly
san xudt kinh doanh c6 hiéu qua, nang cao thu nhap cta nguoi lao dong, ciia cd
dong va gop phan ting truong kinh té dat nudc.

Thuc hién cong khai minh bach theo nguyén tac thi truong, khic phuc tinh trang c6

phan khép kin trong ndi by Cong ty, gin véi thi truong von va ching khoan.

Piéu kién thuin lgi dé c6 phin héa

Cong ty ludn nhan dugce su ho tro, chi dao siu sat, tan tinh cia UBND tinh, Ban
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Do6i méi va Phat trién doanh nghiép tinh, Ban Chi dao c6 phan hoa Cong ty, cac co

quan ban nganh; nén déy ciing 1a diéu kién thuan loi cho Cong ty trong viéc to chirc

thuc hién thanh cong qua trinh ¢6 phan hoa;

= Co ciu td chtrc hién tai ciia Cong ty duoc sap xép tinh gon, phi hop véi quy mo
hoat dong kinh doanh hién tai, thuan loi cho cong tac quan ly va td chirc trong giai

doan dau hoat dong dudi mé hinh cong ty cb phan;

» Ban Giam dbc Cong ty da co su chun bi tich cuc vé mat tu tuong, td chirc dé qua
trinh c¢6 phan hod dién ra thuan loi va thanh cong, ddng thoi cong tac tuyén truyén,
pho bién chi truong, chinh sach ctia Nha nude vé ¢b phan hoa cho can bo cong

nhan vién duoc thuc hién chu dao;

» Toan thé can bd cong nhan vién cua Cong ty tir Ban 1anh dao dén nhan vién déu thé
hién quyét tam cao trong viéc c6 phan hoa Cong ty, san sang tham gia gop von co

phan.
4. Gia tri thue té doanh nghiép dé c6 phan hoa
4.1. Thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép

Can ctr Quyét dinh sb 328/QD-UBND ngay 02/02/2018 cta Chu tich Uy ban nhan
dan tinh Thira Thién Hué vé viéc phé duyét ké hoach trién khai c6 phan héa tai Cong ty
TNHH Nha nudc mot thanh vién Khoang san Thira Thién Hué, thoi diém xac dinh gia tri
doanh nghiép dé c6 phan hoa Cong ty TNHH NN MTV Khoang san Thira Thién Hué 1a
24h ngay 31/12/2017.

4.2. Phwong phap xdc dinh gia tri doanh nghiép

Chi nhanh Céng ty ¢ phan Tu van — Dich vu vé tai san — Bat dong san DATC tai
Hué 4p dung phwong phap tai san theo quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru
han mét thanh vién do doanh nghiép nha nuéc dau tu 100% vén diéu 1¢ thanh cong ty cb
phan va huéng dan tai Thong tu sb 41/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ctia B Tai chinh
huéng ddn mot sd ndi dung vé xtr 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc
hién chuyén doanh nghiép nha nuéc va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do
doanh nghiép nha nudc dau tu 100% vén diéu 1¢ thanh coéng ty cd phan. Ban chi dao ¢
phan hoa di t6 chirc hop ngay 13/12/2018 tham tra Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép
va ngdy 26/12/2018 Uy ban nhan dan tinh ban hanh Quyét dinh s6 3016/QD-UBND ngay
26/12/2018 vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé c¢6 phan hoa cho Cong ty trach
nhi¢m hitu han Nha nudc mot thanh vién Khoang san Thira Thién Hué.

4.3. Két qud xdc dinh gid tri doanh nghiép
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Cin cir Quyét dinh s6 3016/QD-UBND ngay 26/12/2018 cia UBND tinh Thira
Thién Hué vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé thuc hién co phan héa Cong ty Trach

nhiém hitu han Nha nudc mot thanh vién Khoang san Thira Thién Hué:

= Gia tri thuc té cia doanh nghiép tai thoi diém 24h ngay 31/12/2017 ciia Cong ty
TNHH Nha nuéc Mot thanh vién Khoang san Thira Thién Hué la:
275.394.937.636 dong (Bang chir: Hai tram bay muoi lam ty, ba tram chin muoi

bon triéu, chin tram ba muoi bay ngan, sau tram ba muwoi sdu dong)

= Trong d6, gia tri thuc té phan vén Nha nudc tai Cong ty TNHH Nha nudec Mot
thanh vién Khoang san Thira Thién Hué tai thoi diém 24h ngay 31/12/2017 dé
co phan hoa 1a: 132.516.591.228 ddng (Bang chit: Mét tram ba muroi hai ty,
nam tram muoi sdu triéu, ndm tram chin mwoi mot ngan, hai tram hai mwoi tam

dong).

Gia tri thyc té doanh nghiép dé c6 phan héa cua Cong ty TNHH Nha nudc mot
thanh vién Khoang san Thira Thién Hué tai thoi diém 24h ngay 31/12/2017 dugc trinh bay

chi tiét ¢ bang sau:

Pon vi tinh: Pong

S6 liéu thim

Chi tiéu So liéu ke toan tra ciia BCD Chénh léch
) (2) 3 4)=3)-(2)
A. Tai san dang dung
(+111141V) ‘ 256.555.133.193 | 275.394.937.636 | 18.839.804.443
hi'nTa‘ san co dinh va dau twdai | g7 310 563 965 | 100,020.349.345 | 12.701.785.380
1. Tai san cb dinh 79.584.094.858 | 92.285.880.238 | 12.701.785.380
a. Tai san cd dinh hitu hinh 76.608.354.549 | 89.122.291.929 | 12.513.937.380
b. Tai san ¢ dinh v6 hinh 2.975.740.309 | 3.163.588.309 |  187.848.000
c. Tai san cb dinh thué tai chinh 0 0
2. Bat dong san dau tu
3. Cac khoan dau tu tai chinh dai N N 0
han
4. Chi phi xay dung co ban d&
dang
5. Cac khoan ky cugc, ky quy 0 0 0
dai han
6. Chi phi tra truéce dai han 4.112.802.147 | 4.112.802.147 0
7. Cac khoan phai thu dai han 3.621.666.960 | 3.621.666.960 0
IL, Tai san luu dgng va dau tw | ;60 o35 560 995 | 168.414.509.228 | (822.060.000)
ngan han
1. Tién 22.181.553.990 | 22.181.553.990 0
+ Tién mit tdn quy 90.652.618 90.652.618 0
+ Tién guri ngan hang 22.090.901.372 | 22.090.901.372 0
+ Tién dang chuyén' 0 0 0
2. Pau tu tai chinh ngin han
3. Cac khoan phai thu 19.304.857.010 | 18.421.517.010 | (883.340.000)
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- £ yiA LA o s S6 liéu thim A 1a
Chi tiéu So liéu keé toan tra cia BCD Chénh léch
Q) ) (©), 4)=(3)-(2)
4. Vit tu hang ho4 ton kho 84.087.849.225 | 84.087.849.225 0
5. Tai san luu dong khac 43.662.309.003 | 43.723.589.003 61.280.000
6. Chi phi sy nghiép 0
IIL Gia trilgi thé kinh doanh 0| 6.960.079.063| 6.960.079.063
cua DN ‘ 7
1. Gia trj tiém ning phat trién 0| 5.336.031.257 | 5.336.031.257
2. Gi4 tri thuong hiéu 0| 1.500.000.000 | 1.500.000.000
3. Gia tri loi thé thué dat 0 124.047.806 |  124.047.806
IV. Gia tri quyén sir dung dat 0 0 0
B. Tai san khong cin dung 0 2.185.823.355 | 2.185.823.355
oo Tl san o dinh va dau r dai 0| 1.302.483.355 | 1.302.483.355
1. Tai san cb dinh 0| 1.302.483.355| 1.302.483.355
Trong dé: Tai san dau tw bang
quy khen thuwong + quy phuc loi
2. Cac khoan dau tu tai chinh dai
0 0 0
han
3. Chi phi xay dung co ban d& 0 0 0
dang
4. Cac khoan ky cugc, ky quy
. 0 0 0
dai han
I Tai san luu dong va dau tw 0| 883340000 883.340.000
ngan han
1. Cong ng'khong c6 kha nang 0|  883.340.000 | 883.340.000
thu hoi
2. Hang hoa t6n kho r dong kém,
A A A 0 0 O
mat pham chat
3. Hoan nhép khoan dy phong
. 0 0 0
phai thu
C. Tai san cho thanh Iy 0| 2.909.679.764 | 2.909.679.764
1 T san 0 dinh va dau e da 0| 2909.679.764 | 2.909.679.764
2.5 Tai san luu dong va dau tu 0 0 0
ngan han
D. Tai san Nha nuéc thu hdi 0 8.938.000 8.938.000
1. Tai san c6 dinh va dau tu dai 0 8.938.000 8.938.000
han
- T c‘zg' san co dinh nha cira, vt
kién truc (Gid tri con lai theo 0 8.938.000 8.938.000
50 sach ke toan)
E. Tai san hinh thanh tir quy
PL, khen thuwéng (khong si 0 0
dung cho muc dich SXKD)
TONG GIA TRI TAI SAN 256.555.133.193 | 280.499.378.755 | 23.944.245.562

CUA DN (A+ B+ C+ D+ E)

Trang 42




HUMEXCO PHUONG AN CO PHAN HOA
- Krn xR S6 liéu thim A 1a
Chi tiéu So liéu keé toan tra cia BCD Chénh léch
1) ) ©) (4)=3)-(2)
Trong do:
TONG GIA TRI THUC TE
DOANH NGHIEP 256.555.133.193 | 275.394.937.636 | 18.839.804.443
Muc A 256.555.133.193 | 275.394.937.636 | 18.839.804.443
Chénh Iéch danh gia tai san
2 0 0 0
chuyén giao
E1. No thue té phai tra 138.064.206.861 | 142.878.346.408 | 4.814.139.547
Trong d6: Gia tri quyén str dung
dat méi nhan giao phai ndp 0 0 0
NSNN
E2. Ngudn kinh phi sy nghiép 0 0 0
TONG GIA TRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC TAI
DOANH NGHIEP {A- ( 118.490.926.332 | 132.516.591.228 | 14.025.664.896
E1+E2)}

Nguén: Bién ban tham tra Xac dinh gid tri doanh nghiép HUMEXCO ciia Ban chi dao
6 phan héa ngay 13/12/2018

Cin ctr theo Diéu 2 ctia Quyét dinh s6 3016/QD-UBND ngay 26/12/2018, tai san va
no phai thu khong dua vao gia tri doanh nghiép cia HUMEXCO tai thoi diém 31/12/2017

tinh theo gi tri con lai ghi trén s6 sach ké toan 13 5.104.441.119 dong, gom:

+ Tai san co dinh:

—  Tai san khéong can dimg la phwong tién van tai: 1.302.483.355 dong
—  Tai san cho thanh 1y la mday méc thiét bi: 2.909.679.764 dong
+ Cong no khong cé kha ning thu hoi: 883.340.000 dong
+ Tai san ‘c?') dinh I3 Nha cira, vt kién triic tai dia chi 50 53 dudng Nguyén
Gia Thié€u, thanh ph6 Hué ma Nha nwéc thu hoéi: 8.938.000 dong.
Ban chi dao ¢6 phan hoa HUMEXCO c6 trach nhiém phdi hop voi S¢ Tai chinh va

cac co quan lién quan xay dung phuong an cho Cong ty thué lai tai san da loai ra ghi tai
khoan 3 diéu 2 Quyét dinh s6 3016/QD-UBND ngay 26/12/2018 (nha ctra, vat kién trac
tai dia chi s6 53 duong Nguyén Gia Thiéu, TP.Hué) theo diing cic quy dinh hién hanh cua
nha nudc.

Cong ty ¢ trach nhiém tiép tuc quan 1y tai san va no phai thu khé doi loai ra khoi
gia tri doanh nghiép cho dén khi ban giao theo quy dinh hién hanh.

II. NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Hinh thirc co phan hoa

Cian ct ddc diém va tinh hinh thuc té, doanh nghiép chon hinh thirc ¢6 phan hoa
theo khoan 2 Piéu 5 Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh pha vé
chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hiru han mét thanh vién do doanh
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nghiép nha nudc dau tu 100% von diéu 16 thanh cong ty ¢ phan 13 “Kér hop vira ban bét
mdt phan von nha nwde viea phat hanh thém cé phiéu dé tang von diéu 16",

2. Théng tin vé Cong ty co phan
= Téncongty :CONG TY CO PHAN KHOANG SAN THUA THIEN HUE
= Tén giao dich : CONG TY CO PHAN KHOANG SAN THUA THIEN HUE
= Téntiéng Anh : THUA THIEN HUE MINERALS JOINT STOCK COMPANY
= Ténviéttast : HUMEXCO

* Pia chi : 53 Nguyén Gia Thiéu, Phuong Pha Hau, Thanh phé Hué, Tinh
Thira Thién Hué
* Dién thoai : 0234.3541044 - 0234. 3523695
=  Fax : 0234.3527926
=  Website > http://humexco.com.vn/
= Email : humexco@dng.vnn.vn
n Logo HUMEXCO
3. Voén diéu 1 va co cAu von diéu 18

3.1.  Quymé Von diéu Ié

Cin ct theo quy dinh tai khoan 1, Piéu 33 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017: “Cdn cir gid tri phan vén nha nudc theo sé sach ké todn tai doanh nghiép c6

phan hoa va ké hoach sdan xuat, kinh doanh cua cac nam sau khi chuyeén thanh cong tv co

phan, co quan dai dién chii s¢ hitu quyét dinh quy mé von diéu 1é theo nguyén tdc sau.:

a) Truwong hop gid tri phan von nha nide theo sé sdach ké toan tai doanh nghiép lom
hon mirc vén diéu 1é can thiét cho hoat dong cua doanh nghiép thi co quan dai dién chu
sG hitu xdc dinh von diéu 1é theo nhu cau thuc té. Phan chénh 1éch gitta gia tri phdn von
nha nude theo s6 sach ké todan tai doanh nghiép voi murc von diéu 1¢ xdc dinh duwoc nop vé
OQuy Ho tro sdp xép va phdt trién doanh nghiép.

b) Truong hop phdt hanh thém cé phiéu, von diéu 1é dwoc xdc dinh bang gid tri phan
von nha nudc theo sé sach ké toan tai doanh nghiép va gid tri ¢6 phan phdt hanh thém
tinh theo ménh gid cé phiéu.”

Gia tri phan vn nha nudc theo so sach ké toan ciia Cong ty sau khi xur 1y tai chinh
tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (31/12/2017) duoc xac dinh theo bang sau:
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The? SO‘ s.ac.l; ke t,0 an Gia tri thwe té tai thoi diém
tai thoi diem xac . ey o eroe y A
N ez oge xac dinh gia tri doanh nghié¢p
dinh gia tri doanh 31/12/2017
nghiép 31/12/2017
Gia tri doanh nghiép (1) 256.555.133.193 280.499.378.755
Tai san khong can dung, chd
thanh 1y, cho ban giao va
A N P 5.104.441.119 5.104.441.119
cong ng khong c6 kha nang
thu hoi (2)
No¢ phai tra (3) 138.064.206.861 142.878.346.408
Gia tri phﬁn von Nha nwéc
sau khi x@ ly tai chinh (1)- 113.386.485.213 132.516.591.228
[(2)+(3)]

Cu thé, gia tri phﬁn von nha nuéc theo gia tri s6 sach ké toan tai thoi diém
31/12/2017 1a 118.490.926.332 ddng, sau khi xir 1y tai chinh tai thoi diém 31/12/2017 thi
bang 118.490.926.332 - 5.104.441.119 = 113.386.485.213 ddng, lam tron la
113.386.490.000 dong.

bé dam bao ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh sau qua trinh c6 phan

hoa, vbn diéu 1¢ cia Cong ty c6 phan Khoang san Thira Thién Hué duoc xac dinh nhu sau:
= Vén diéu 18 du kién cuia Cong ty c¢d phan: 150.000.000.000 dong, trong do:
o Vén Nha nudc 1a 113.386.490.000 ddng (Mot tram muoi ba ty, ba tram tém

muoi sdu triéu, bén tram chin mwoi ngan dong), tuong tng 11.338.649 ¢ phan.

o Gia tri phat hanh thém: 36.613.510.000 dong (Ba muroi sdu ty, sdu tram miweoi ba
triéu, nam tram muwoi ngan dong), twong ing 3.661.351 cb phan. Gia tri phat
hanh thém duoc st dung mot phﬁn cho viéc di doi try so 1am viéc tir 53 Nguyén
Gia Thiéu, Tp. Hué sang mot vi tri méi (Nha nudc sé thu hdi dat tai 53 Nguyén
Gia Thiéu theo phuong &n st dung dat khi ¢ phﬁn hoa da dugc ij ban nhan
dan tinh phé duyét) va phan con lai s& bo sung vao vén luu dong ctia Cong ty.

= Ménh gia mot c¢6 phan: 10.000 dong.
= S6 lugng c6 phan dy kién: 15.000.000 c6 phan.
3.2.  Co ciu von Diéu I¢

Can cir Quyét dinh s6 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 ciia Thu tuéng Chinh phu
vé tiéu chi phan loai doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép c¢6 vén Nha nudc va danh
muc doanh nghiép Nha nuéc thuc hién sip xép giai doan 2016 — 2020, Cong ty Khoang
san Thira Thién Hué thudc nhom doanh nghi¢p khi thuc hién sép Xép, cd phﬁn hoa, Nha

nudc nam gitr tr 65% von dieu 1€ trd 1én.

Pé dam bao duoc ngudn von hoat dong ciing nhu duy tri hoat dong 6n dinh ctia Cong
ty sau c¢6 phan hoa; dong thoi van kéu goi duoc nha dau tu bén ngoai tham gia gop von,
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phét huy tinh niang dong, sang tao trong cong tic quan ly, diéu hanh ciia Hoi dong quan

tri; phi hop véi xu thé, chu trwong xa hoi hoa hién nay, HUMEXCO d¢é xuat ty 1é nam giir
clia nha nudc tai cong ty cd phan 1a 65,5%.

Co cau von di€u I¢ cua cong ty c6 phan du kién nhu sau:

2 S6 lwong Gia tri c6 phin .
TT 0 do 2 3 * Ty 1€ ¢
Co dong c0 phan (dong) yIe%
1 | Nha nuédc 9.825.000 98.250.000.000 | 65,50%
2 | CBCNV mua uu dai 270.200 2.702.000.000 1,80%
Mua theo tiéu chudn tham
2.1 | nién lam viéc trong khu vuc 270.200 2.702.000.000 1,80%
Nha nuoc
Mua theo déing ky cam két
2.2 | lam viéc ldu dai tai Cong ty 0 0 0
cé phan
3 | Cong doan Cong ty 0 0 0
4 | Nha dau tu chién lugc 0 0 0
Nha ddu tu bén ngoai mua
5 LA A I 4.904.800 49.048.000.000 | 32,70%
€O phan thong qua dau gia
Téng cong 15.000.000 150.000.000.000 100%
4, Poi twgng mua ¢ phén, chinh sach ban c6 phan gia wu dai va viéc phat hanh

¢6 phan qua déu gia
4.1. Péi twong mua cé phan
Pbi twong mua cd phan bao gdbm: Can bd cong nhan vién Cong ty, cac nha dau tu
trong va ngoai nuwéc mua thong qua déu gid (theo Piéu 6 va Piéu 42 Nghi dinh
126/2017/ND-CP).
4.2. Co phin ban cho CBCNV

GOm 2 hinh thirc chi tiét nhu sau:

4.2.1. C6 phin CBCNV mua theo tiéu chudn thim nién lam viéc trong khu vuc
Nha nuoc
Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 42 Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017
cia Chinh phul vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu 100% vbn diéu 1& thanh cong ty cd phan:
“Ngueoi lao déng lam viéc theo hop dong lao dong va nguoi qudn Iy doanh nghiép ciia
doanh nghiép c6 phan héa tai thoi diém xdc dinh gia tri doanh nghiép c6 phan héa;
Ngwoi lao déng cua doanh nghiép cé phan héa tai thoi diém xdc dinh gia tri doanh
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nghiép c6 phan héa da dwoc cir xuong lam dai dién phan von tai cdc doanh nghiép khac

chwa dwoc hwong chinh sach mua cé phan wu ddi tai cac doanh nghiép khdc; Nguwoi lao
déng lam viéc theo hop dong lao dong va ngwoi qudn 1y doanh nghiép ciia doanh nghiép
cap Il (chwa dwoc hwong chinh sach mua c6 phan wu ddi tai cdc doanh nghiép khéc) tai
thoi diém xdc dinh gia tri doanh nghiép ¢é phan héa doi véi cdac doanh nghiép quy dinh
tai diém a khodn 2 Piéu 2 Nghi dinh nay” thi gia ban c6 phan cho ngudi lao dong trong
truong hop nay 13 “gid bdn bang 60% gid tri 01 cé phan tinh theo ménh gia (10.000
dong/cé phan)”.

—  Tong s6 CBCNV ¢ tén trong danh sach lao dong tai thoi diém xéac dinh gia tri
doanh nghiép (thoi diém 31/12/2017) 1a: 175 ngudi;

—  Téng s6 CBCNV duoc mua ¢6 phan theo tiéu chuan thim nién lam viéc trong
khu vuc Nha nudce: 175 nguoi,

—  Téng s6 nam cong tac toan bd s6 CBCNV dugc mua c¢d phan theo tiéu chuin
tham nién lam vi¢c trong khu vyc Nha nudc: 2.702 nam.

—  Téng sb cd6 phan CBCNV dugc mua theo quy dinh cta hinh thic nay 1a
270.200 cb phan véi tong ménh gia 1a 2.702.000.0000 dong chiém 1,80% vén
diéu 1é cong ty c6 phan.

—  Thoi gian thue hién ban ¢6 phan cho CBCNV: Sau khi phuong an c¢6 phan hoa
dugc phé duyét, viéc ban ¢ phan cho CBCNV phai hoan tit trong thdi han 20
ngdy ké tir ngay hét han ndp tién cua nha dau tu tham gia cudc ban dau gia
cong khai (theo quy dinh tai diém b khoan 1 Piéu 39 Nghi dinh sb
126/2017/ND-CP).

—  Gia ban: Puoc xac dinh bang 60% gia tri mot ¢d phan tinh theo ménh gia

(10.000 dong/cod phan) 1a 6.000 dong/ ¢ phan.

—  Thoi gian han ché chuyén nhugng: Theo quy dinh tai diém d, khoan 1 Diéu 42
Nghi dinh 126/2017/ND-CP: “S6 cé phan ban véi gid wu ddi theo quy dinh tai
khodn ndy, ngwoi lao_dong phdi nim gii va khong dwoc chuyén nhuong

trong vong 03 nam ké twr thoi diem nop tien mua co phan wu dai”.

Danh sach CBCNV mua c¢6 phiéu theo tiéu chuan tham nién lam viéc trong khu vuc
Nha nudc theo Phu luc dinh kém.

4.2.2. C6 phan CBCNV mua theo ding ky cam két lam viéc ldu dai tai Cong ty co
phan

Tiéu chi xac dinh nguoi lao dong 1a chuyén gia gidi, cé trinh do nghiép vu cao, cu
thé:
1. Pham vi ap dung:
Nguoi lao dong co tén trong danh sach chuyén sang lam viéc tai Cong ty c6 phan;
ngudi lao dong c6 stic khoe t6t va cam két 1am viée lau dai cho Cong ty trong thoi han
it nhat 1a 03 nim (ké tir ngay Cong ty duoc cip gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép
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lan dau); ngudi lao dong khong bi xtr 1y ky luat tir hinh thirc khién trach bang vin ban trd
1€n (néu co) va thoi hi¢u xur 1y ky ludt da het.

2. Cac tiéu chi:
a) Tiéu chi vé chivc danh: Chu tich Cong ty, Ban Giam ddc, Truong phé phong
nghiép vu, Trudng pho phong quan doc mo, truéng phd nha may ché bién.

Cong nhan san xuét — khai thac, cong nhan k¥ thuat (co, dién, l1ai xe cong trinh, ...)

c6 thoi gian lam viéc & Cong ty trén 01 nam.

b) Tiéu chi vé trinh dp chuyén moén nghiép vu cao va tham nién cong tic:

La nhiing nguoi lao dong c6 trinh d¢ chuyén mon nghiép vu cao: duge Cong ty cu

di hoc chuyén giao cong nghé xi Titan, cong nghé Zircon nghién min, Nhitng nguoi duoc
dao tao co chimg chi Giam ddc diéu hanh mo, chuyén vién phan tich hoa co thoi gian 1am
viéc chuyén mon tai Cong ty tir 10 nam trd Ién.

Cac noi dung chinh sach vu ddi mua c6 phan di dugc thao luin va théng nhat tai
Dai hoi cong nhan vién chirc bat thuong t6 chirc ngay 11/3/2019.

Thoi gian thuc hién ban c6 phan cho CBCNV: Sau khi phuwong 4n c6 phan héa
duogc phé duyét, viéc ban ¢ phan cho CBCNV phai hoan tat trong thoi han 20 ngay ké
tir ngay hét han nodp tién cta nha dau tu tham gia cudc ban dau gia cong khai (theo quy
dinh tai diém b khoan 1 Diéu 39 Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP).

Gia béan: Bang gia khoi diém duoc co quan dai dién chi s¢ hiru phé duyét trong
phuong an ¢ phan hoa.

Diéu kién han ché chuyén nhuong: Toan bd sé cb phan ding ky mua cam két s& bi
han ché chuyén nhugng dén khi két thiic thoi han cam két.

Theo bao céo s6 09/2019/BC-TCHC ngay 21/01/2019 ciia Phong t6 chirc Hanh
chinh thi tinh dén thoi diém két thiic han dang ky, Cong ty khong c6 CBCNV ding ky
mua theo quy dinh cua hinh thtrc nay.

4.3. Cé phan bdn wu ddi cho Té chirc Cong doan

Cin cr theo Cong vin s6 05/CD-KS/2019 ngay 22/01/2019 cua Ban chap hanh Cong
doan Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Khoang san Thira Thién Hué, T chirc Cong doan
ciia Cong ty TNHH Nha nudc MTV Khoang san Thira Thién Hué khong dang ky mua c6
phan.

4.4. Cé phan bdn cho Nha ddu tw chién lwoc

Theo quy dinh tai diém a Khoan 3 Diéu 6 Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay

16/11/2017 cia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép Nha nudc va Cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién do doanh nghiép Nha nudc dau tu 100% von diéu 1é thanh cong ty cd
phan thi cac nha dau tu trong nude va nha dau tu nudc ngoai co du cac diéu kién theo quy
dinh c6 thé tré thanh nha dau tu chién luoc cia Cong ty TNHH NN MTV Khoéang san
Thira Thién Hué, cu thé:

“- Co du tu cach phap nhan theo quy dinh cua phap luat;

- C6 nang lyc tai chinh va c6 két qua hoat déng san xudt kinh doanh 02 nam gan
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nhdt tinh dén thoi diém dang ky mua cé phdn cé 1di, khéng c6 16 Ly ké;

- C6 cam két bang vin ban ciia nguoi cé tham quyén khi dang ky tré: thanh nha dau
tw chién lwoc ciia doanh nghiép c6 phan héa vé nhitng néi dung sau:

+ Tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh va thwong hiéu cia doanh nghiép
co phan héa trong thoi gian it nhat 03 nam ké tir thoi diém chinh thirc tré thanh nha dau
tw chién luge.

DPéi véi cdc doanh nghiép dd nam trong danh sdach doanh nghiép dat thirong hiéu
Quéc gia, co quan dai dién chii s¢ hitu bdo cdo Thii tuéng Chinh phii quyét dinh cu thé
thoi gian nha dau tw chién luoc phdi cam két tiép tuc duy tri nganh nghé kinh doanh chinh
va thwong hiéu ciia doanh nghiép cé phéan héa.

+ Khéng chuyén nhwong sé c¢é phdn dwoc mua trong thoi han 03 ndm ké tir ngay
cong ty ¢é phan dwoc cap Gidy chitng nhdn dang ky doanh nghiép c6 phan lan dau hoat
dong theo Ludt doanh nghiép.

+ Phirong dn hé tro doanh nghiép sau cé phan héa trong viéc chuyén giao céng
nghé mdi; dao tao nguon nhdn lec; ndng cao nang lic tdi chinh; quan tri doanh nghiép;
cung g nguyén vit liéu; phat trién thi truong tiéu thu san pham.

+ Cdc nghia vu béi thwong khi vi pham cam két da ky véi mike boi thuwong xdc dinh
theo thiét hai thuc té va quyén dinh doat ciia Nha nuée doi véi toan bé s6 luwong cé phcfn
nha dau tw chién lwoc mua khi vi pham céc cam két da ky”.

Dén nay, khdng c6 nha dau tu chién luge tham gia mua c6 phan cia Cong ty.

4.5. Cé phan bdn diu gid ra bén ngodi
S6 c6 phan thuc hién ban cho cac nha dau tu bén ngoai nhu sau:

— T chirc ban déu gia 4.904.800 phin véi tong ménh gia 1a 49.048.000.000 dong,
chiém 32,70% von diéu 1& cong ty cd phan, cho cac nha diu tu thong qua du gia.
Céc gi6i han vé ty 1¢ dang ky mua ctia nha dau tu t6 chirc va ca nhan trong nudc va
nude ngoai s& dugc quy dinh cu thé theo quy dinh ctia phap luat ¢ hiéu luc tai thoi
diém ban dau gia va dugc cong b thong tin cong khai theo quy dinh.

—  Xac dinh gia khoi diém nhu sau:
+ Cong thuc tinh:
Gia khéi diém = (Gia tri thuc té phan von Nha nuwéc duge phé duyét tai Quyét
dinh s6 3016/QD-UBND ngay 26/12/2018 ciia UBND tinh Thira Thién Hué/ S6
lwong cd phan twong tng véi von Nha nuéc)

_ 132.516.591.228

= 11.687 d6ng/ c6 phan, 1am tron 11.700 ddng/ ¢6 phan
11.338.649

Gia khai diém duy kién: 11.700 ddng/co phan, muc gia khoi diém cu thé sé Uy ban
nhan déan tinh Thira Thién Hué phé duyét trong Quyét dinh phé duyét Phuong an ¢
phan héa Céng ty TNHH Nha nudc MTV Khoang san Thira Thién Hué.

Trang 49



HUMEXCO PHUONG AN CO PHAN HOA

Thoi gian ban dau gia: Du kién thang 04- 05/2019 sau khi c6 Quyét dinh ctia Uy ban
nhan dan tinh Thira Thién Hué phé duyét Phuong an c6 phan hoa Cong ty TNHH
Nha nuéc MTV Khoang san Thira Thién Hué.

Pon vi tu van ban dau gia: Cong ty TNHH MTV Ching khoan Ngan hang Pong A,
dia chi: Tﬁng 2 va Téng 3 Toa nha 468 Nguyén Thi Minh Khai, Phuong 2, Quan 3,
Thanh phé H6 Chi Minh

Pon vi td chic ban diu gia: S¢ Giao dich Chung khoan Tp. HO Chi Minh, dija chi:
16 V5 Vian Kiét, Quan 1, Tp. HO6 Chi Minh.

Pbi tuong tham gia dau gia: Cac nha dau tu ca nhan, nha dau tu to chic trong nudc
va nudc ngoai theo quy dinh tai Diéu 6 Nghi dinh 126/2017/ND-CP.

Loai ¢6 phan va phwong thirc chao ban

5.1 Loai cé phin

T4t ca cd phan cia Cong ty TNHH Nha nuéec MTV Khoang san Thira Thién Hué
tai thoi diém thanh 1ap 13 ¢6 phan phd thong.

Céc hoat dong mua, ban, chuyén nhuong, thtra ké cb phﬁn duoc thuc hién theo
quy dinh cua Diéu 1& Cong ty cd phan va cac van ban phap luat khac co lién
quan.

5.2 Phwong thirc chao bdn

Viéc ban cb phan véi gid wu dai cho can bd cong nhan vién duge thyc hién tai
doanh nghiép, theo danh sach da duoc phé duyét.

Cb phan ban cho cic nha dau tu khac thong qua hinh thic ban dau gia du kién
duogc t6 chic tai S¢ Giao dich Ching khoan thanh phd H6 Chi Minh. Ban chi
dao c6 phan hoa Cong ty TNHH Nha nudc MTV Khoang san Thira Thién Hué
iy quyén cho Chu tich Céng ty ky Hop dong dich vu t6 chirc ban diu gia v6i So
Giao dich Chimg khoan thanh phé H6 Chi Minh.

Xt 1y s6 ¢ phan khong ban hét (néu co):
Can cir theo quy dinh tai Didu 37 Nghi dinh 126/2017/ND-CP:

“I. Truong hop khéng cé nha dau tw ndo ding ky mua cé phan, Ban Chi dao
thwe hién ban cé phan cho nguoi lao déng va t6 chire céng doan trong doanh
nghiép theo phirong én cé phan héa da duyét, dong thoi thire hién cdc thi tuc dé
chuyén doanh nghiép sang céng ty cé phan, sé lwong cé phan chia ban dwoc sé
dwoce diéu chinh lai von dieu 18, co cau von diéu 1é va thuc hién thodi von sau khi
doanh nghiép da hoat déng dwéi hinh thirc cong ty cé phan.

2. Truong hop chi ¢6 01 nha dau tw dang ky mua cé phan, Ban Chi dao thiee hién
théa thudn bdn c6 phan cho nha dau tw dd dang ky mua c6 phan véi gid bdn
khong thdp hon gia khéi diém véi khéi lwong da dang ky mua hop 1é. Néu nha
dau t khéng mua, doanh nghiép cé phan héa thuce hién theo quy dinh tai khodn
1 Diéu nay.
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6.

3. Truong hop sau khi ban dau gid cong khai tat ca cdc nha dau tw tring ddu gid
trong cudc dau gia cong khai déu tir chéi mua, doanh nghiép cé phan héa dwoc
thwee hién theo quy dinh tai khoan 1 Piéu nay.

4. Trwong hop dd ban dwoe mét phan sé ¢é phan chao bdn trong cudc dau gid
cong khai, s6 lwong c6 phan con lai chira ban dwoc trong cudce dau gid cong khai
(bao gom cd s6 heong c6 phan cdc nha dau tw da tring gid nhung tir choi mua)
duwoc thuce hién theo trinh tw sau:

a) Ban Chi dao tiép tuc thong bdo dén cdc nha dau tw da tham gia dau gid hop 1
(khéng bao gom cdc nha dau tw da tring ddu gid trong cudc ddu gid céng khai)
dé bdn théa thudn cho cdc nha dau tw ndy theo ding khéi lwong da dang ky va
mike gid da ddt mua tai phién ddu gia theo nguyén tdc lya chon gid thoa thudn tir
mikc gid dd tra cao nhdt xuong mirc thap cia cudc dau gia da cong bé tré xuong
cho i s6 lwong c6 phan con phdi ban.

b) Néu khéong bdn hét c¢6 phan cho cac nha dau tw sau khi da théa thudn, Ban Chi
dao tiép tuc théng bdo dén cic nha dau tw da tring ddu gid trong cudc dau gid
cong khai (khéng bao gom cdc nha dau tw da tring dau gid nhung tir chéi mua)
dé théa thudn bdn cho cdc nha dau tw ndy véi gia ban la mire gid da ddt mua tai
phién ddu gid cia tieng nha dau tw theo nguyén tic lwa chon gid théa thudn tir
mike gid dd trd cao nhdt xuong mirc thap cia cudc ddu gia di cong bé tré xuong
cho dii 56 lwong c6 phan con phdi bdn.

¢) Truong hop sé heong cé phiéu khéng ban hét theo quy dinh tai diém a va b
khoan nay, doanh nghiép cé phan héa thuc hién theo quy dinh tai khodn 1 Diéu

’

nay.

Chi phi c6 phan héa

Cin ctr quy dinh tai Diéu 8 Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP va Piéu 14 Thong tu s6
40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018;

Cin ¢t Thdng bao sé 54/TB-STC ngay 07/01/2019 caa UBND tinh Thira Thién Hué
thong bao vé viéc phé duyét dy toan chi phi co phan héa Cong ty TNHH NN MTV
Khoéng san Thura Thién Hué thanh cong ty cd phﬁn.

Tinh hinh thuc hién ¢6 phan hoa cia Cong ty.
Du toan tong chi phi ¢6 phan héa dugce phé duyét theo Thong bao s6 54/TB-STC la

530.000.000 dong, gom cac khoan muc chinh sau:

S6 duwgc phé duyét

TT Khoan muc chi phi (Dong) Ghi chu
A | Cac khoan chi phi truc tiép tai cong ty 205.050.000
Chi phi tuyén truyén, cong b thong tin
1 | vé doanh nghiép; Chi phi quang c4o trén 25.000.000

bao chi Trung uong va Dia phuong va
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TT Khoan muc chi phi 50 duge p he duyet Ghicha
(Dong)
chi phi khéc.
2 | Phi dich vu d4u gia c6 phan (du kién) (*) 100.000.000
Chi phi thué kiém toan bao céo tai chinh
tai thoi diém chinh thirc chuyén thanh
3 Cong ty cb phan (can cir theo gid tri hop 50.000.000
dong cua cac nam truoc dé thuc hién)
Chi phi t6 chitc Pai hoi ¢6 dong thanh
4 | lap (thué hoi truong, gui thu moi c6 15.000.000
dong, in an,...)
5 | Chi phi khac lién quan dén c6 phan hoa 15.050.000
Chi phi thu@ tw van c6 phan héa (cdin
B cir theo gid tri hop dong thiee té) 179.000.000
1 | Chi phi thué tu van xac dinh GTDN 80.000.000
2 | Chi phi tu van xdy dyng Dé an CPH 33.000.000
3 C,hl p£11 tukvan thu tuc, xay dung ho so 33.000.000
ban c6 phan
4 Cl"ll phlAnr van To chtrc Dai hoi c6 dong 33.000.000
thanh 1ap
C Thu la.(: cho Ban Chi dao CPH va To 145.950.000
gitp viéc
Thu lao cho Ban7Chi dao CPH va :Fé
giup viéc Ban D61 mai va Phat trién DN
1| (Chi tiét:BCD: 08 nguoi x 1.390.000 dong/ 111.200.000
thang x 05 thang), TGV ban doi méi: 08
nguoi x 05 thang x 1.390.000 dong/ thang)
Thu lao cho Té gitip viéc Cong ty
2 | (Chi tiét: 05 nguoi x 1.390.000 dong/ 34.750.000
thang x 05 thang)
TONG CONG 530.000.000

i cé phd‘n thuc té ban duwoc, t6i thiéu la 20 triéu déng/dat va t6i da khong qua 300 triéu

Ghi chu:

(*) Mikc phi ban ddu gia c6 phan qua S6 giao dich chimg khodn la 0,3% trén tong gid

dong/dot. (Tham khdo Théng tw sé 127/2018/TT-BTC ngay 27/12/2018).
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Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién Khoang san Thira Thién Hué kinh trinh
Ban chi dao xem xét, trinh Uy ban nhan dan Tinh Thira Thién Hué phé duyét chi phi thuc

hién c6 phan hoa cua Cong ty dugc quyét toan trén co s& cac chi phi thuc té sau khi két
thic qué trinh ¢ phan hoa.

7. K& hoach sir dung tién thu dwoc tir c6 phin hoa

Viéc quan ,1_\7, su dung tién thu tir c6 phﬁn hoéa thyc hién theo quy dir}h tai Piéu 39
cua Nghi dinh s0 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 va muc III Thong tu s6 40/2018/TT-
BTC ngay 04/05/2018 ctua Bo Tai chinh.

Trén co so gia tri phén von nha nuéc tai doanh nghi¢p, mirc von diéu 1é du kién, ty 1€
g6p von cua nha nudc tai Cong ty c¢d phan, Cong ty du kién ké hoach thu tién tir ¢6 phan
héa va ndp vao Quy hd tro sip xép va Phat trién doanh nghiép, chi tiét nhu sau (tam tinh
theo phuong an gia sir tit ca s luong cd phan ban dau gia duge mua véi gid khoi diém
11.700 ddng/cd phan va gia d4u binh quin 1a 11.700 ddng/cd phan, gi4 ban wu dai cho
ngudi lao dong theo tham nién lam viée trong khu vue nha nude 1 6.000 ddng/ cd phan):

TT K¢ hoach hoan von ngin sach nha nuwéc S6 tién (dong)
1 | Von diéu 1¢ Cong ty co phan (a) 150.000.000.000
Gia tri s0 sach phan von Nha nwoe
2 tai Doanh nghiép tai thoi di€ém (b) 113.386.485.213
31/12/2017 (Sau khi xir ly tai chinh)
3 | Tién thu tir c0 phin ho4 ©) 59.007.360.000
3.1 | Thu tir ban c¢6 phan cho CBCNV 1.621.200.000
+ Mua theo tiéu chudn tham nién lam
viéc trong khu viee Nha nuoce (Gia ban 1.621.200.000
6.000 dong/ CP)
+ Mua theo dang ky cam [cét lam viéc
ldu dai tai Cong ty co phan (Gia ban: 0

11.700 dong/ CP)

Thu tir ban c¢6 phan cho nha dau tu

3.2 X 0
chién luogc
Thu tir ban du gia ra bén ngoai (Gia
33 | ban: 11.700 déng/ CP) 57.386.160.000
Gia tri ménh gia co phan phat hanh () =
4 thém dé lai DN 3.661.351*10.000 36.613.510.000
5 Eil;lphl ¢0 phan hoa don vi thue ) 530.000.000
Chi phi giai quyét chinh sach déi
6 véi lao dong doi du ) 543.242.140
7 P!lan th?ng duw cua s0 co phan phat ™ 0
hanh thém
Phin thing du von dé lai DN twong _
8 rng ty 1é co6 phan phat hanh thém (h) =[TD - (1) 0

/Vén diéu 18 — (@)1 x [(e)/(2a)]
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TT K¢ hoach hoan von ngén siach nha nuéc S tién (dong)

Tong so tién ndp vé Quy hd tro sip xép doanh nghiép 21.320.607.860

Cong ty s& thyc hién hoan vén ngan sach nha nudc theo quy dinh sau khi hoan tat
viéc ban cd phan ra bén ngoai theo trinh ty nhu sau:

- Trong thoi han 05 (ndm) ngay lam viéc ké tir ngay hét han ndp tién ctia nha dau
tu mua qua ddu gia cong khai: Cong ty duoc chuyén tién thu tir ban cd phan
tuong ng kinh phi giai quyét chinh sach lao dong doi du va chi phi c6 phan
hoa theo du toan di xac dinh theo phuong an ¢d phan hoéa ndy va chuyén toan
b6 s6 tién con lai vé Quy HJ trg sip xép va Phat trién doanh nghiép.

- Trong thoi han 05 (ndm) ngay lam viéc ké tir ngay hét han nop tién ddi véi cac
truong hop ban thoa thuan, ban wu dii cho t6 chirc cong doan va ngudi lao
dong thi Doanh nghiép chuyén toan b sd tién thu dugce vé Quy HO tro sip xép
va Phat trién doanh nghiép.

- Trong thoi han 90 ngay ké tir thoi diém cdp gidy chimg nhan ding ky doanh
nghiép, Doanh nghiép tu xac dinh sd tién phai nop vé Quy Hd trg sip xép va
Phat trién doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 39 Nghi dinh
126/2017/ND-CP.

8. K¢é hoach diing Ky, lwu ky va ding ky giao dich/ niém yét co phiéu trén thi
truong chirng khoan

Cin cir khoan 8 Piéu 7 Thong tu s6 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018: “a) Trong
thoi han muoi lam (15) ngay ké tie ngay hét han thanh todn tién mua cé phan tring dau gid,
T6 chirc thic hién ban ddu gid cé van ban givi Trung tdm Liweu ky chitng khodn Viét Nam va
So giao dich chung khoan Ha Noi thong bao gia thanh toan binh quan kem theo danh sach
nguwoi sé hitu ¢é phan tring ddu gid da dwoc thanh todn. Danh sach nguwoi sé hitu ¢é phan
triing dau gid phdi c6 day dii théng tin vé ho tén, sé dang ky sé hitu, dia chi, tai khodn leu
ky, s6 lwong cé phan s¢ hitu. Trung tam Lueu ky chimg khodn Viét Nam cé trach nhiém cdp
md giao dich cé phan cho doanh nghiép c6 phan héa trén co sé dé xudt cia doanh nghiép

tai Pon ding ky ddu gia ban c¢é phan (theo phu luc s6 5 kém theo Théng tie nay).

b) Can cir théng bdo ciia Té chirc thwe hién ban dau gia theo quy dinh tai diém a
khodn 8 Diéu nay, S¢ giao dich chitng khodn Ha Noi dwa c6 phdn vdo giao dich trén hé
théng giao dich UpCoM trong thoi han téi da 90 ngay ké tir ngay hét han thanh todn tién
mua cé phan tring ddu gid. Gid tham chiéu cho ngay giao dich dau tién trén hé théng giao
dich UpCoM dwoc xdc dinh trén co sé gid dau thanh cong binh qudn ciia cude dau gia cong
khai.

¢) Truong hop doanh nghiép c6 phan héa dwoc cp gidy chimg nhdn ding ky doanh
nghiép trueée thoi han 90 ngay ké tir ngay hét han thanh todn tién mua cé phan tring ddu
gid, doanh nghiép c6 phan héa cé van ban théng bdo cho S6 giao dich chirng khodn Ha Néi
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trong thoi han ndam (05) ngay lam viéc ké tir ngay dwoc cdp gidy chitng nhdn dang ky doanh

nghiép. S¢ giao dich chitng khodn Ha Ngi dwa cé phdn vao giao dich trén hé thong giao
dich UpCoM trong thoi han 5 ngay lam viéce ké tir ngay nhdn dwoc théng bdo ciia doanh
nghiép cé phan héa.

d) Trwong hop doanh nghiép cé phan héa dép iing day di cdc diéu kién niém yét tai

S¢ giao dich chimg khodn, trong thoi han t6i da chin muwoi (90) ngay ké tir ngay hoan tat

viéc ban c6 phan lan dau, doanh nghiép cé phan héa phdi nép hé so niém yét cho Sé giao

dich chimg khodn dé thuc hién niém yét theo quy dinh va théng bdo két qua bdn cé phan lan
dau cho Uy ban chirng khodn nha meée”.

Sau khi chinh thtrc chuyén thanh cong ty c6 phan, Cong ty c6 phan Khoang san Thira

Thién Hué chiu trach nhiém thyc hién hoan tit thi tuc dang ky luu ky va dang ky giao
dich/ niém yét bd sung trén thi truong chimg khoan theo quy dinh.
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PHAN III: PHUONG AN SAP XEP LAO PONG

.  PHUONG AN SU DUNG LAO PONG

Duya trén co s¢ doi ngii lao dong hién cd, nhu cau lao dong du kién cua Cong ty giai
doan sau c¢d phan héa va cac quy dinh cta phéap lut vé lao dong; dong thoi nham ning
cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua COng ty, phat huy dugc ning luc cia ngudi lao
d6ng sau khi chuyén sang loai hinh Cong ty c6 phan, Cong ty du kién sé tién hanh phuong
an sap xép lai lao dong nhu sau:

st Ngldwg | Tougsh

I Tépg 50 lao dong tai thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép c6 175
phan héa (Thoi diém 31/12/2017)
1 Lao dong khong thudc dién ky HDLD (Chu tich Cong ty ki€ém 05
Giam doc, Pho Giam doc, ké toan truong)
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD 170
- Lao dong lam viéc theo HPLD khong xac dinh thoi han 170
- Lpo dong lam viéc theo HPLD xdc dinh thoi han tue du 12 thang 0
den 36 thang
- Lao dong lam viéc theo mua vu hoac mot cong viéc nhat dinh 0
duwoi 3 thang
3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh sach lao dong 0
cua Cong ty
I Sf') lao dong s€ nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép 06
co0 phan héa
1 | Sé lao dong du diéu kién huu theo ché d6 hién hanh 0
2 | S6 lao dong s& cham dit HDLD, chia ra: 0
- Hét han HPLD 0
- T nguyén cham dirt HDLD 0
- Cham diet hop dong lao dong véi Iy do khdc theo quy dinh cia 0
phap ludt
3 S6 lao dong khong bo tri duge viée lam tai thoi diém cong bo gia 06
tri doanh nghiép CPH, chia ra:
- 86 lao dong déi dw thuc hién theo NP s6 63/2015/NP-CP 05
- 86 lao dong phai cham dirt hop dong lao ddng va tra tror cap mat 01
viéc lam
I11 | SO lao dong sé chuyén sang lam viéc tai Cong ty c6 phin 169
1 |Sélao dong ma HDLD con thoi han 169
2 | S6 lao dong nghi huong ché do BHXH, chia ra:
- Om dau
- Thai san
- Tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép

Trang 56



HUMEXCO PHUONG AN CO PHAN HOA

sl Neidwg | Tomgsh

3 |Sblao dong dang tam hoan thyc hién HDLD, chia ra:

- Nghia vu qudn su

- Nghia vu cong dan khac

- Bi tam giam, tam giwr

- Do 2 bén thoa thuan (khong qua 03 thang)

Ghi chii: Khodn 1 muc III khéng bao gom khodn 2, 3 muc III
Co ciu lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty c6 phan nhu sau:

Tong cong 169 100%
Phéan theo trinh d¢ lao dong
- Trén dai hoc 0 0,00%
- Trinh d6 dai hoc 35 20,71%
- Trinh d0 cao déng, trung céip 04 2,37%
- Trinh d6 khac 137 81,07%
Phén theo loai hop dong lao dong
- Hop ddng khong xac dinh thoi han 169 100%
- Hop dong thoi han tir 1-3 nam 0 0,00%
- Hop dong thoi vu 0 0,00%
Phan theo gidi tinh
- Nir 18 10,65%
- Nam 151 89,35%

Danh sach lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty c¢6 phan theo Phy lyc dinh kém.
Il.  KE HOACH XU LY LAO PONG DOI DU

Cong ty ap dung theo quy dinh tai Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017
ciia Chinh phui vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu 100% von didu 18 thanh cong ty cb phan;
Nghi dinh 63/2015/NB-CP cua Chinh phi quy dinh chinh sach d6i voi nguoi lao dong doi
du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nudc 1am chu so
hitu, Thong tu s6 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 ciia B6 Lao dong — Thuong
binh va Xa hoi hudng din mot sd diéu ctia Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015
ctia Chinh phii quy dinh chinh sach dbi v6i nguoi lao dong doi du do sip xép lai cong ty
TNHH MTV do nha nudc lam chu s¢ hitu.

Tai thoi diém sip xép chuyén d6i, Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Khoang san
Thira Thién Hué c6 tong cong 06 nguoi lao dong khong bd tri duoc viée lam. Trong sb
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nhing lao dong khong bé tri duoc viée 1am tai thoi diém chuyén doi sang cong ty c6 phan,

c6 01 ngudi lao dong sé giai quyét nghi huu trude tudi, cd 04 ngudi lao dong sé& thyuc hién
chdm dat HPLD va dugce hudng cac chinh sach dbi v6i nguoi lao dong mét viée theo quy
dinh tai Nghi dinh 63/2015/ND-CP, va c6 01 nguoi lao dong s& thuc hién chdm dut
HPLD va dugc hudng cac chinh sach d6i véi ngudi lao dong mét viée theo quy dinh tai
B6 Luat Lao dong.

I1l. CHINH SACH TRQ CAP, HO TRQ POI VOI LAO PONG DOI DU

Cong ty TNHH Nha nuéc MTV Khoang san Thira Thién Hué tam tinh mérc hd trg
ngudi lao dong doéi du dugce hudng tinh dén thoi diém 31/03/2019 1a 558.350.540 dong,
bao gém:

Doi twgng nghi hwu truée tudi tir di 55 tudi dén di 59 tudi ddi véi nam, tir di
50 dén du 54 tudi doi nir di 20 nim dong béio hiém xa hdi tré 1én hwéng chinh sach
theo Nghi dinh 63/2015/ND-CP (01 ngwoi): 124.783.640 dong

- Tro cap 03 thang tién lwong cho moi nam (du 12 thang, khong tinh thang 1¢)
nghi huu trudc tudi so voi tudi nghi huu quy dinh tai diém a, khoan 1, Diéu 50
Luat Bao hiém xa hoi (BHXH): 71.963.640 dong.

—  HJ trg 01 thang luong co s¢ do Chinh phi quy dinh cho méi nam lam viéc co
dong BHXH: 52.820.000 dong.

(Theo quy dinh tai khodan 1 Piéu 3 Nghi dinh 63/2015/ND — CP).

Po6i twong tuyén dung lan cudi cung trude ngay 21/04/1998 sau mit viée thue
hién chAm dit HPLP va dwgc huéng cac chinh sach déi véi ngudi lao dong mit viée
theo quy dinh tai B Luat Lao dong (04 nguoi): 418.458.500 dong.

—  Tro cip mdi nam 1am viéc tra 01 thang tién lwong nhung it nhat phai bang 02

thang tién luong: 391.631.500 dong.

- Hd tro mot khoan tién cho mdi nim lam viéc tai cong ty thuc hién sép xép lai:
26.827.000 ddng, theo quy dinh nhu sau:

+ Mirc 1,5 thang luong co sé do Chinh phu quy dinh déi voi ngudi lao dong
c6 thot gian lam viée duoi 20 nam;

+ Muc 0,5 thang luong co s& do Chinh phu quy dinh ddi véi ngudi lao dong
c6 thoi gian 1am viée tir da 20 nam dén duéi 25 nam;

+ Mirc 0,2 thang luong co s& do Chinh pht quy dinh ddi voi ngudi lao dong
c6 thot gian lam vi¢e tr du 25 ndm tro 1én.

(Theo quy dinh tai khodn 4 Diéu 3 Nghi dinh 63/2015/NP — CP).

Poi twong tuyén dung lan cudi cing ké tir ngay 21/04/1998 tré vé sau mat viéc
thue hién cham dirt HPLD va dwgc huéng cac chinh sach d6i voi nguwoi lao ddng mat
viéc theo quy dinh tai B Luat Lao dong (01 nguoi): 15.108.400 dong

—  Tro cip mdi nam 1am viéc tra 01 thang tién lwong nhung it nhat phai bang 02
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thang tién luong (theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 49 Bo Luat lao dong s6
10/2012/QH13).

(Theo quy dinh tai khodn I Piéu 4 Nghi dinh 63/2015/NP — CP)

Theo quy dinh tai Piéu 8 Nghi dinh 63/2015/ND — CP ngay 22/07/2015 vé Quy dinh
chinh sach d6i véi ngudi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién do Nha nudc lam chu s¢ hiu:

“]. Nguén kinh phi thiee hién chinh sach doi véi nguoi lao dong déi dw quy dinh tai
Piéu 3 Nghi dinh ndy va nguoi dai dién phan vén cia céng ty dwoc quy dinh nhu
sau:

a) Poi véi cong ty thuce hién sdp xép lai theo quy dinh tai Khoan 1 Piéu 1 Nghi
dinh nay, nguon kinh phi thwc hién chinh sach déi véi ngwoi lao déng doi die tir
tién ban ¢6 phan lan dau, ban doanh nghiép; truong hop khéng du thi dwoc bo
sung tir Quy Ho tro sdp xép va phdt trién doanh nghiép;

b) Poi véi cong ty thue hién sdp xép lai theo quy dinh tai cdc Khodn 2, 3 va 4
Piéu 1 Nghi dinh nay, nguon kinh phi giai quyét chinh sdch déi véi nguoi lao
déng doi dw tir Quy Ho tro sdp xép va phdt trién doanh nghiép;

¢) Déi véi cong ty thuc hién sdp xép lai theo quy dinh tai Khoan 5 Piéu 1 Nghi
dinh nay, nguon kinh phi thuc hién chinh sach déi véi ngwoi lao déng déi due tir
cdc khodn thu theo quy dinh cua phdp ludt; truong hop khéng di thi dwoc bé
sung tir Quy Ho tro sdp xép va phdt trién doanh nghiép.

2. Nguon kinh phi thiee hién chinh sach doi véi ngwoi lao déng déi dwr quy dinh tai
Piéu 4 Nghi dinh nay va nguwoi dai dién phan von ciia cong ty dwoc hach todn vdo

}

chi phi san xudt, kinh doanh cia céng ty thuc hién sdp xép lai.’

Do d6, tong ngudn kinh phi chi tra cho nguoi lao dong doi du hudng ché do theo
quy dinh tai Nghi dinh 63/2015/ND-CP du kién 1a 543.242.140 dong tir ngudn tién ban cb
phan lan dau (trudng hop néu tién ban c6 phan 1an dau khong du thi sir dung Quy hd tro
Sép xép doanh nghiép) va nguén kinh phi thuc hién chinh sach dbi voi nguoi lao dong doi
du tuyén dung 1an cudi cing ké tir ngdy 21/04/1998 tré vé sau mat viéc thuc hién chdm
diat HPLD va duge hudng cac chinh sach dbi v6i nguoi lao dong mét viée theo quy dinh
tai BO Luat Lao dong 1a 15.108.400 dong duoc hach toan vao chi phi san xuat, kinh doanh
cua Cong ty.

(Chi tiét theo Phu luc dinh kém).
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PHAN IV: PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH SAU
CO PHAN HOA

. PHUONG AN VE TO CHUC VA QUAN LY PIEU HANH CONG TY

V61 mo6 hinh cong ty co phan, Cong ty s€ hoat dong dudi sy diéu hanh cua Hoi dong
quan tri va Ban Tong Giam doc, voi sy giam sat cia Ban Kiém soat theo sy iy quyén cua
Pai hoi dong c6 dong.

Viéc thanh 1ap Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat va b nhiém Ban Téng Giam ddc
s& tuan thu theo dung quy dinh cua Luat doanh nghiép va diéu 18 cua cong ty co phan.

Diéu 18, dugc xay dung trén co sé ton trong cac quy dinh cua phap luat hién hanh, la
co s& cho hoat dong cua cong ty c¢d phan.

Bo may quan ly diéu hanh Cong ty dugc sip xép tinh gon, dap ung yéu cau hoat
dong kinh doanh sau giai doan ¢ phan hoa. Cac phong ban dugc t6 chirc dé phu trach cac
mang nghiép vu kinh doanh chuyén biét trong Cong ty. Co cdu t6 chirc bd may s& nhim
dén tinh linh dong trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh, ddng thoi dam bao phat
huy hét cac ngudn luc cua Cong ty.

Co céu, t6 chirc bd may Cong ty sau khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong
ty ¢b phan s& dam bao mot s6 nguyén tic sau:

= Tan dung tdi da ngudn lao dong cta Cong ty tai thoi diém cd phan hod, trén tinh
than tinh gon, hiéu qua, dap tmg nhu cau va dinh hudng hoat dong trong twong lai
cua Cong ty.

= Song song voi viée sap xép va cing c¢d lao dong, cong tac dao tao va viéc tuyén
dung méi ciing dugc ban lanh dao Cong ty rat chi trong. Hoat dong nay nham b tri
sép xép lai lao dong phu hop v6i chuyén mon, s¢ truong, tan dung c6 hiéu qua mot
cach triét dé ngudn nhén lyc cua Cong ty.

= Ludn co6 ké hoach tuyén chon va dao tao doi ngii nhan sy c6 ning lyc chuyén mon
va kha nang quan 1y dé tao ngudn nhan lyc ké thira cho d6i ngii quan tri ciia Cong ty.

= (o6 chinh sach thu hut nguén nhan lyc hi€u qua, tao moi truong va diéu kién lam
viéc thong thoang, xay dung van hda doanh nghiép vdi nhitng dédc trung riéng, tao sy
gan két trong nhan vién va giita nhan vién véi Cong ty.

» Xay dung chinh sach luong thuong dya trén nang lyc va trinh do cua can by nhan
vién, nhaim dam bao phan phdi thu nhap mot cach hop 1y, xtimg dang voi sy dong
gop ctia mdi ca nhan, tao dong luc dé moi thanh vién trong Cong ty co su phan dau,
nd luc dé dat dugc nhitng thanh qua 16n hon.

Co céu to chirc ctia Cong ty giai doan sau c6 phan hoa dy kién nhu sau:
— Dai h¢i dong c6 dong;
— Hoi dc“mg quan tri;

— Ban kiém soat;
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—  Giam d6c va cac Pho Giam déc;

— 05 phong ban nghiép vu: Phong Tai vu, Phong T chic hanh chinh, Phong Diéu
hanh san xut, Phong Kinh doanh, Phong K¥ thuat thyc hi€n nhi€ém vu quan ly theo
chtrc nang chuyén mon, cung phdi hop trién khai thuc hién cac chinh sach chién lugc
ctia Ban lanh dao dé ra, tham muu dé xuit vé hoat dong SXKD, dau tu phat trién,
cong tac to chirc dé dam bao hiéu qua lgi nhuan cta Cong ty duoc hai hoa va cao
nhat.

— CAac nha may, xudng mo, cac bo phan phuc vu san xuat: Tryc tiép thuc hién cong tac
khai thac, ché bién; Thuc hién cong tac quan 1y san xuét hiéu qua theo cac quy dinh
ctia Cong ty va cac Phong ban; Dé xuit tham muu cho Cong ty vé cong tac quan 1y
san xudt: lao dong, sura chira bao tri may moc thiét bi, cai tién cai tao,...
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SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN KHOANG SAN THUA THIEN HUE

Céc xuong mo khai thac ché bién da
PAI HQI CO
PONG
Céc xuong mo khai thac Titan
BAN KIEM HOQI PONG QUAN Nha may ché bién xi Titan La Son,
SOAT > TRI Phi Loc
y Nha méy ché bién, 53 Nguyén Gia
, . Thiéu, Bai Dau
> BAN GIAM DOC >
A4 Nha may ché bién sau va nghién min
CA4c phéng ban chuyén mén: Zircon Phi Bai, KCN Phu Bai
- Phong Tai vu
- Phong T6 chtic hanh chinh
- Phong Diéu hanh san xuat
- Phgng K|~ nh dganh Nha may ché bién tinh quang Titan
- Phong Ky thuat — Phii Loc, khu vue déo Miii Né
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II. NGANH NGHE KINH DOANH DU KIEN SAU CO PHAN HOA

Sau c6 phan hoa, Cong ty c6 phan van tiép tuc hoat dong trong linh vuc nganh nghé
theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s 3300100963 do S& Ké hoach va Pau tu tinh
Thira Thién Hué cdp lan dau ngay 28/11/2005 va diang ky thay dbi lan 2 vao ngay
21/06/2018, cac nganh nghé kinh doanh cta Cong ty bao gom:

STT Tén nganh M& nganh

Khai khoéang khéac chua dugc phan vao dau

L | Chi tiét: 0899
- Khai thac quang Titan (Ilmenite, Zircon, Monazite, Rutile) (chinh)
- Khai théc cdc chat phu gia cho vit liéu cong nghiép
San xuat khac chua dugc phan vao dau

p | Chimer: o o 3290
- Ché bien quang Titan (Ilmenite, Zircon, Monazite, Rutile)
- Ché bién phu gia cho vdt liéu cong nghiép

3 | Khai thac quing sat 0710

4 Sar} )fljat satZ tlfp, %angv’ ‘ 2410
Chi tiét: Ché bién sat, sat hop kim
Ban budn kim loai va quang kim loai
Chi tiét:

5 - Ban buon quang Titan (llmenite, Zircon, Monazite, Rutile) 4662
- Bdn budn sdt thép, sdt hop kim

6 | Khai thic da, cat, soi, dat sét 0810

7 | San xuét vat liéu xay dung tir dét sét 2392

8 | Cit tao dang va hoan thién d4 2396
Bén budn vt lidu, thiét bi lap dat khac trong xay dung

S | Chi tiét: Ban budn cdc logi dd, cdt, s6i, dit sét 4663
Ban buén may moc, thiét bj va phu tung may khac

10 . A A DA 1 oA , £ A A 4659
Chi tiet: Ban buon thiét bi vdt tw san xuat cong nghiép
Bén budn d6 dung khac cho gia dinh

111 chi tié: Ban buon hang tiéu dung cho gia dinh 4649
Hoat dong dich vu ho tro khai thac mé va quing khac
Chi tiét:
- Tham do quéng theo phwong phdp théng 1é va ldy mdu qudng,

12 o PP 0990
quan sdt dia chat tai noi tham do
- Dich vu phan tich va thwr nghiém (VILAS 286)
Bén budn chuyén doanh khéc chua dugc phan vao dau

13 | Cni tiét: Ban buén cac chat phu gia cho vit liéu cong nghiép 4669
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I1l. PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN KINH DOANH
SAU CO PHAN HOA

1. Co hi va thich thir
% Co hoi

= Nam 2019 tiép tuc 1a mot nam dy bao da phuc hoi cua kinh té Viét Nam, dén dau
nhiéu co hi tich cuc cho nén kinh té tir viéc tham gia nhiéu Hiép dinh thuong mai
ty do quan trong, trong d6 ¢6 CPTPP, EVFTA... Bén canh d6, nén kinh té thé gisi
duoc du bdo c6 nhitng tin hi€u phuc hoi trong dai han. Cac yéu td trén s& lam gia
taing manh nhu cau phat trién trong cac nganh céng nghiép, dic biét 1a cac nganh ma
Cong ty hién dang hoat dong nhu: khoa hoc cong nghé, an ninh qudc phong, y té,

hang khong, vii try,...

» Hoat dong theo mé hinh céng ty c6 phan s& mang dén cho Cong ty su ning dong va
tu chu cao trong hoach dinh cting nhu thuc hién cac chién luoc phat trién kinh doanh
ctia minh va c6 diéu kién mé rong nhiéu hon, da dang hon céc linh vyuc kinh doanh
so voi nganh nghé truyén théng hién nay. Ngoai ra, mo hinh méi s& giup Cong ty
linh hoat hon, ¢6 kha ning phan ¢mg nhanh nhay hon trong quan tri, diéu hanh nham

thich tmg véi su bién dong cua tinh hinh thi truong.

= Sy phat trién cua thi truong chimg khoan Viét Nam s¢€ tao nhiéu co hoi va thuan loi
cho C6ng ty trong viéc quang ba thuong hiéu, huy dong von tai trg cho cac hoat

dong kinh doanh, phat trién cac du an ciia Cong ty.

= Trong qua trinh ton tai va phat trién Cong ty luon luén khong ngimg tim kiém va
xdy dung mdi quan hé thwong mai véi cac dbi tac trong va ngodi nudc nham khong
ngimg mo rong thi truong tiéu thu san pham va tao dung uy tin lau dai. Dén nay
Cong ty dd co duoc nhiéu ban hang truyén thdng & Trung Quédc, Han Quéc, Nhat,
An D9,... Viéc chuyén minh tir Cong ty TNHH sang Cong ty C6 phén, cing viéc
doén dau hoi nhap cia Viét Nam, chic chin s& dem lai nhiing tin hi¢u tich cuc trong
quan tri cong ty, tir d6 gitp HUMEXCO khong chi phat huy dugc loi thé véi nhiing
d6i tac truyén thong, ma con xdy dung duoc quan hé giao thwong nhiéu hon ra thi
truong bén ngoai.

% Théch thirc

= Qua trinh hoi nh3p sau rong voi kinh té thé gio1 thong qua cac Hi¢p dinh tu do
thuong mai sé tiép tuc mang dén nhiéu co hoi 1an thach thic cho cac doanh nghiép
trong nudc. Qua trinh nay sé khién cho cac doanh nghi¢p Viét Nam chiu nhiéu stc
ép canh tranh tir cic nha dau tu doi dao vé tiém lyc tai chinh va nhiéu kinh nghiém

trong khai thac va xir Iy khoang san Titan trén thé gidi.
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= V§i sy phat trién va hoi nhap nhanh chong, Cong ty can phai lién tuc dao tao, phat

trién nguon nhan luc dé nang cao kha nang canh tranh trong hoat dong kinh doanh
bat dong san.

» Sau cd phan hod, viéc thich nghi va van hanh tot theo moé hinh méi s& 1a mét trong
nhimng tré ngai doanh nghiép c6 thé gip phai. Phuong thirc quan tri diéu hanh mai
doi hoi Cong ty phai c6 thoi gian dé thich nghi.

2. Dinh hwéng phdt trién ciia Cong ty
Trén co so phan tich co hoi va thach thirc nhu trén, chién lugc phat trién chu yéu cua
Cong ty 13 duy tri va phat trién cac loi thé dong thoi khic phuc, han ché cic nhuoc diém

con ton tai theo nhiing ndi dung co ban sau:

e Dinh hwéng trong 03 nam téi:

Doi véi hoat dong khai thac va ché bién Titan:

Trong giai doan nganh Titan trong nudc va thé giéi van chua phuc hdi tir cudi nim
2013 dén nay, san pham xi Titan (duoc ché bién tir Imenite) gid van con thap va nhu cu
thi truong con rat yéu thi Cong ty s& phai tiép tuc nho Lanh dao Tinh tac dong Chinh phu
va BO Tai nguyén Moi truong dé thio g& khé khin vudng méc cua viéc xuat khau dong

san pham Ilmenite dé dam bao hiéu qua ctia hoat dong ché bién.

Pong thoi trude mit Cong ty s& tam ngimg cac nha may ché bién khong hiéu qua dé
giam 13, bao toan vén nhung van dam bao tinh sin sang ché bién khi can thiét dé phuc vu

cho nhitng don dat hang néu ¢6 loi nhuén.

Tam ngung khai thac mo tan thu ham luong nghéo khong con hi€u qua tai mé Vinh
Xuan va bt ddu c6 ké hoach san xuat khai thac tai mo Quang Cong — Quang Ngan dé duy

tri hoat dong SXKD cua Cong ty va tao cong an viéc lam cho cong nhan cua cong ty.

Néu tinh hinh gia ban cic san pham ché bién van tiép tuc duy tri & muc thip hon gia
thanh thi Cong ty s& phai tam thoi ban quang mo dé c6 ngudn chi tra luong trén muc toi
thiéu dé dam bao doi song cho CBCNV, duy tri sy ton tai cia Cong ty qua giai doan
khing hoang, kho khan cta nganh Titan trong nudc va thé gidi va dan dan dwa Cong ty
hoat dong co6 hi¢u qua.

Doi véi hoat dong SXKD da xAy dung tai mé da Hwong Binh, mé da Huong Tho,

tram nghién da Da Lé:

Nhitng nim gan day do tinh hinh kinh té kho khin, SXKD thu hep va thiéu hut tai
chinh nén Céng ty khong con du kha nang von dé dau tu khoi phuc khai thac mo Huong
Binh (da ngung san xuat tir nim 2009) ciing nhu dau tw mé rong cong suat mé Huong
Tho gém: dau tu XDCB, md rong khai thac, mua sam sura chita may moc thiét bi va xe
cong trinh,..voi dy kién 1én dén hang ty dong.
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Mé ¢4 Huong Binh ngimg hoat dong da 1au nhung hang nim Cong ty van phdi dong

cac khoan tién cdp quyén khai thac, ky quy méi trudng, thué dat 1én dén gin 1 ty dong,
con mo da Huong Tho chi hoat dong cAm chimng véi cong suat nho 1é do khong mé duoc
moong ram, may moc thiét bi va xe ¢ lai qua cii k§ thudng xuyén hu hong,.. nén hiéu qua

kinh té cia mo hoan toan khong c¢6 va thu nhap cta ngudi lao dong thi thap.

DPdng thoi, trong dau ndm 2019 sip dén, Cong ty dang gip kho khin vé tai chinh dé
thuc hién nghia vu dong cac khoan ndp cho ca hai mé gdm: tién cp quyén khai thac, ky
quy méi trudng, tién thué dat 1én dén gan 1,5 ty dong.

Vi vay trong thoi gian t6i, Cong ty thong nhit chi truong:

- Tam ngimg hoat dong san xuat da xay dung cta bo phan da gdm: Tram xay Da L&,

mo Huong Tho, mé Huong Binh;

- Tim kiém don vi cac don vi c¢6 nhu cau vé mo da ma c6 dy du ning lyc ciing nhu

diéu kién tai chinh dé cung hop dong hop tac kinh doanh hodc chuyén nhuong mo
dé phat huy hiéu qua mé da ciia Cong ty.

e Chién hrge phat trién lau dai:
Vin tiép tuc duy tri bo khung cac can bd, cong nhan lanh nghé cia cac nha may ché
bién Titan, nhat 13 wu tién doi ngii chuyén gia ctia nha may xi Titan, nham dé dam bao

nhan lyc cho cac nha may khi ¢ co hdi hoat dong lai.

Can ct theo nhu cau cua thi truong dé khoi phuc lai hoat dong ché bién sau xi Titan
va ché bién cac san pham tinh quing Titan nham phat huy hiéu qua cong nghé ché bién

sau, nang cao gia tri gia tang cia quang mo.

Di doi hoat dong ché bién tir 53 Nguyén Gia Thiéu - Thanh phd Hué vé tap trung tai
KCN La Son, KCN Phu Bai dé tinh gon b may quan 1y, giam chi phi SXKD va ciing dé
tuan tha quy hoach di doi co s¢ san xuat cong nghiép ra khoi thanh phé Hué. Trong thoi
gian chua di doi, Cong ty thué dit va co so ha tang tai 53 Nguyén Gia Thiéu dé tiép tuc
hoat dong.

Tap trung dao tao, nang cao nang lyc quan ly kinh doanh, tai chinh, k¥ thuat cia can
bd quan 1y cac cAp va xay dung, ddo tao doi ngii nhan vién, cong nhan tay nghé va trinh

d6 nghiép vu cao nham dap tmg cho nhu ciu san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Tiép tuc d6i méi cong nghé dé tiét kiém mé va chi phi san xuat, ciing ¢d va nang cao
chat luong ting loai san pham nham dap Gng tot nhit nhu ciu cta nguoi tiéu dung. Pong
thoi ting dan ty trong cac san pham co gia tri cao va giam dan cac san pham c6 gia tri
thap.

C6 gang giir lai hai mo d4 Huong Binh va Huong Tho trén co s& hgp dong hop tac
kinh doanh trong ngin han 3 -5 nam, nhdam dam bao chién luoc da dang hoa san pham va

dam bao cho su phat trién 1au dai ciia Cong ty khong chi phu thudc vao titan.

Trang 66



HUMEXCO

PHUONG AN CO PHAN HOA

Tim kiém, nghién ctru cidc nganh nghé madi nhu: Dich vu; Nudi trong thuy san, chan

nuoi, tréng rung; Nong nghiép sach,...

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 3 NAM SAU CO PHAN HOA

Trén co s¢ cac dinh hudng chién lugc va ké hoach phat trién néu trén, du kién két

qua hoat dong san xut kinh doanh cua cong ty c¢b phan trong 03 nam ti nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Niam 2019 Niam 2020 Nim 2021
1 | Vbn diéu 1¢ Pong | 150.000.000.000 | 150.000.000.000 | 150.000.000.000
2 | Tong s6 lao dong | Ngudi 180 200 210
3 | Téng quy luong Pdng 8.640.000.000 | 10.080.000.000 |  11.340.000.000

Thu nhap binh ‘
4 |quani Pong 4.000.000 4.200.000 4.500.000
nguoi/thang
5 | Téng Doanh thu Pong | 41.000.000.000 | 47.800.000.000 | 52.190.000.000
6 | Tong Chi phi Pong | 24.260.000.000 | 28.895.000.000 | 31.150.000.000
7 ﬁf"’l‘éﬂhu@n truoe Déng 100.000.000 200.000.000 500.000.000
g | Loinhuan sau Déng 100.000.000 200.000.000 500.000.000
thué (*)
9 T}i 1€ ?6 tlirc/von % i ) )
diéu 1¢
10 | Nop ngén séch Pong 3.500.000.000 | 4.125.000.000 |  4.700.000.000

Nguén: HUMEXCO

(*): Dén thoi diém 31/12/2018, Cong ty dang co 18 lily ké 2.486.367.693 ddng, do

vay Cong ty thuc hién xtr 1y 18 liy ké va chua chiu thué thu nhap doanh nghiép.

Co sé xay dung K& hoach sin xuit kinh doanh 03 nim sau ¢ phz‘?ln hoa (2019-

2020)

+ Piéu kién san xudt: Hoan thanh cong tac thué dat mo, lap dat va chay thir day

san luong quing Titan tong hop dy kién 1.300 — 1.500 Tan/thang.

chuyén thiét bi khai thac tai Quang Cong — Quang Ngan xong trudc thang 6/2019, véi

+ Dy kién ban hang ton kho Ilmenite khoang 3.000 — 5.000 tan/nim trong nim

2019, 2020.
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+ Piéu kién vé chinh sach: Céc loai thué, phi... lién quan dén tai nguyén khong co
su diéu chinh tang lén trong ngan han.

+ Piéu kién vé thi truong: Ké hoach trén dugc xay dung trén co s& du doan thi
truong s& dan dan hoi phuc ké tir naim 2019 ké ca vé gia ban va nhu cau tiéu thu.

+ Piéu kién vé chi phi SXKD: Cac loai chi phi nguyén nhién vat liéu tiép tuc giir
6n dinh nhu nam 2018, nhat 13 dbi voi chi phi nhién liéu, dién ning.

+ Piéu kién vé murc lwong tdi thiéu ving: Tiép tuc gilt nhu muc lwong tdi thiéu cia

nam 2018 va khong co bién dong 16m.

V. BIEN PHAP THU'C HIEN
1. Vé hoat dong sin xudt va kinh doanh

Dé thuc hién dugc chién luge phat trién néu trén, COng ty tién hanh xay dung ké
hoach thuc hién véi mot sd nodi dung nhu sau:

> Nam 2019:

Sap xép lai hoat dong san xuét cia toan Cong ty: Tiép tuc tam ngimg hoat dong
céc nha may ché bién Titan; Nging khai thic moé Vinh Xuan khong con hiéu qua dé hoan
tra mat béng; Bit dau tién hanh xay dung co ban, lép dat thiét bi va dan dua vao khai thac
mo Quang Cong — Quang Ngan. Néu thi trudng tiéu thy Titan thé gidi van chua phuc hoi
thi Cong ty s& tam thoi ban quing mo dé duy tri su tn tai qua giai doan kho khan.

Tim kiém d6i tac dé gap rat trién khai hop dong hop tac kinh doanh mé da Huong
Tho, mé da Huong Binh.

» Nam 2020:

Néu thi truong Titan thé giéi bat dau phuc hoi thi Cong ty s& khoi phuc lai hoat
dong ché bién cac nha may tai KCN Pha Bai, Phu Loc, La Son va 53 Nguyén Gia Thiéu
— Hué.

Bit dau lap du an di doi hoat dong ché bién tir 53 Nguyén Gia Thiéu - Thanh phd
Hué vé tap trung tai KCN La Son, KCN Phu Bai.

» Nam 2021:

Khi thi truong Titan thé gidi dd phuc hoi on dinh thi Cong ty sé bat dau trién khai
du 4n di doi hoat dong ché bién tir 53 Nguyén Gia Thiéu - Thanh phd Hué vé tap trung
tai KCN La Son, KCN Phu Bai. Pong thoi tiép tuc khoi phuc cac nha may ché bién titan
dé dat cong suat thiét ké.

Tién hanh cai tién cong nghé ché bién san pham titan nham ngay cang giam chi phi
lao dong, giam chi phi san xuét, ting cong suat ché bién trén co so thiét ké lai day chuyén
cong nghé, cai tao hodc thay thé thiét bi.

» Sau nam 2021:
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Khi tinh hinh thi truong nganh Titan thé gidi dd phuc hoi tich cuc thi Cong ty s&

trién khai du an di doi khu van phong 1am viéc ciia Cong ty vé KCN Pha Bai nham giam
chi phi thué dat va nha lam viéc tai 53 Nguyén Gia Thiéu.

Cong ty tiép tuc diéu hanh hoat dong ché bién on dinh tai cac nha may tai KCN
Phu Bai, Phu Loc, La Son.

2. Vé phdt trién nguén nhén lyc
2.1.Chinh sach tuyén dung:

Can bd cong nhan vién duoc tuyén dung dép tng yéu cau phat trién cua Cong ty,
dam bao hdi tu du yéu cau vé trinh d6 va nang luc cong tac, phém chit dao dirc, 1am viée
theo quy trinh cong viéc phu hop voi cac chitc danh can tuyén; uwu tién tuyén dung
chuyén gia c6 trinh do cao trong céc linh vuc khai thac va ché bién khoang san.

2.2.Chinh sach dao tao:

C6 ké hoach dao tao hang nam, nang cao trinh do quan 1y, trinh d§ chuyén mon,
tay nghé cho CBCNV dé nang cao trinh d6 chuyén mon ciing nhu quéan 1y nhat 1a can bo
tré, c6 hudng quy hoach can bd lau dai, do1 ngti ké can va co ké hoach tiép nhan tuyén
dung k¥ su, can bd k¥ thuat cé trinh d§ chuyén mén nghiép vu, nang dong sang tao va co
tinh than trach nhiém nham dap ing duoc yéu ciu trong hoat dong quan Iy va SXKD.

Chu trong viéc nang cao trinh d§ nguoi lao dong, nang luc lam viéc: co ché do cu
CBCNV cam két lam viéc 1au dai cho Cong ty khi tham gia cac khoa hoc, tap huin
chuyén nganh phu hgp linh vuc hoat dong SXKD cua Cong ty.

3. Vé quan Iy tai chinh

Sau cb phén hoéa, dé co du nguén von thuc hién cac du 4n va dam bao viéc canh tranh

v6i cac doanh nghiép cé quy mé khéc trong nganh, Cong ty dé ra cac dinh hudng sau:

— Tang cudng lién két vai cac ngan hang nham thu hit ngudn vén dau tu vao cac du
an. Ngoai ra, Cong ty s& tiép tuc thuc hién chinh sach nhan gop vdn cta khach
hang mua san pham cta Cong ty dé c6 ngudn thyc hién cac du an.

— Thuyc hién tét viéc tiét kiém trong quan 1y, giam chi phi dau vao trong hoat dong san
xuét kinh doanh nham giam gia thanh san ph'ﬁlm dich vy, nang cao ty suét loi nhuén
trén von nham nang cao tinh canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong va thu hut
v6n dau tu ciia cac co dong khi co ké hoach phat hanh tang von.

— Ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat tinh hinh quan 1y tai chinh ké toan, cong
no phai thu phai tra, kha nang tai trg tur nguén tin dung thuong mai, kiém soat chat
ché& ngudn phai thu nhdm dam bao vong quay vén luu dong.

VI. PHAN TICH CAC RUI RO DU KIEN

1. Riii ro vé kinh té

Trang 69



HUMEXCO PHUONG AN CO PHAN HOA

Su 6n dinh va virng manh cta nén kinh té trong nude cling nhu thé gidi 1a dieu kién

hét suc quan trong va can thiét cho viéc thuc hi¢n muc ti€éu phat trién cia cac doanh
nghiép noéi chung va Cong ty Khoang san Thira Thién Hué noéi riéng.

Nam 2018, kinh té - xa hoi nude ta dién ra trong bdi canh kinh té thé gi6i tiép tuc da
phuc hoi. Hoat dong dau tu, thuong mai toan clu ¢ xu hudng cai thién ro rét cung voi
niém tin ctia ngudi tiéu ding ting 1én 14 cac yéu td tac dong tich cuc dén san xuét trong
nude. Tuy nhién, xu huéng gia ting cua chu nghia dan tiy, chii nghia bao ho san xudt, bao
hé mau dich cung nhiing thay ddi vé dia chinh tri, chinh sach thuong mai cia mét s6 nude
16n dang 1a nhitng thach thirc d6i véi kinh té nudc ta. O trong nudc, bén canh cac van dé
ton tai ctia nén kinh t& nhu chat lugng ting trudng, ning suat lao dong va sirc canh tranh
thap, su sut giam ctia nganh khai khoang, cing voi thién tai, bdo, Iii lién tiép xay ra tac
dong tiéu cuc téi san xuit nong nghiép, cong nghiép va thach thirc muc tiéu ting trudng
nam 2018 cua ca nudc. Tuy vdy, tinh hinh kinh t& nim 2018 van c6 nhiing chuyén bién
tich cuc va rd nét. Cu thé, GDP nam 2018 tang 7,08% cao nhét trong mot thap ky vura qua,
trong muc ting chung cia toan nén kinh t, khu vuc nong, 14m nghiép va thuy san ting
3,76%; khu vuc cong nghié€p va xay dung tang 8,85%; khu vuc dich vu tang 7,03%.

Khu vyc ndng, 14m nghiép va thuy san dat mirc ting trudng cao nhét trong giai doan
2012-2018. Trong d6, nganh nong nghiép tiép tuc phuc hoi rd nét khi dat murc ting 2,89%,
cao nhat giai doan 2012-2018..

Trong khu vuc cong nghiép va xay dung, nganh cong nghi¢p nam 2018 duy tri muc
tang trudng kha véi 8,79%. Tuy nhién, nganh cong nghiép khai khoang van ting trudng
am (giam 3,11%). Nganh xay dung duy tri dugc mirc ting truong kha véi toc do 9,16%.

Khu vyc dich vu ndm 2018 ting 7,03%, tuy thip hon mirc ting 7,44% ciia ndm trudc
nhung cao hon so vdi cac nam 2012-2016.

Budc sang nam 2019, néu Chinh phu tiép tuc cam két cai thién méi truong kinh
doanh, thuc d?ly kinh té phat trién nhu nam 2018 va cac co hoi tir cac Hiép dinh Ddi tac
Toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), Hi¢p dinh Thuong mai tu do
Viét Nam — EU (EVFTA),... s& gop phan 6n dinh va dam bao tdc do ting truong nhu ky

vong.

Tuy nhién, nhitng khé khin trong san xuét kinh doanh va nhimng yéu kém ndi tai
ctia nén kinh té chua duoc khic phuc tri¢t dé, do d6 rui ro vé kinh té van s& la yéu td tac
dong dang ké dén hoat dong kinh doanh cta cac doanh nghiép noéi chung, cua Cong ty
Khoang san Thira Thién Hué néi riéng trong thoi gian t6i..

2. Riii ro vé ludt phdp

La Cong ty hoat dong trong nganh khai thac va ché bién khoang san nén Cong ty chiu
anh hudng rat 1on tir cac chinh sach Nha nudc nhu: dinh hudng phat trién nganh khoang
san, nhimg wu dai, khuyén khich hay han ché, cc chinh sach vé thué, vé tai nguyén va quan
ly méi trudong. Bat ky mot su thay ddi nao trong cac chinh sach trén déu c6 thé anh huong
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dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty, gy ra bién dong trong doanh thu va lgi

nhuan cta Cong ty. Hoat dong cua Cong ty chiu su diéu chinh ctia cac vin ban Phép luat vé
Luat Doanh nghiép, cac vin ban Phap ludt vé chimg khoan va thi truong ching khoan. Luat
va cac van ban dudi luat dac biét 1a trong linh vuc ching khoan va thi truong ching khoan
dang trong qua trinh hoan thién, sy thay d6i v& mit chinh sach luon tiém an va khi xay ra,
bat cir sy thay doi nao sé& it nhiéu anh huong dén hoat dong quan tri, kinh doanh cua Cong
ty.

Hé thdng ludt va cac vin ban dudi luat ctia Viét Nam van dang trong qua trinh hoan
thién, su thay d6i vé chinh sach c6 thé xay ra va khi xdy ra s& it nhiéu anh huong dén tinh
hinh hoat dong kinh doanh cua Coéng ty.

Tuy nhién, c6 thé thiy duoc mat tich cuc tir nhitng thay d6i nay d6 1a tao ra hanh lang
phap 1y ngay cang chit ch& va khoa hoc, pht hop véi hé thdng phap luat va thong 1& qubc
té, tao diéu kién thu hat ngudn vén dau tu nudc ngoai cling nhu giup cho cac hoat dong san

xuat kinh doanh trong va ngoai nuéc tién hanh thuan loi hon.

Xét & khia canh doanh nghiép, véi HUMEXCO, 1a doanh nghiép nha nudc chuyén
sang loai hinh cong ty c6 phan, Cong ty s& gap mot sb trd ngai nhat dinh tir viéc chuyén
d6i nay. Tuy nhién, do d3 c6 qua trinh hoat dong theo mo hinh cong ty trach nhiém hiru
han nha nuéc mdt thanh vién, cling cung chiu sy diéu chinh cua Luat Doanh nghi¢p nhu
Cong ty ¢6 phan nén Cong ty s& ¢ thuan loi hon trong thich tmg vé6i su chuyén doi loai
hinh cong ty nay.

Bén canh d6, kha ning quan tri va kiém soat hoat dong doanh nghiép 1a mot trong
nhirng yéu t6 quan trong gop phén han ché rui ro phap 1y. Cung v6i qué trinh phat trién,
HUMEXCO s8 tiép tuc c6 co ché theo ddi, cap nhat va diéu chinh dé c6 sy thich nghi tot
nhat véi sy thay doi cia moi trudng phap 1y.

3. Ruii ro dic thu

Nganh, nghé hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty chiu anh huéng nhiéu boi
céc diéu kién tu nhién. Mic du Cong ty di c6 nhimng nghién ciru, khao sat danh gia vé dia
chat, chat lugng khoang san thd nham giam thiéu rii ro trong qué trinh khai thac va ché
bién sau nhung ciing khong thé tranh khoi nhiing bién dong bat thuong vé dia chat, chat
luong khoang san dau vao... Tir d6, 1am gia ting chi phi va giam bién loi nhuan ciia Cong
ty.

Nganh cong nghiép khai thac va ché bién khoang san noi chung va Titan néi riéng
con phuy thudc rat nhidu vao yéu tb méi truong, van dé bao vé tai nguyén thién nhién, xir
1y chét thai sau khai théc,... 1a mot trong nhitng thach thtrc khong nhé d6i véi Cong ty.
Stic ép vé su gia ting ciia cac khoan phi nhu phi tai nguyén méi truong, phi xir Iy chét
thai, tién thué dat, phi khai thac tan thu khoang san... ngay cang cao ciing anh hudng rat
16n dén viéc can dbi thu chi va dam bao két qua kinh doanh ctia Cong ty.

Rui ro tir cac chinh sach cua Nha nudce vé thoi han cap phép khai thac mo 1a mot rui
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ro hién hitu trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Vi du Rui ro vé viéc bi rit

hoic khong gia han gidy phép khai thac mé do lo ngai vé cac yéu té méi truong hodc nguy
hai vé kha ning bao mon tai nguyén thién nhién cia Nha nudc cling 1a mot nhan t6 can
tinh dén trong qua trinh hoat dong khai thac va ché bién ciia Cong ty.

4. Ruii ro cua dot chao bdan

Dot chao ban c¢d phan 1an dau duoc coi 1a khong thanh cong trong trudng hop sb
lwong cd phan thuc té ban dugc thip hon sb lwong ¢ phan dy kién chao ban trong thoi
han quy dinh.

Vi thuc trang hién nay, thi truong chung khoan Viét Nam co d4u hiéu khéi sic song
chua hoi phuc hoan toan. Ngudn cung c¢6 phiéu véi gia ré trén thi trudng c6 kha nhiéu. Do
d6, viéc ban dau gia c6 phan 1an dau ctia Cong ty co thé s& gip mot s6 anh hudng tir tinh
hinh chung ctia thi truong ching khoan Viét Nam.

5. Riii ro khdc

Ngoai ra, hoat dong ciia Cong ty con chiu anh hudng bdi mot s6 rui ro bat kha khang
nhu: rii ro thién tai, hoa hoan, nguén nudc, chién tranh, rui ro bién dong chinh tri, xa
hoi....

VIl. KET LUAN VA KIEN NGHI

Thuc hién ¢4 phan héa Cong ty TNHH Nha nude mot thanh vién Khoang san Thira
Thién Hué 1a phu hop véi chu truong ctia Nha nudc va can thiét dé huy dong von, mé
rong quy md hoat dong cua doanh nghiép ciing nhu nang cao hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh. Kinh d& nghi Uy ban nhan dan Tinh Thira Thién Hué xem xét va phé duyét
phuong 4n ¢6 phan hoa Cong ty TNHH Nha nuéc mot thanh vién Khoang san Thira Thién
Hué dé Cong ty trién khai thyuc hién cic budc cb phan hoa tiép theo dung theo quy dinh
cua Nha nudc.
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TO CHU'C THU'C HIEN PHUONG AN PUQC DUYET

Sau khi phuong &n cd phan hoa ctia Cong ty dugc phé duyét va co quyét dinh cta
UBND Tinh Thira Thién Hué v& viéc chuyén Cong ty TNHH TNHH Nha nuéc mdt thanh
vién Khoang san Thura Thién Hué thanh Cong ty c¢b phan, Cong ty du kién trién khai thuc

hién phuong 4n theo lich trinh du kién nhu sau:
5
TT Noi dung cong viée _L Thoi gian T}
1 | Phé duyét phuong 4n cb phan héa Théang 3 - thang 4/2019
T4 chitc ban d4u gia cb phan cho nha dau tu bén ngoai, ban cd : g
2 5 Thang 4 - thang 5/2019
phin cho CB CNV -
3 Béo céo két qua ban ¢b phan véi Ban chi dao cb phan hoa, xir ly Thang 05 - thang
s6 lugng cb phan khong bén hét (néu co) 06/2019
UBND tinh Thira Thién Hué quyét dinh diéu chinh muc vén
4 | didulé, co chu von diéu 1é (néu c6), ctr ngudi dai dién phan vbn Thang 6/2019
Nha nudc
T chirc Dai hoi cb dong thanh 14p thong qua Diéu 1¢, bau Hoi
5 | ddng quan tri va Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri b6 nhiém Théang 7 — thang 8/2019
Ban Giam déc Cong ty ¢b phan
6 Le‘lm; thﬁktuc diang ky kinh doanh va xin cép ddu méi cho Cong Théng 8/2019
ty ¢0 phan
: Té chirc ra mé;[ Cc‘)n,g ty Cf;) ph.z“ini dang bé? theo quy dinh dé Thing 8/2019
Cong ty o phan chinh thuc di vao hoat dong
g Thuc hién quyét toan phan von Nha nuéc tai thoi diém duoc Trong vong 90 ngay ké
cép gidy chimg nhan déng ky kinh doanh tir ngay duoc cap
Ban giao danh sach lao dong, tai san, vbn, sb sach, tai lidu cho GCN?KDN’ e Fy
didaas ol Y thyue hién theo quy dinh
Hoi dong quan tri cong ty c6 phéan ol i
tai Diéu 21 Nghi dinh
? 126/2017/ND-CP dé
quyét toan va ban giao
cho cdng ty c6 phan

Thita Thién Hué, ngay 18 thdang 03 ndm 2019

75 “ﬁfﬁﬁ- TICH CONG TY
/ 7 mNc Tv\ /‘_‘

ANH VIEN KHOANG SAN THUA THIEN HUE
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