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Phiong dn Cé phdn héa
5 o g N
Ban Qudn ly va Dieu hanh Bén xe tau

KHAI NIEM

1. Trong phuwong 4n nay cac tir ngii sau diy duge hiéu nhuw sau:

Ban quan ly

Don vi

A oA A
Von dicu l¢

To chire tw van

Ban Quan 1y va Diu hanh Bén xe tau
Ban Quén ly va Diéu hanh Bén xe tau
Vén didu 18 duge chia thanh nhiéu phin bing nhau

la loai chitng khoan xac nhén quyen va lgi ich hgp phép cia
nguoi so hitu ddi véi mot phan von ¢d phan cia td chire phat
hanh

T6 chirc hay cé4 nhén s¢ hitu mét hodc mot sé ¢d phan va co
déng ky tén trong sb dang ky cd dong

Khoan lgi nhudn rong duge tra cho mdi ¢b phén bing tién
mat hodc bing tai san khic tir ngudn lgi nhuén con lai sau
khi dé thuc hién nghia vy tai chinh

14 tbng gia tri ménh gid c6 phan d& ban hodc dd dugc déng
ky mua khi thanh 1&p doanh nghiép

Céng ty ¢ phén chimg khoén BETA

2. Ciac tir hofic nhém tr dwoc viét tiit trong Phwong an ¢b phan héa:

KVNN
NDT
TNHH
TSCD
TSLD
UBND
VDL
BQL&DPH
XDCB

Khu vyc nha nuée

Nha déu tu

Trach nhiém hifu han

Tai san c6 dinh

Tai san luu dong

Uy ban nhén dén

Vbn diéu 18

Ban Quan ly va diéu hanh Bén xe tau
X&y dung co ban
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Phuong dn Cé phin héq
el r A\ l) hY
Ban Qudn I va Dieu hanh Bén xe 14y

PHAN I: G101 THIEU CHUNG VE BAN QUAN LY

I. TONG QUAN VE BAN QUAN LY VA PIEU HANH BEN XE TAU
L. Gi6i thifu vé Ban Quan Iy va didu hanh Bén xe tau
Ban Quan ly va Piéu hanh Bén xe tau 14 don vi su nghiép cé thu tryc thudc Sg
Giao thong vén tai tinh Hau Giang, ¢4 tu cach phdp nhén, ¢6 con dau va duoc mé
tai khoan riéng tai kho bac. Théng tin chinh nhy sau:
- Tén tiéng viét: Ban Quan ly va Biéu hanh Bén xe tau.
- Dia chi: Tran Hung Dao, KV3, Phudng V, thanh phd Vi Thanh, tinh Hau
Giang
- Di¢n thoai: (0293) 3877 448
- Email:...

-S4 tai khoan: 70002010081 11 tai CN Ngan hang Nong nghiép phat trién n6ng
thon Hau Giang; Tai khoan s6 113000123784 CN Vietinbank Héu Giang

- M4 s6 thué: 1800547026-003

* Cén ¢t phap ly

+ Quyét dinh thanh 1ap Ban Quan ly va Piéu hanh Bén xe tiu Héu Giang sb
157/2004/QD-UB ngay 04/10/2004 ctia UBND Tinh Hau Giang,

+ Quyét dinh s 1714/QD-UBND ngay 22/6/2009 ctia UBND tinh Hau Giang

v€ vigc thanh l8p Ban Quan 1y va Diéu hanh Bén xe tau truc thuéc S& Giao
théng vén tai tinh Hiu Giang,
2. Co quan chii quan
- S Giao thong vén tai tinh Hiu Giang,
- Dia chi: S0 1 dudng Dién Bién Phi, phuong V, thanh phé Vi Thanh, tinh Hau
Giang,
3. Nganh nghé kinh doanh chinh
Theo Quyét dinh sb 74/QD-SGTVT ngdy 29/01/2016 v& Chirc nang va nhiém
vu chinh ctia Ban Quan ly va diéu hanh Bén xe tau va quyet dinh s6 430/QP-
SQTVT ngay 14{5/2018 vé yiéc dicu chinh Khoan 10, Piéu 2; Khoén 1, Khoén 2,
Diéu 3 cua quyét dinh  sb 74/QD-SQTVT ngay 29/01/2016 vé Chic ning va
nhiém vy chinh ctia Ban Quén ly va diéu hanh Bén xe tau cia S& Giao thong Vén
tai tinh H4u Giang nhu sau:

Vi tri, chire niing:
%
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Phiong dn Cé phén héa
P - \ . A . A
Ban Qudn [y va Diéu hanh Bén xe tau

- BQL&DH Bén xe tau la don vi sy ng,hié_‘:p ¢6 thu thudc SO Giao thong vén tai
Hau Giang, c6 chtic ndng quan ly va khai théc bén xe, bén tau pha; dugc phép dao
tao 14i xe co gidi duong bd.

-BQL&DPH Bén xe tau Hau Giang la don vi su nghiép, ¢6 tu cach phéap nhén,
¢6 con diu va duge m tai khoan riéng tai Kho bac Nha nudec.

Nhiém vy, quyén han:
~Té chirc va phdi hop véi cac co quan, don Vi ¢ lién quan sép x&p trat ty,
phuc vu hanh khéch di lai dé dang vi an toan, bao vé trat tu trong ben xe, bén tau,
bén pha; chéng cudp gidt, moc thi va cac hanh vi lam mat trat tu, ddm bao an toan
cho hanh khach.
- Kiém tra gidm sat vigc chip hanh céc quy dinh van tai khach tai bén xe, bén
tau bao gom:

+ Kiém tra phuong tién: Lién quan gidly to nhu vin ban ch?ig hanh khai thac
tuyén clia co quan quan ly tuyen, ding ky, s& kiém dinh, bao hiém hanh khéch,
ph hiéu tuyén, s nhat trinh chay xe;

+ Kidm tra con ngudi théng qua vié kiém tra gidy to lai, phu xe, gidy phép
l4i xe, bing va ching chi chuyén mon phuong tién thuy ndi dia, gidy chirng nhén
tap hudn nhén vién phuc vy trén xe khach: kiém tra theo Luat Giao thong duong
bo ndi dung “ l4i xe tuyét doi khéng udng rugu bia”;

+ Kidm tra gidm sét quy dinh vén tai khach tai bén bao gdm: kiém tra, gidm
sat trach nhiém ctia Doanh nghiép khai théc bén.

+ Kidm tra gi4m sat trach nhiém cta doanh nghiép van tai.

- Phéi hop kidm tra tai cac bén véi chinh quyén dia phuong va cac co quan
lién quan; tuyén truyén phd bien phap luat; Tiép nhén phan anh ctia khach hang;
Giai quyét mau thuén, tranh chap néu co giita cdc Doanh nghi¢p van tai va doanh

r

nghiép khai théc bén xe; Béo cdo dinh ky va dot xuét vé S& Giao thong vén tai.

- Lap bién ban hanh vi, vi pham tai cac bén xe tau, pha theo quy dinh.

- Puge phép dau tu, khai thac bén xe , bén tau, bén pha theo quy dinh.

- Tham muu d& xuét vdi S Giao thong vén tai vé ké hoach quan ly, bao tri,
dAu tu ning cAp md rdng bén xe, bén tau, bén pha.

- T chirc bd mdy, quan ly can bo, vién chic va ngudi lao dong theo phén cép;
thuc hién cac ché d chinh sich ddi voi can by, vién chire va nguoi lao dong theo
quy dinh.

- Thyc hién quan ly tai chinh, tai san va cac ngudn luc khac dugc giao theo
M————_——
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Phuwong dn C8 phén héa

Ban Qudn lj va Diéu hanh Bén xe 1qy

———— e = O R S

quy dinh cta phép luat.

- Dugc phép mé cac bén xe, bén tau khi cd yéu ciu quy hoach mé& bén cua cie
huyén chua cé bén.

- Pao tao va sat hach 14i xe co gi6i duong bo.
- Thyc hién mét s nhiém vu khic do S¢ Giao thong van tai phén cong.
4. Qua trinh hinh thanh va phat trién

BQL& PH Bén xe tau dugc thanh lap theo quyét dinh sb 157/2004/QP-UB
ngay 04/10/2004, 1a don vi sy nghiép ¢4 thu, ty dam bao toan bd chi phi hoat dong
thuong xuyén, tryc thude S& Giao thong van tai quan ly. Chirc nang chuyén mén 13
quan 1y va diéu hanh céc bén xe, tau truc thudc (Bén xe tau Phung Hiép va Bén xe
tau Vi Thanh).

Dén nam 2009, duge S& Giao thong van tai ban hanh quydt dinh b
1796/QD-SGTVT ngay 17/12/2009 quy dinh thém chic nang va dugc giao thém 1
sb bén xe tau dé quan Iy gdm: Bén xe Thi trdn Tra Ldng, Bén xe Luong Nghia
huyén Long M§; Bén xe Céi TAc huyén Chau Thanh A; Bén xe Nga Bay thi xa Ngi
Bay. Bén canh d6 duge S& Giao théng vén tai bd sung thém chuyén mén vé dao tao
lai xe mo té. :

Nam 2016 S¢ Giao théng vén tai ban hanh quydt dinh sé 74/QD-SGTVT
ngay 22/01/2016 quy dinh chirc ning, quyén han, co ciu té chitc bién ché luc ndy
BQL&DH Bén xe tau quan ly va khai thédc méng dao tao, 14i xe mé 6 va 04 bén xe
tai Ng& Bay, Kinh Cung, Chau Thanh A va Vj Thanh.

Thang 5/2018 S¢ Giao théng vén téi ban hanh quyét dinh s§ 430/QP-
SGTVT ngay 14/5/2018 vé viéc diéu chinh Khoan 10, Didu 2; Khoan 1, Khoan 2,
Piéu 3 cta quyét dinh  s6 74/QP-SGTVT ngdy 22/01/2016 vé& quy dinh chirc
ndng, quyén han, co chu td chire va bién ché ctia BQL&DH Bén xe tau. Nhy vay,
tinh dén thoi diém hién tai quan 1y, khai thic 04 bén xe va 03 Trung tdm dao tao,
sat hach 1ai xe tai: Ng Bay, Vi Thanh, Chau Thanh A

3. Co ciu to chive va quén ly

So dd th chire
Hinh 1: So' dd tb chirc Ban Quén Iy va didu hanh Bén xe tau

Trang 6



Phuwong dn Co phin héa
- - \ s A x A
Ban Qudn Iy va Diéu hanh Bén xe tau

Lanh dao Ban

Y

W

Bén Bén xe Bén xe Bén xe Trung tAm
Vin xe Vj Ngi Chiu Kinh dao tao sat
phong Thanh Bay Thanh Cing hach
v
[ | i
n Trung
Trung tim thm dao Trung tim
dao tgo sit Lo Sk dio tao sat
hach l4i xe héch 14i hach l4i xe
logi 3 Chéu v 16833 logi 3 Vi
Thanh A Ngit fli’ay Thanh

(Nguédn: BOL&DH Bén xe tu)

Chire ning va nhiém vu cy thé ciia cac by phén:
a. Lanh dao ban: Gom 01 trudng ban va 02 Pho ban:
EE Trwdng ban: _

- L4 ngudi chiu trach nhiém truc tiép trude Giam dbc S& Giao thdng Van tai
tinh Hau Giang, truc tiép diéu hanh vé moi cong viéc chung cia BQL&DH Bén xe
tu va nhitng cong viéc duge phén cong theo quy dinh ctia phép luat.

- Trye tiép diéu hanh Phé trudng ban thyc hién quan ly diéu hanh moi cdng
viéc cia BQL&DH Beén xe tau.

- Phé Trudng ban:

BQL&DPH Bén xe tau c6 2 Pho Trudng ban, thuc hi€n cong viéc theo su phén
coéng nhiém vu cy the cla trudng ban. Bao gom:

- Phy trach hoat dng van phong va trung tam sat hach lai xe.

- Phy trach moi hoat dong cua cua cac bén xe.

b. Vin phong: Bao gdm bd phan viin Phong va b phan ké toan.

*B¢ phén vin phong

M
Trang 7




Phwong in C8 phén héa
Ban Qudn Iy va Diéu hanh Bén xe fau

Vién phong Ban thyc hién vige quan 1y hoat ddng va cong téc ciia Vin phong
Ban theo chirc ning, nhigm VU, quyén han dugc Trudng Ban giao va chiu trach
nhiém trude Trudng Ban vé cac mgt ciia Vén phong Ban theo quy dinh, Tryec tiép
phu trach tham muu cdng tac t6 chirc, nhan su, hanh chinh, nhiém vu cy thé nhy
sau:

- Tiép nhan, xt ly, diéu phdi vin ban dén tr vén thu;

- Trye tiép soan thao hodc tham muu cac vin ban vé td chire, nhan sy déi voi
can by vién chire va ngudi lao dong thudc Ban;

- Chiu trdch nhiém chinh trong viéc theo ddi, quan ly viéc can bd vién chic,
nguoi lao dong thude Vin phong Ban chap hanh giey gidc 1am vige, ndi quy, quy
ché cua don vij; '

- Tham muu lanh dao Ban trong cdng téc ctr can b, vién chic, nguoi lao déng
di hoc tap, boi dudng nhim nang cao trinh d¢ chuyén mén, nghiép vuy;

- Tham muu lanh dao Ban xdy dung va phat déng ké hoach, ndi dung thi dua
khen thuéng hang nim va theo ting chuyén dg;

- Tham muu 13nh dao Ban céc bién phép cu thé trong pham vi don vj nhim
phong chong tham nhiing, lang phi va moi biéy hign quan liéu, tiéu cuc, hach dich,
cua quyeén trong khi thi hanh nhiém vy ctia can b vién chire, ngudi lao ddng;

- Theo d6i thuc hién cong tac bao v€ chinh trj ndi b co quan, tinh hinh dién
bién tu tudng ciia vién chirc, ngudi lao dong, kip thoi béo cdo lanh dao Ban biét, xur
ly; .

- Tryc tiép tham muu c¢ong tac Xdy dung co quan ¢6 doi séng vin héa tét, an
toan, an ninh trat ty, phong chdy chifa chay, vé sinh maj truong;

- Vin phong Ban dam bao didu kién, phyc vy céc cudc hop, hoi nghi, tiép
khéch ctia Ban;

- Tham muu I&nh dao Ban dénh gid, phén loai cén bd vién chirc, ngudi lao

dong (ké ca phén loai ha‘llr}g ndm va phan loai hang quy); xét nang luong, ché do
nghi viée, nghi huuy, tir tuat; chju trach nhiém chinh trong viéc luu trit, b sung ho
SO va quén ly phan mém quéan ly CBCC VC va ngusi lao dong;

*B§ phan Ké toan:

Tham muu Truéng Ban vé cong tdc quan ly tai chinh, tai san co quan theo
dang quy dinh cta phép luat:

- Tham muu tinh hiéu qua cia viée dau tu va cac thi tuc déu tu, quyét todn;

- Kiém tra cac B4 phén tryc thude trong vige thu, chi, ding ndp tai chinh ding

quy dinh;
‘ Trang 8



Phuwong dn Co phin héa
P Py ' A ) A \
Ban Qudn Iy va Dieu hanh Bén xe tau

¢. Bén xe Vi Thanh, Bén xe Nga Bay, Bén xe Chéu Thanh A, Bén xe Kinh
Cung:

Trudng Ban phén cong cac Bén xe tryc thude ¢6 nhiém vu quan ly Nha nudc
vé van tai hanh khach bang 6 t6 va to chiic khai thac co hiéu qua tai cac beén xe
khach truc thude, cy the nhu sau:

- Puoc quyén phdi hop thyc hién hop ddng véi cac don vi vén tai cé da gidy
phép kinh doanh vén tai hop phap va duge co quan quéan ly nha nuée chuy€n nganh
Giao thdng vén tai cho phép.

- T4 chitc ban vé theo hgp dong ky két hodic cho cac don vi vén tai thué dia
diém dé ban vé.

- Thu va dang ndp cac loai phi va 1€ phi day du.

- Té chic bbe xép hanh ly, hang héa, td chirc trong giit 6 to d3 trong Bén xe
khach.

- T4 chirc cac hoat dong dich vy phuc vy hanh khach va lai xe, dich vu ky
thuét cho cac phuong tién véan tai.

- Phéi hop v&i chinh quyén dia phuong va cdc co quan co nhiém vy quan ly
nha nude dam bao trat ty tri an, ddm bao m§ quan va vé sinh mdi trudng trong bén.

- Kiém tra viéc chép hanh cdc quy dinh v& vén chuyén hanh khach bing xe 0
t6 déi voi cac phuong tién hoat dong tai Bén xe khach.

- Kién nghi va phdi hop véi cac co quan: Thanh tra Giao thong, chinh quyén
dia phuong nham thyc hién tot nhiém vy duge giao. Lp bién ban d6i vdi nhiing lai
xe xuit bén khong ding gid, khong dam bao so chuyén luot da ding ky, xe chd qua
tai, chd hang lau, hang quoc cam, chat de chay nd, tinh than thai d§ phuc vy thiéu
van minh lich sy v&i hanh khach...

- Ngoai ra, thyc hién mt s6 nhiém vu khéc do Trudng Ban phén cong.

d. Trung tim dao tao sit hach:
Bao gbm: Trung tdm dao tao sat hach 1ai xe loai 3 Chéu Thanh A, Trung tdm
ddo tao sat hach 14i xe loai 3 Ng Béy, Trung tdm dao tao sat hach 1ai xe loai 3 Vi
Thanh. Chirc ndng nhiém vy cu thé nhu sau:
- C6 trach nhidm t6 chirc tuyén sinh, dao tao l4i xe co gidi duong bd hang A,
phdi hop td chirc cac ky sat hach theo qui dinh ciia B Giao thong van tai.

- Ngoai ra, thye hién mot 56 nhiém vy khéc do Truong Ban phén cong.
6. Tinh hinh hoat ddng va két qua hoat djng sén xuét kinh doanh 3 niim trude
c0 phan héa

__—+———P——————_-_._—_—___’—_—+—___—_—h—-——_-—_____r—_
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Phuong an C3 phén héa

? r A .A )
Ban Qudn Ij va Diéu hanlr Bén xe tay

B b3 2 A . r e
6.1. Tinh hinh sdn xuat kinh doanh qua cdc nim

Hoat dong kinh doanh céc linh vyc chinh cia BDH&QL bén xe tau tor nim

2015 dén nam 2017 nhu bang sau:

I | Hoat dong khai thac bén xe
1 gg;g 0 lugt phuong tign ra véo | | o0 | 2761a| 109001 164.885
2 | Téng sb lugt hanh khach qua bén | Luot | 1.302.526 | 1.477.209| 1.351.229
3 | Doanh thu khai thac bén xe dggg 4,170 4,82 4,826
I Hoat djng dao tao — sat hach l4i
xe mo to
1 |50 luot hoo vién tham dyr ddo tao |\ il 11 33g | 11,006 8.629
sat hach lai xe mo t6
) D?arlh thu dao tao sat hach lai xe 1;y {466 1323 | 446
mo to dong ’

(Nguon: BOL&DH Bén xe tau)
Két qua kinh doanh tir ndm 2015 dén 31/05/2018 dugc thé hién cu thé nhy sau:

Don vi: dong

- A
- Chi tidu Nim2015 | Nam2016 | Nam2o17 | ° théngdau
nim 2018
S6 chénh 1éch thu lon
1 [ hon chi chwa phéin phbi
ky trwée chuyén sang(*) - - -
2 | Thu trong ky 5.436.063.131 | 5.963.939.988 | 5.997.825.002 | 2.440.872.570
Phi, 1€ phi 2.211.110.710 | 2.636.759.755 | 2.409.593.509 0
Thu dich vy 3.224.952.421 | 3.327.180.233 | 3.588.231.493 | 2.440.491.870
Thu hoat dong tai chinh - - - 380.700
3 | Chi trong ky (5+10+12) | 3.381.292.210 | 3.619.514.349 | 3.812.853.920 2.173.418.604
- Chi luong, cac khoan
theo luong 1.691.236.422 | 1.797.956.699 | 1.815.166.715 801.260.472
- Chi mua sim cong cu
dung cu 569.620.858

F_———%%
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- Chi hoat dong 1.261.464.438 | 1.372.876.300 | 1.487.950.905 5
- Khéu hao TS dung cho
dich vu 428.591.350 | 448.681.350 509.736.300 802.537.274
Chénh léch thu l6n hon

4 | chi ky nay (10= (01+02)- ‘
(06+12+24) 2.054.770.921 | 2.344.425.639 | 2.184.971.072 267.453.966

(Nguc"in: BOL&DH Bén xe tau)

Nhin xét:

Hoat dong kinh doanh chinh ctia BQL&DH Bén xe tau tdp trung & hai linh
vuc chinh 14 hoat dong khai thac bén xe va hoat dong dao tao ldi xe mo t6. Trong
do ty trong doanh thu hoat dong khai thac bén xe chiém ty trong 16n hon hoat dong
ddo tao lai xe mo to.

6.2. Ngudn nguyén liu

a. Cac yéu t6 ddu vao phuc vu cung chp dich vu:

Hién nay dang hoat dong trong linh vurc cung cip dich vy phuc vu vén tai
hanh khéach tai bén xe, nén céc yéu to du vao phyc vy qué trinh cung clp dich vu
cha yéu 1 céc yéu tb vé mit bang nhu: khong gian bai dd xe chd vao vi tri don
khach, khu vue don tra khach, phong cho cia khach, khu vuc ban vé,... Cung voi

I'd
A

yéu t& mit bing bén xe, don vi phai sir dung cac yéu t& dAu vao khac nhu dién, hé
théng cdng nghé thong tin diéu hanh,...
b. Sw on dinh cia yéu t6 dau vao: )
Hién tai dang quan ly va didu hanh 4 bén xe, 02 bén dugc thué dat dai han 02
bén 1a bén tam thué mat bang hang nim. \ )

‘Céc ybu 6 khac nhu dién, hé théng thong tin,... déu 1a cae yéu t§ dau vao
thudng xuyén. Dién sir dung dugce 4y tir ludi dién quoc gia, ludn duy tri cung cép
dién thudng xuyén cho Bén xe.

¢. Anh hudng ciia cac yéu t6 dAu vao t¢i doanh thu, 1gi nhufn:

I3 r

Dién tich dat cua Bén xe Ngd Bay va Bén Kinh Cung duge dua vao c6 phan

Y

héa duogc giao cho don vi quéan ly va chua thu tidn st dung dét. Sau khi cd phin
héa, cong ty cb phan s& tiép tuc st dung dign tich d4t nay nhung dudi hinh thic
thué dai han va tra tién hang nam, chi phi thué mét bang s la tr6' thanh chi phi cta
cong ty cd phan. Theo d6 chi phi thué dat s& trd thanh chi phi thudng xuyén va
khéng 6 nhidu bién dong. o

Céc chi phi dién ning tiéu thy cling s& 14 chi phi ddu vao quan trong c6 anh
hudng dén doanh thu, loi nhugn cua Bén xe.

Cong ty co phan s& dugc mién giam tién thué dit theo quy dinh tai Khoan 1
Pidu 19, Nghi dinh sb 46/2014/ND-CP ngay 15/05/2014 cva Chinh phu va cac quy
dinh khac cta phap luat.

e —et
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6.3. Trinh d9 cong nghé

BQL&DH Bén xe tau sk dung hé thdng trang thiét bj méy mdc, ban ghé, ing
dung phé‘m mém quén ly cac bén xe va I&p dat Camera theo dgi nhim giup don vj
cap nhat, quan ly thong tin cic nha xe tham gia dén, tra khach tai bén, didy phéi
thoi gian, vj trf ra, vao, dau db clia céc nha xe, han ché thip nhét tinh trang qua tai,
tré gidy, tn tic giao thong, gilip ning cao chit lwong phuc vu hanh khach. Béng thoi
giup quan ly, dam bao an ninh trat ty tai cdc Bén xe.

D&i méi phuong thire dao tao tai cdc trung tdm ddo tao sat hach l4i xe loai 3,
thire hién cac khéu ndp hd so, chup hinh tai chd dé rat ngin thoi gian hoan t&t hd
so cho khéch hang, gitip nang cao hidu qua hoat dong cua cdc trung tim sat hach
lai xe loai 3.

\ \ ‘n , N T Z , e
6.4. Tinh hinh nghién civu va phat trién san pham méi

BQL&DH bén xe tau di va dang timg buéc nghién ciu phat trién céc san
phdm dich vu m6i. Ngoai djch vy bén xe tau va dio tao sat hach lai xe loai 3 d3
dugc trién khai tai 3 bén xe dang nghién ctru tridn khai dich vu ddo tao 14i xe 6 t6,
hién nay da dugc S¢ Giao thdng van tai tinh Hau Giang bd sung chiic ning va s@
trién khai sém trong thoi gian téi.

Bén canh d6 cling dang nghién ctru trién khai dich vu xe buyt nhim tang
doanh thu va dong thdi d& phuc vy nhu cAu di lai ctia nhan dan dia phuong duge
thuén tién.

Céc dich vu bao dudng va sira chita 6 td, kinh doanh tram xing ddu, kiém dinh
Xe co gidi dudng bo tai khu vic céc bén xe, ddu tir bén xe méi kit hop véi trung
tdm dao tao st hach lai xe co gi6i dudng b cling dang dugc don vi nghién ctu va
dang dé nghj UBND tinh phé duyét cho thyc hién quy hoach bén xe tinh H4u

7
A

Giang dé chuyén Bén xe Vi Thanh va Trung tdm dao tao,sat hach hign dang hoat
A

dong tam trén dit thude quy hoach khu dd thj méi Thanh phd Vi Thanh.
6.5. Tinh hinh kiém tra chit lugng san phim - djch vy

Xéc dinh & nhiém vy t6i wu 13 didu hanh cong tac vin tai hanh khach tuyén cé
dinh, don vi ludn chu trong ning cao chét lugng phuc vy hanh khéch. Dia ban hoat
ddng cua don vj tuy khong [6n nhung méi trudng hoat dong kinh doanh lai kha
phuc tap do Bén xe 14 noi tap trung ctia rit nhidu nha xe, dén tir nhiéu tinh thanh
trong ca nuée, sb lugng khach dong va nhiéu thanh phan x4 hoi.

DE dam béo trjt t an toan bén bai don vj da thyc hién t6t vide quan ly hd so,
thli tue gidy t& cdc xe ra vio bén; ch dong phdi hop véi cac lye lwong chirc ning
trén dia ban kiém tra, gidm sat cdc phuong tién hoat dong tai bén; ting cuong kiém
tra cac didu kién vé thé 1€ van tai, cuong quyét khong cho xuét bén nhiing xe khéng
dam bao an toan k¥ thuat va bao vé moi truong; 1ai xe khong cé gidy phép lai xe

e
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hodc gidy phép lai xe khong phu hgp véi hang xe diéu khién; phu xe khong c6 gidy
chung nhan tép huén theo quy dinh; thiét bi glam sat hanh trinh khong hoat dong,
niém yet cong khai gi¢ xe chay céc ludng tuyén, gia vé va gia cac dich vu vén tai,.

Bén xe thuong 12 noi tap trung dong khach, dic bigt 1a trude, trong va sau cée
dip nghi I, Tét, do vy cong tac phuc vy cling nhu quan ly, giam sat cang duge chi
trong. BQL&DH Bén xe tau d4 thyc hién chi dao vién chiic va nguoi lao dong néng
cao tinh thdn phuc vy, thuc hién nghiém quy tic ting x11, dao dirc nghé nghiép.

Vé hoat dong dao tao sat hach lai xe mé t6 duogce don vi déc bi€t quan tdm va
thudng xuyén kiém tra giam sét kip thoi dé dam bao cdng tac dao tao dugc thyc
hién ding quy dinh .

6.6. Hoat djng Marketing

La don vi sy nghiép cong lap, quy mé chua 16n manh, vi vay don vi chua chu
trong phét trién manh hoat dong marketing do ngudn kinh phi con han ché. Cac
hoat dong tuyén tr uyén quang céo tam thoi chi thdng qua viée xdy dung chét luong
dich vu tdt qua d6 tao uy tin va sy tin tuéng d6i véi khach hang va doi tac,

6.7. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén

Hoat dong kinh doanh bén xe tai tinh Hiu Giang ciia BQL&DH bén xe tau
mic db duge biét dén nhiéu xong t61 hién tai van chua xdy dung 16 gb va thuong
higu riéng dé tao diém nhin v& nhan dién thuong hiéu. Céc hoat dong séng ché va
ban quyén cling chua phét sinh.

6.8. Cachop ddng 16n dang duge thwe hién hodc di dwge ky két
s Nam ky
STT| Khdch hang | Noitdumghop | . Tinh trang | Ghi chi
dong A
‘ dong
1 | Huynh Thi M§ Van | Thué mjt bang | 1/2018 | Dang thyc hién
Cty CP xe khéach . : L2
2 Phirong Teang Thué mjt bang | 1/2018 | Dang thyc hién
DNTN vén chuyén Hon ddne khai _ Thu theo
3 | hanhkhdch My P COnE 1/2018 | Pang thyc hién | thyc té phat
3 thac tuyén \
Duyén sinh
Cty TNHH TMDV T
4 DiuKhiHau | Hopt@ekinh | q,01e | pang thyc hién
. doanh
Giang
I ~_ A | Thué co s vit o ol
5 e ,(.ha(i thopg VAL chit sat hach 5/2018 | DPang thyc hién ng dox}g
tai Hau Giang 4 xe Al ting khoa

(Nguon: BOL&PH Bén xe tau)
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6.9. Tinh hinh tai chinh va két qua sin xuat kinh doanh trong 3 niim truée
o A A ’

khi c6 phan héa '

S6 ligu chi tiét tinh hinh tai chinh dwoc tom tét & bang sau:

Bvt.: dong

Stt Chi tiéu Niam 2015 Nim 2016 Nam 2017
| | Tong doanh thu 5.436.063.131 | 5.963.939.988 | 5.997.825.002
2 Té)ng chi phi 3.381.292.210 | 3.619.514.349 | 3.812.853.920
3 | Loi nhuén sau thué 2.054.770.921 | 2.344.425.639 | 2.184.971.072
4 | Nop ngan sach 570.857.254 | 632.404.450 | 352.630.380
5 No phai thu 185.905.270 | 191.462.110
Trong d6, ng qua han - . -
6 No phai tra 882.431.708 | 2.478.921.708 | 1.952.888.808
| Trong dé, ng qua han - - -
7 | Téng s lao dong binh quan 30 30 28
8 | Tong quy luong 1.296.308.857 | 1.498.479.172 | 1.515.408.532
g | Thu nlidp binh quin 1 3.600.857|  4.162.442|  4.510.135
nguoi/thing

(Nguén: BOL&DH Bén xe tau)

6.10. Nhitng nhin t6 4nh hudng dén hoat djng sin xuit kinh doanh ciia
BQL&DI bén xe tau trong nim bdo cdo

4 Thuén loi
- Doi ngli VC&NLD nhiéu nam kinh nghiém, nhiét huyét trong céng vidc.

- Dugce sy quan tdm, chi dao sdu sat cia Ban Gidm dbc S& Giao théng vén tai
tinh Hiu Giang va cdc don vi c6 lién quan. Dic biét 14 sy doan két théng nhét, nd
luc phén déu ca vién chirc va ngudi lao dong don vi, guong mau & ting vi tri céng
tdc, bam sat nhiém vy, thuc hign quyét tdm thyc hién t5t nhi¢m vu duge giao.

- Tinh hinh tu tuéng ciia vién chirc va ngudi lao dong én dinh, tin tudng va
dudng 16i ctia Dang, chdp hanh tdt cac chu truong, chinh sach phdp ludt cia Nha
nude. Véi yéu cdu nhiém vy duge giao, vién chirc va ngudi lao dong ludn néu cao
- tinh thén trdch nhiém trong cdng viée, tap thé don vi ludn doan két, théng nhét;
vién chire va nguoi lao dong thudng xuyén duoc gido duc vé chinh tri tu tudng,
duge chim lo day du vé ché do chinh sach, do d6 vién chic va nguoi lao dong yén
tdm cong tac, gan b véi don vi.

. - Cong tac xdy dung Déang, doan thé va td chirc bé may da ¢é nhiéu chuyén
bién tich cuc. Cac chi tiéu ké hoach va cac nhiém vu dugce S& giao hoan thanh theo
ding ké hoach, dap tng yéu céu nhiém vu dé ra.

%
Trang 14



’ A A ,
Phuong dn Co phin héa
» ;oo ' A \ A \
Ban Qudn Iy va Piéu hanh Bén xe tiu

4 Kho khin
*Linh vure quén ly va khai thac bén

- -Con nhiéu truong hop xe chay tuyén ¢6 dinh bo bén chuyén sang chay hop
dong.

- Tinh hinh bén coc, xe du, xe khong déng ky kinh doanh vén tai theo quy dinh
chua dugce kidm ché ma con cé chiéu huéng gia ting, gy mat trat ty an toan giao
thdng va tao mdi trudng kinh doanh khéng lanh manh anh hudng tryce tiép dén hoat
dong kinh doanh cua don vi.

- V& co ché, 1a don vi su nghiép, hoat dong theo md hinh ty chti va chua
chuyén déi thanh doanh nghiép nén trong khéu td chirc nhéan s, quéan ly ngudn vén
va huy dong vén dé du tu phat tr 1en don vi con gidp nhidu khé khan.

- Viée thyc hién tai co cau nén kinh té, chuyén d6i mo hinh ting trudng con
cham;

- Y thirc chdp hanh luat giao thong duc‘mg bd, cac quy dinh trong cong tac vén
tai hanh khéch ciia mgt by phan 141 xe, nhén vién phuc vy trén xe, hanh khach di xe
con yéu nén phan nao cé anh hudng dén cong tac quan ly van tai hanh khach tai
bén xe;

- Bén xe 12 noi cong cong, tap trung nhidu thanh phén xi hoi, tinh hinh an ninh
trit ty, an toan x& hoi tai don vi ludn dién bién phuc tap, sw phdi hop gitta cac luc
lugng chua dugc quan tdm dung muc va kip thoi. Do vdy higu qué trong cong tac
quan ly vén tai hanh khach tai ben xe chua dat dugc higu qua nhu mong mudn;

- X4 hdi ngay cang phét tridn va hoi nhép, nhidu loai hinh vén tai madi dugce
kinh doanh hoat dong nhu xe buyt va xe Limousine, din dén ngay cang gia téng sy
canh tranh tén th trudng, anh hucmg rét 16n dén hoat dong clia cAc nha xe tuyén cd
dinh lién tinh, lam giam so lwvong va tAn suét hoat ddng cia cac xe tai bén.

*Linh vire dao tao sat hach

-Luu lu’orng hoc vién giam dan.
-Canh tranh khong lanh manh giita cac trung tdm dao tao sat hach.

V& hoat ddng dao tao sat hach l4i xe md t6 cla don vi hién chiu nhidu su
canh tranh cua céc don vi khac trén dia ban, didu nay thé hién qua sb luong hoc
vién déo tao gidm st qua cdc ndm vira qua.

6.11. Vi thé ctia don vi so v6i cac don vi khac trong cing nganh
a. Vi thé ciia cong ty trong nganh:

BQL&DH Bén xe tau 1a don vi hu hét quan ly va khai thac cac bén xe trén
dia ban tinh Hau Giang, nén khong chiu ap luc nhiéu vé canh tranh tr cdc don vi
khac ciing nganh trén dia ban.

-—_——————__-__-

Trang 15



Phuwong dn C6 phén héa
> PR + A \
Ban Qudn [ va Diéu hanh Bén xe tiy

Trung tdm dao tao sét hach cling dong mot vi tri hét stic quan trong chiém ty
I¢ cao vé s0 lugng cling nhu chat lugng.

b. Trién vong phat trién ciia nganh:

Tinh Hdu Giang dd va dang tdp trung phat trién linh vuc du lich tai dja
phuong, diéu nay gop phan gia tang luot khach du lich trong nuéc va quéc té dén
tham quan va du lich tai tinh Héu Giang. Didu nay thé hién cy thé qua sd lugng
khach du lich ting manh tir 235,000 lugt khach nim 2016 1én 332.000 luot khach
nam 2017, tang 41% so v&i nam 2016. Tir d6 hoat ddng vén tai phai phét trién 1a
nhu cdu gin véi céc dich vy nhu: Do tao sét hach, kiém dinh, cung Ung trang thiét
bi ky thuét dich vy la diéu cén thiét. Do vy viéc phat trién cta don vi sau cd phan
s& ¢4 y nghta vé trién vong,

V6i chil truong chinh sach h trg phét trién kinh té dia phwong, déc biét 1 linh
vie cong ich va bén xe 14 linh vue ddc thi duge uu tién v& cdc chinh sach ddu tu,
Piéu nay cfing dem lai ky vong, kich thich phat trién cho hoat ddng dich vu bén xe
khach trén dia ban tinh Hau Giang.

c. Danh gia vé sw pht hop dinh hwéng phat trién ciia cong ty véi dinh huéng
ciia nganh, chinh sach ctia Nha nuwéce, va xu thé chung trén thé gioi.

Pon vi dat myc tiéu khéc phuc moi khé khin, cling cb, nang cip co s& vét chét
hién c6, pht hgp véi nhu ciu hoat dong kinh doanh hign nay cta thj trudng. Pon v
cling c6 dinh hudng duy tri va phat trién thi phéan kinh doanh, ning cao nang luc
san xudt kinh doanh ctia bén xe hién co. Déng thoi cling tip trung cai thién cong téc
quan tri, déc biét chi trong dau tu ung dung khoa hoc cong nghé trong quan ly diéu
hanh, bdi dudng nang cao chuyén moén nghiép vu va y thirc phyc vu cta doi ngii
vién chirc va ngudi lao dong nhim ting chét lugng phuc vy tai bén xe d6i véi hanh
khéach va don vi vén tai.

Nhu vy nhan thirc ding dén vé vj tri, vai trd clia minh cfing nhu 13 c6 dinh
huéng phét trién dung v6i tiém nang phat trién ctia nganh, chinh séch ciia Nha
nudec. :

Il. THYC TRANG BAN QUAN LY TAI THOI BIEM XAC PINH GIA TRI

3

BAN QUAN LY
1. Thue trang vé tai sin cb dinh

Tinh hinh tai san ¢ dinh cta Pon vi tai thoi didm x4c dinh gia tri don vi
31/05/2018 nhu sau:

Trang 16
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ez =L/

Dvi: déng
Gi4 trj s sach Gi4 tri dAnh gi4 lai
TT Loai tai san — = ) S -
Nguyén gia | Gid trjconlai | Nguyéngid |Gia trjcon lai
A [TSCP DANG DUNG 39,020.894.817| 34.435.420.597| 39.542.027.472)36.349.327.559
Tai san ¢6 dinh va dau tu
I 131 han 37.213.646.608] 32.799.513.388| 37.685.500.273{34.607.030.115
I [Tai san cb dinh 36.092.366.608| 31.872.689.388| 36.564.220.273|33.680.206.115
a [Nha ctra vét kién tric 15.686.675.400] 31.574.956.472| 36.138.331.520|33.350.033.730
b [May moc, thiét bj 332.685.208 245.235.253 345.732.753]  273.001.385
¢ [Tai san khac 56.350.000 35.841.663 63.500.000 40.515.000
f [Tai san c6 dinh v6 hinh 16.656.000 16.656.000 16.656.000 16.656.000
2 [Xdy dyng co ban 1.121.280.000 926.824.000{ 1.121.280.000f  926.824.000
\eon o aa v 2A i
qy [TAi sn lwu dong va daw tw 4 g0q 548 209 1.635.907.200| 1.856.527.199) 1.742.297.444
ngan han !
I [Tién 1.038.315.538.] 1.038.315.538.| 1.038.243.028| 1.038.243.028
2 |Cac khoan phai thu 506.714.671 506.714.671 506.714.671 506.714.671;
3 [Tai san luu dong khac 262.218.000 90.877.000]  311.569.500[ 197.339.745]
g [TSCD KHONG CAN ] ) ) )
DUNG
TONG CONG 39.020.894.817| 34.435.420.597| 39.542.027.472|36.349.327.559

2. Thyec trang vé tai chinh cong ng

Thye trang vé tai chinh, cong no tai thoi diém xac dinh gia tri don vi

31/05/2018 nhu sau: ‘
Pvt: dong
Gi tri so sach|  Gia tri )
TT) Khoan muc Cllél\igh

ké toan

xac dinh lai

Cic khodn phai thu

506.714.671

506.714.671

I | Cac khoén phai thu ngén han

W
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[ | Phai thu khéch hang 278.305.926 | 278.305.926 )
2 | Céc khoan phai thu khac 228.408.745 | 228.408.745 ¥
B | Céc khodn phai tra 1.880.800.867| 1.880.800.867 =
I | Céc khoan phai tra ngin han 1.880.800.867| 1.880.800.867 .
I | Phai tra nha cung cép 752.888.808 | 752.888.808 )
2 | Huy dong vén cta vién chirc 900.000.000 | 900.000.000

3 | Phai tra khac 227.912.059 [ 227.912.059

(Nguon. Bdo cdo xdc dinh gid tri BOL&PH Bén xe tau)
3. Thue trang v& dét dai dang sir dung
BQL&PH Bén xe tau dang quan ly va st dung 4 phan dit nhu sau:
-Bén xe Vi Thanh, Bén xe Chau Thanh A thué mit bing hang nam.
- Bén xe Ngi Bay, Bén xe Kinh Cung thué dat dai han.
Chi tiét v& céc 16 dét nhu bang sau:

%
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, A .
Phuwong dn Cé phin héa
Ban Quidn Iy va Piéu hanh Bén xe tau

4. The trang vé lao dong

Tai thoi diém cong bd gia tri Ban Quan ly va Didu hanh Bén xe tau ngay
14/12/2018, tong so CBCNV c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua Ban Quan
Iy va Diéu hanh Bén xe tau 1a 30 ngudi, trong d6 co céu nhu sau:

Phén theo trinh dj lao dong

1 | Trén dai hoc - .

2 | Trinh d¢ dai hoc 21 70,00
3 | Trinh dd cao déng, trung cp 2 6,67
4 | Trinh d khéac 7 23.33
I Phén theo loai hop dong lam viée va hop
ddng lao dong 30 100,00

I | Lao dong khdng thugce dién ky hop dong lam
viéc va hgp dong lao dong L -

2 | Hop dbng khong xéc dinh thdi han 26 86,67

3 | Hop déng xéc dinh thoi han tir 12 thang dén
» 4 13,33

36 thang

4 | Hop ddng duéi 12 thang va thdi vy - .
111 Phén theo gioi tinh 30 100,00
1 | Nam 19 63,33
2 | Nit 11 36,67

(Nguén: BOL&DH Bén xe tau)
5, Nhitng vén dé chn tiép tuc xit Iy

Khong co.
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leong in Co phan héa
Ban Qudn Iy va Diéu hanh Bén xe tau

PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA
I. CO SO PHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN |
I, Cin et phap ly

-Nghi dinh s6 126/2017/NP-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh phu vé chuyen

doanh nghi¢p Nha nudc va Cong ty TNHH M4t Thanh vién do Nha nuée diu tu
100% von diéu 18 thanh cong ty c6 phén;

- Théng tu 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua Bg Tai chinh huéng din
viéc ban co phan lan ddu va quén ly, st dung tién thu tir ¢d phan hoéa ciia cic doanh
nghiép nha nuéc va cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do doanh nghiép
nha nudce déu tu 100% von diéu 18 thuc hién chuyen ddi thanh cong ty cd phén;

- Quyét dinh s 22/2015/QD- TTg ngay 22/06/2015 cua Thu tuéng Chinh phu
vé viée chuyén don vi su nghiép cong ap thanh cong ty cd phén;

- Théng tu s6 35/2016/TT-BLDTBXH ngy 25/10/2016 cva B Lao dong
Thuong binh va x& hoi huéng dan thyc hién chinh sach (1‘01 vdi nguoi lao dong khi
chuyén don vi su nghiép cong lap thanh cong ty c¢b phdn theo Quyét dinh
22/2015/QD-TTg ngay 2/6/2015 ctia Thu tuéng Chinh phu;

- Céng vin s& 766/VPCP-DMDN ngay 25/01/2017 ctia Vin phong Chinh phu
vé& danh muc don vi sy nghiép cong 1ap tinh Hau Giang chuyén thanh cong ty ¢b
phén;

- Quyét dinh s6 31/2017/QD-CP cia Tha tuéng Chinh phu ngay 17/07/2017

vé tiéu chi danh muc nganh, linh vuc thuc hién chuyén don vi sy nghiép cong lap
thanh cong ty ¢b phin;

- K& hoach s6 39/KH-UBND ngay 05/04/2017 cuia UBND tlnh Hau Glang
thyc hién chuyén cic don v su nghiép cong 18p thanh céng ty c¢b phan giai doan
2017 — 2020,

- Cin clt Quyét dinh sb 506/QD-UBND ngay 28 thang 3 ndm 2017 cta Chu
tich UBND tinh Hau Giang vé vigc chuyén Ban Quan Iy va Didu hanh Bén xe tau
thanh céng ty cb phén

- Quyét dinh s6 711/QD-UBND ngay 14/04/2017 cta Chi tich UBND tinh
Hau Giang vé viéc thanh lp Ban Chi dao cd phén héa BQL&DPH Bén xe tau;

-Ké hoach s6 109/KH-UBND ngay 13/09/2017 cua UBND tinh Hau Giang
thue hién ¢d phan héa BQL&DH Bén xe tau;

- Quyét dinh s6 1525/QD-UBND ngay 16/10/2018 cua Chi tich UBND tinh
Héu Giang vé viéc thay thé thanh vién Ban Chi dao cd phan héa BQL&DH Bén xe
tau;
- Quyét dinh s6 02/QD-BCDCPH ngay 15/05/2017 ctia Ban Chi dao c¢d phin
Trang 22
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Phuong an Co phéin héa
5 - - 1A ) B
Ban Quin lji va Diéu hanh Bén xe tiu

hoa BQL&PH Bén xe tau v& vige thanh 13p T gitp viéc Ban Chi dao c6 phan héa
BQL&DH Beén xe tau;
Cong vin sb 950/UBND-KT ngay 14/6/2017 cia Chu tich UBND tinh Hau

Giang vé viéc chu truong chon don vi tu vdn cd phan hod va xac dinh gid tri cla
BQL&DPH Bén xe tau;

-Cén ci Cong vin sb 2275/UBND KT ngay 08 thang 6 nam 2018 cua Chu
tich UBND tinh Hau Giang vé viée diéu chinh moc thoi gian xéc dinh gid tri doanh
nghiép;

- Quyét dinh sb 11/Qb-BCBCPH ngay 31/07/2018 cia Ban Chi dao ¢d phan
h6a BQL&DH Bén xe tau vé viée kién toan T giup viéc Ban Chi dao cb phan héa
BQL&DPH Bén xe tau;

Cong vin sd 1107/UBND- KT ngay 03/7/2017 ctia Chu tich UBND tinh Héu
Giang vé viéc hach toan gia tri tai sin nha nudc dé cb phan hoi BQL&DPH Bén xe
tau;

- Cén o Quyet dinh s§ 1967/QD-UBND ngay 14/12/2018 coa UBND tinh

Héu Giang vé viéc phé duyét gié tri cla Ban Quan ly va Didu hanh bén xe tau tai
thoi diém ngay 31 thang 05 ném 2018 dé b phén hoa;

- C4c viin ban phép ludt khéc co6 lién quan,

Theo quy dinh tai khoan 2, diéu 2 Quyét dinh sb 22/2015/QD-TTg ngay
22/06/2015 cua Thu tudng chinh phu vé viée chuyén don vi sy nghiép cong lap
thanh cong ty ¢b phan, quy dinh nhu sau:

“2. Trinh tw, thi tuc va cde ngi dung lién quan dén viéc chuyén don vi sw
nghzep cong lap thanh cong ty cé phan duoc thue hién theo quy dinh tai Quyét dinh
nay; nhiing ndi dung khong quy dinh tai Quyét dinh nay thi thuc hién theo quy dinh
tai Ngh: dinh s6 59/2011/NB-CP, Nghz dinh so 189/2013/ND-CP cita Chinh phi
va cdc vin ban hudng dén hién hanh vé chuyén doanh nghiép 100% von nha nude
thanh céng ty c6 phan.”

Hi¢n nay Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh Phu dé thay
thé Nghj dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nim 2011 cta Chinh phu vé
chuyen doanh nghiép 100% vén nhanude thanh cong ty cd phan Nghi dinh
sO 189/2013/ND-CP ngay 20 thang 11 ndm 2013 va Nghi dinh s0 116/2015/ND-
CP ngdy 11 thang 11 ndm 2015 ciia Chinh phu stra ddi, bd sung mot sé didu cua
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP.

Do vy trinh ty, thi tuc va cac ndi dung con lai ¢6 lién quan dén viéc chuyén
don vi sy nghiép cong lap thanh cong ty co phén dugc thue hién theo quy dinh tai
Quyét dinh 22/2015/QD-TTg ngdy 26/05/2015 s& thuc hién theo Nghi dinh
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leong in Cé plmn hoa
Ban Qudn ly va B:eu ham’z Ben xe tau

126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 ctia Chinh Phu.
2. Muc tiéu ¢d phin hoa

Theo Quyét dinh sé 22/2015/QD -TTg ngay 22/06/2015 ctia Thu tuong Chinh
phu vé viée chuyén don vj su nghiép cong lap thanh cong ty ¢b phin va Ké hoach
s& 39/KH-UBND ngay 05/04/2017 ctia UBND tmh Hau Giang thye hién chuyen
cac don vi sy nghiép cong lép thanh cong ty ¢b phan giai doan 2017 — 2020, cb
phan héa BQL&DPH Bén xe tau nhim muc tiéu:

- Thyc hién ¢6 phén hoa nhim huy dong vbn clia cac c& nhén, cac t& chire kinh
té, t& chiic x4 hoi tlong va ngoai nude dé tdng cuofng nang luc tai chinh, ddi mai
cong nghe dbi moi phuong thirc quan ly nhdm néng cao hiéu qua va stiric canh tranh
ctia don vi syt nghiép cong 1ap sau ¢é phan héa.

- Dam bao hai hoa lgi ich ctia Nha nude, don vi sw nghiép cong lap, nha déu tu
va nguoi lao dong trong don vi.

Nang cao vai tro lam chu thét sy, gin chit trach nhiém, cong viée va quyen
loi cuia ¢o dong, tao dong lyc thic diy trong cong téc didu hanh, quan ly san xuét
kinh doanh ¢6 hiéu qua, _ndng cao thu nhép ctia ngudi lao dong, cia c6 dong va gop
phin tang trudng kinh té dit nudc.

- Thyc hién cdng khai, minh bach theo nguyén tic thj truong; gin véi phat
trién thj tr uong von, thi truong ching khodn.

3. Diéu kién thuin loi dé cb phéin hoa

- BQL&PH Bén xe tau ludn nhdn dugce sy duge sy h trg, chi dao sdu sét, tan
tinh cta Ban chi dao cb phan hoa, cua S¢ Tai chinh, S& Giao thong van tai va
UBND tinh Hau Giang cfing 12 didu kién thuan lgi cho BQL&DPH Bén xe tau trong
viéc tb chirc thyc hién thanh cOng qua trinh c6 phan hoa.

- Luc lugng nhén sy tai thoi diém _cdng bd gia trj don vi khong nhiéu, bén
canh d6, co cdu td chirc hién tai duoc sap xEp tinh gon, phu hop véi quy mé hoat
dong kmh doanh hién tai, thuén loi cho cong tac quan ly va td chic tr ong giai doan
du hoat dong dudi mo hinh céng ty ¢d phén.

- Ban Piéu hanh Bén xe tau d& cé sy chudn bj tich cuc vé mit tu tudng, td
chitc ¢é qué trinh ch phan hod dién ra thuan loi va thanh cong, dong thoi cong tac
tuyén tr uyen phd bién chu truong, chinh sich ctia Nha nude vé b phén hod cho
can bd cong nhan vién duge thye hién chu ddo.

- Toan thé vién chtc va nguoi lao dong tir Ban lanh dao dén nhdn vién déu thé
hién quyét tam cao trong viéc cb phan ho4, sin sang tham gia g6p von cb phén.

4. Gia tri thue té don vi dé cb phén héa
Can cir Quyét dinh sé 1967/QD-UBND ngay 14/12/2018 cua UBND tinh Hau
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Ban Qudn lj va Diéu hanh Bén xe tiu

Giang vé viéc phé duyét gia tri cua Ban Quan ly va Diéu hanh bén xe tau dé cb
phdn hoa Ban Quan ly va Picu hanh bén xe tau va ho so xac dinh gié tri don vi, gia
tr] thye té don vi dé co phéan hoa thé hign & bang sau:

BANG TONG HQP XAC PINH GIA TRI PON VI

Dvt: dong
A qsa A A qea r
Chi titu So ll@;l s0 sach | SO 'hgu xic Chénh léch
ke toan dinh lai '
1 2 3 4=3-2

"A. Tai sin dang dimg (LHIHIIHTV) | 34.435.420.507 | 36.349.327.559 | 1.913.906.962
LTSCDvadiutwdaihan | 32799.513.388 | 34.607.030.115 | 1.807.516.727
1. Taisincddinh  |31.872689.388 | 33680.206.115 | 1.807.516.727
TSCDhiuhin |31.856.033.388|33.663.550.115 | 1.807.516.727
b. TSCPB vé hinh 16.656.000 16.656.000 )

2. Céc khoan dau tu tai chinh dai han )

3. Chi phi XDCB d¢ dang 926.824.000 926.824.000 i

4. Cac khodn ky cuge, ky quy dai han _

5. Chi phi tra trude dai han )

IL TSLD va diu tw ngiin han 1.635.907.209 | 1.742.297.444 | 106.390.235

1. Tién: ) | 1.038.315.538 | 1.038.243.028 (72.510)
+ Tién mét ton quy 531.393.287 531.393.000 (287)

+ Tién guri ngan hang 506.922.251 506.850.028 (72.223)

2. PAu tu ti chinh ngin han )

3. Céc khoari phai thu 506.714.671 506.714.671 )

4. V4t tw hang hoa ton kho ]
STSUPkhe | 90877.000| 1973%9.745| 106462745
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Plurong dn C6 phin héa
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Ban Qudn Iy va Piéu hanh Bén xe tay

6. Chi phi sy nghiép

UL Gid trilgi thé kinh doanh eia |~ | -
Lok SR TTIETIEN N Y S S N
IV. Gid trj quyén siv dung dit

B. Tai san khong cin ding )

(Chi ghi gid 11 con lai theo s8 sach ki |
toan) -

L TSCD va dau tu dai han » ; )
1.TSCP i

Trong d6: TS du tw = Quy khen |
thudng + Quf phic lgi T

T A
oM gag i | | | _
WISt ngine: || N T
| Cong ngkiong o krimang i | [t RIS Eps e

2._ﬁéﬁg_l]6a_tén_l%ﬁEgﬁ_gié?n:ﬁl—é't N
phim chit _ . -

L. TSCD va diu tw dai han )
IL TSLD vi dau tw ngén han: i
D Tai sin binh thinh tirqu phie | | | —
loi, khen thwéng (khéng str dung cho i

san xuat kinh doanh)

TONGGIATRITAISANCUA |, . |~ —— | ——
— DONVI@+B+C+p)  |34435420597 ) 36349327559 13006562
Trong d6: .
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Phirong dn Co phan héa
» P P \ e :
Ban Qudn [y va Diéu hanh Bén xe tau

TONG GIA TRI THUC TE PON VI
Myer)

E1. No thye té phai tra 1.880.800.867 | 1.880.800.867

34.435.420.597 | 36.349.327.559 | 1.913.906.962

Trong d6: Gid tri quyén st dung ¢t~ |

mdi nhan giao phaingp NSNN | o

E2. Ngudn kinh phi sy nghiép 34.024.943 34.024.943 )
TONG GIA TRI THYC TEPHAN | = :

VON NHA NUGC TAI DOANH 32.520.594,787 | 34.434.501.749 | 1.913.906.962
NGHIEP

[A-(E1+E2)]

(Nguon: Bdo cdo xdc dinh BOL&DH Bén xe tau)

Cin cir két qua xac dinh gia tri BQL&DH bén xe tau dugec UBND tinh Hau
Giang thong qua thi:

1. Gid tri thuc té cia BQL&DH bén xe tau:  36.349.327.559 dong

2. Gié trj thyc t& phin vén NN tai don vi: 34.434.501.749 ddng

Ghi chii: Sau ngay xéc dinh gia tri don vi 31/05/2018, UBND tinh Hau Giang
da ban hanh quyét dinh s6 962/QD-UBND ngay 26/06/2018 v& vidc Phé duyét tong
thé quyet todn cdng trinh: Bén xe thi x& Ngi Bay tinh Hu Giang, Theo do, gia tri
khoan déu tu mua sim trang thlet bi lam viéc cho Bén xc thj xa Nga Bay la
943.946.000 dong di dugc quyét toan, tuy nhién trong ho so xéc dinh gia tri don vi
(Pd dugc UBND tinh Hdu Giang thong qua tai Quyét dinh so 1967/QD-UBND
ngay 1 4/12/2018 vé viéc phé duyét gia tri ciia Ban Quan Iy va Diéu himh bén xe tau
dé co phan héa Ban Quan Ly va Diéu hanh bén xe tau) chwa dugc ghi nhén vao gia
trj phan von nha nuéc dau tu tai don vi. Phan von nha nude da duge dau tu va dd
dugc quyét todn ndy s& dugc xu ly theo duing quy dinh tai quyét dinh sb
22/2015/QD-TTg ngay 22/06/2015 cua Thi tudng Chinh phu vé viéc chuyén don
vi sy nghiép cong 1&p thanh cong ty cd phan.

II. NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Hinh thirc ¢ phin hoa

Cin ct theo quy dinh tai khoan 1, Pidu 3 Quyét dinh s6 22/2015/ND-CP ngay
22 thang 6 nam 2015 ca Thi twdng Chinh phu quy dinh:

a) Giit nguyen von nha nudc hién c6 tai don vi sie nghiép cong lap, phat hanh
thém c6 phiéu d@é ting von diéu I¢.

Trang 27 |

¢~ I
&
~

.‘;

=
=3

O



Phuong dn Cé phéan héq
Ban Qudin ly va Diéu hanh Bén xe lau

b) Ban mgt phan vén nhe mirée hién cé.

¢) Két hop vira ban bét mét phén vén nha nuée vira phat hanh thém cé phiéy
dé tang von diéu 1é.

D€ néng cao hiéu qua hoat dong sau ¢6 phan hoa va phu hop véi cha truong

chung ciia Chinh phu, hinh thic ¢ phdn héa duoc d& xuit luc chon 1a ban mgt
phén von Nha nuéc hign c6.

2. Thong tin BQL&DH Bén xe tau sau khi cd phan hoa
2.1. Thong tin doanh nghié¢p
- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN BEN XE TAU HAU GIANG,

- Tén cong ty béng tiéng anh: HAU GIANG TRANSPORT STATION
JOINT STOCK COMPANY.

- Tén cong ty viét tit:

-Try s¢ chinh: Tran Hung Dao, KV3, Phuong 5, TP Vi Thanh, tinh Hau

Giang,.
- Di¢n thoai: 0293 877 448 Fax:
- Website:
- E-mail:
- Logo:

2.2. Nganh nghé kinh doanh
Cong ty van tiép tuc déy manh, phat trién‘ngénh nghé kinh doanh hién tai

7

ddng thai bb sung mot so nganh nghé khac, bao gom:
- Kinh doanh bén bai xe tau pha;
- Kinh doanh vén tai hang hos;

.~ Kinh doanh vén tai hanh khach, bao gdm: Van tai béing xe buyt; xe taxi, xe
tuyén c6 dinh, xe thué bao hop dong,...

- Pao tao va sat hach lai xe mo t6 va 6 to;
- Kinh doanh xing déu;
- Trung tim dang kiém xe co gici dudng bo;

- Dich vu hd trg van tai (St chita xe may va 6 t6, xdy dung nha cho hanh
khach va khach vang lai thué, dich vy thwong mai xdy dung...);

- Dich vu nha nghi hanh khéch, san xudt va kinh doanh nuéc uéng dong chai,
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cira hang tién lgi 24/24;

- Dich vu khéc.
2.3. Hinh thirc phap ly

Sau khi ¢b phan hoa, Cong ty st hoat dong dudi hinh thirec Cong ty cd phén,
trong do Nha nwée nam giit 40% vén didu 18, hoat dong theo Ludt Doanh nghiép
sb 68/2014/QH13 duge Quoc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa
XIIL, ky hop thir 8 thong qua ngdy 26 thang 11 nam 2014, Diéu & t0 chire hoat
dong clia Cong ty c6 phan va cc quy dinh phép luat hién hanh co lién quan.
3. Quyén han va nghia vy clia Cong ty
3.1. Quyén han ciia Cong ty

- Buge tiép tuc k& thira céc quyén va lgi ich hop phap cta BQL&DH Bén xe tau
chuyén sang.

- Cong ty co quyén tw ch vé quan ly san xut kinh doanh.

- Cong ty c6 céc quyén vé quéan ly tai chinh.

- Céc quyén khéc theo quy dinh clia phép lugt hién hanh.
3.2. Nghia vu clia Cong ty

Cong ty co nghia vu quan Iy céc hoat dong san xuét kinh doanh cuia Cong ty
theo quy dinh ctia Diéu 1& va quy dinh cta phap luat.
4. Vén didu 18, co céu von dicu 1§
4.1. Vbn diéu 1§

a. Vén diéu 18:
Ciin cit Quyét dinh s6 1967/QD-UBND ngay 14/12/2018 ciia UBND tinh Hau

Giang v& viée phé duyét gid tri don vi d6i véi BQL&DH bén xe tau. Gid tri thyc té
phin vén nha nuée tai don vi 1a: 34.434.501.749 ddng. Vén dicu I& tai BQL&DH
bén xe tau dugc d& xuét 1a;

- Vén diéu 1&: 34.434.500.000 dong (Ba muoi tw ty bén tréim ba muoi bon
triéu néim tréim ngan dong). Phin chénh l&ch giita gid trj thue t& phdn vbn nha nuéce
tai don vi va vbn didu 18 cong ty cb phén 1a 1.749 dong s& tra vé cho nha nude.

- Ménh gié 1 ¢ phén: 10.000 dong.
- Tbng sb ¢b phan phét hanh 1An dAu: 3.443.450 ¢b phan
- Loai ¢d phan: C6 phin phé thong.

Can cft theo Quyét dinh s6 31/2017/QD-CP cla Thi tudng Chinh phi ngay
17/07/2017 vé tiéu chi danh myc nganh, linh vuc thuc hién chuyén don vi sy
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Nha nude nim giit dudi 50% vén didu 1é hofic khéng git c6 phin khj thue hién
chuyén thanh cong ty cb phan. Do vdy ty 1& vén nha nude ném giti tai BQL&DY
Bén xe tau sau c¢d phan hoa duoc dé xuat 1a 40%.

nghiép cong 18p thanh cong ty cé phan, BQL&DH Bén xe tau thudc trudng hop

et A IA ) 2 }\ / 4
b. K¢ hoach tang von dieu I¢ sau c6 phin hoa:

clia cong ty. Moi quyét dinh lién quan t6i thay ddi vén diéu 1€ do dai hoi ddng cb
dong cong ty quyét dinh. Tuy theo tinh hinh thyc té va nhu cAu tridn khai hoat dong
dAu tu va san xut kinh doanh, dai hoi déng cb déng s& thong qua ké hoach ting
von didu 1¢ cho phu hop.

Sau ¢ phin héa, cong ty cb phén hoat ddng theo luat doanh nghi€p va diéy 1é

Ty 1€ s¢ hitu von nha nuée va gia trj phan vén nha nuée tai cng ty cb phin

1 . r r 3 ~ I': ~ 7 1 e f’\ ®. h) Al

thay doi trong céc qua trinh tdng von s& do co quan chi s¢ hitu quyét dinh va phu
v6i chu truong chinh sich chung ciia nha nuée va tinh hinh thuc té.

A A A
4.2. Co cdu vén didu 1é

C6 phan Nha nuéce 1.377.380 | 13.773

) C6 phan béan wu dai cho nguoi lao
ddng theo tham nién cOng tac

3 C6 phan uu ddi danh cho ngudi
lao dong cam két lam vice 14u dai

Ong) i ()
.800.000 40,00

46.200 462.000.000 1,342

.......

7.400 74.000.000 0,215

4 _| C0 phan ban dfu gi4 cong khai 2.012.470 | 20.124.700.000 | 58443
5 | Co phan ban cho nha diu trr chidn ] : ]
luge

6 | C6 phan ban cho cong doan - . -
Tong cong 3.443.450 | 34.434.500.000 | 100,00

S. Phuwong 4n chao bin ¢b phan:

S.1. Chao ban cong khai ra bén ngoai cho cac Nha diu tw
- Tong sé ¢b phin ban ddu 2.012.470 c¢b phén, twong duong 20.124.700.000

gia dong, chiém 58,443% Vén didy ¢ Céng ty cb phan
- Gid khoi diém déxudt 1 10.000 ddng/cd phén

- TO chtrc thuc hign bén - Sg Giao dich Chimg kho&n Thanh phd HS Cp
dau gi4 cé phin Minh
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- Loai c6 ph?m . Cb phan phé thong, tu do chuyén nhuong
- Phuong thiic ddu gid . Bén dhu gia cong khai S& Giao dich Ching khoén
- Thoi gian ban du gia : Sau khi duge UBND tinh Hau Giang phé duyét

phuong 4an cd phan hoa, Pon vi s& trién khai hoan
thién ban cong bd théng tin dgt chao ban va tién
hanh ban ¢b phén ra bén ngoai. Cac trinh ty, tha
tuc lién quan dén dot ban dau gid dugc quy dinh
trong “Quy ché ban diu gia” do SO giao dich

Chimg khoan ban hanh.
- PAi tugng tham gia dhu @ Céc nha ddu tu ca nhan, nha dAu tu t6 chitc trong
gia va ngoal nudce theo quy dmh tai khoan 1 va khoan

2, Didu 4, Quyét dinh sd 22/2015/Qb-TTg ngay
22/06/2015 ctia Thi tuéng Chinh phu.

- Hinh thirc dit coc . Thuc hién theo “Quy ché ban dau gid” do S& giao
dich Ching khoéan ban hanh.

52. Cb phﬁn bén cho nha du tw chién lwge

Theo dleu 3, Quyet dinh s 31/QD-CP ngay 17/7/2017 cla Tha tuéng Chinh
phu vé viée ndm gitt cd phan ctia Nha nuée tai cac don vi sy nghiép cong lap co
phan hoa, quy dinh nhu sau:

Diéu 3. Danh muc nganh, linh vuec thyc hién chuyén don vi s nghiép cong ldp
thanh cong ty co 5 phdn

Thue hién chuyén thanh cong ty ¢6 phan, Nha nudc ném gitt dudi 50% vén
diéu 1 hodic khéng gifi co 3 phdn tai cac don vi sy nghiép cong ldp hoat dong trong
cdc nganh, linh vue sau:

1. Khai thdc, san xudt va cung cap nude sach.

2. Thodt nude va xir ly nudc thai.

3. Vé sinh méi truong.

4. Chiéu sdng.

5. San xudt, hueu gift gzong goc cdy trong vt nudi.

6. Dich vu tu vin trong cac linh vie (ldp quy hoach dé thi, ké toan, kiém toan,
thue thém dinh gid tai san, nghién cvu thi tr wong, tham do duw lugn xa hoi, tw van
vé quan Iy va kinh doanbh...).
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7. Dich vu hé tro ky thudt cho viée nghién citu khoa hoc va phdt trién cong
nghé; hoat déng lién quan dén sé hitu tri tug, chuyén giao céng nghé, ticy chudn,
quy chu(?"n kj thugt, do luong, chat luong san phém, hang héa; dich vy vé théng
tin, tw van, dao tao, boi du'o”'ng, pho bién, ing dung think tuu khoa hoc vg clng
nghé trong cdc linh vuc kinh té - x4 héi.

8. Théng tin thi truong lao déng, dich vu viéc lom, hé tro phat trién quan hé
lao déng, dua nguoi lao déng Viét Nam di lam viéc 6 nude ngodi theo hop dong.

9. Dam bao nhu cdu thiét yéu cho phat trién san xudt va nang cao doi song
vt chdt, tinh than ciia dong bao ddn téc 6 mién mii, vung sdau, viing xa.

10. Quan Iy, béo tri hé thong dwong bg, duong thiy npi dia.

11 Quan Iy, bdo tri bén tau, bén ye.

12. Kiém dinh ky thudit phuong tién giao thong co gidi va phuong tién thuy.

13. Kiém dinh xdy dung.

14. Kiém dinh kyj thudt an toan lao dong.

15. Hoat ddng ddo tao va scit hach ldi xe.

16. Kinh doanh mcit bc'zlng héi che trién lam, xiic tién thuong mai, déu tu

17. Cde djch vu hé tro, cung cdp théng tin, qudng ba du lich,

18. Quén Iy bdt ding san; quan Iy cho, trung tém thuong mai.,

19. Kinh doanh nhé khdach, nha nghi va dich vy luu trii ngen ngay va phuc vy
hi hop.

20. Phat trién ha tang khu cong nghiép, cum céng nghiép va dich vu hé tro
trong khu cong nghiép, cum cong nghiép.

. Nhu vdy BQL&DH bén’ xe tau thude dbi tugng nha nuée ndm gitt dudi 50%

von di€u 1€ hojic khéng giit ¢d phan tai cac don vi s nghiép cong lap.

Cén ctr theo didm b, khoan 3, didu 6, Nghj dinh 126/2017/ND-CP ngay
16/11/2017 ctia Chinh Phu, quy dinh nhu sau:

 b) Viéc 16 chire bdn cd phan lan déu cho nha ddu tu chién luge chi ap dung

dg‘i VO'[ cdc dqanh nghiép thugc danh muc Nha nude tiép tuc nim gitt trén 50%
10ng 56 ¢6 phan khi c6 phdn héa theo quyét dinh ciia Thil tuéng Chinh phi,

Nhu vy, BQL&PH [?én xe tau khong thuge déi‘ tuong nha nudc nérq gitt trén
50%, do dé khéng thude doi tugng bén ¢ phan 1dn ddu cho nha dau tu chién luoge.

53. Cb phin ban cho ngudi lao djng trong cong ty:
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5.3.1. Co so phap ly

- Nghij dinh s& 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 cua Chinh phu vé ch}lyén
doanh nghi¢p Nha nuoc va Cong ty TNHH M6t Thanh vién do Nha nude dau tu
100% vdn didu 1& thanh cdng ty 0 phan;

- Thong tu 4Q/20}8/TT-BTC ngay 04/05/2018 cia B Tai chinh huéng dén
viéc ban cd phan 1an dau va quan ly, st dung tién thu tir c6 phan hoa cua cac doanh
nghiép nha nuéc va cong ty trdch nhi¢m hitu han mot thanh vién do doanh nghiép
nha nude diu tu 100% vén diéu 18 thye hién chuyen doi thanh cong ty co phan;

o Quyét dinh sb 22/2015/QD-TTg ngay 22/06/2015 cua Thu twdng Chinh phi
v& viéc chuyén don vi sy nghiép cong 14p thanh cong ty co phan;

- Thong tu s& 35/2016/TT-BLDTBXH ngay 25/10/2016 cua B Lao dbng
Thuong binh va x& hoi hudng dan thyce hién chinh sach doi voi nguoi lao ddng khi
chuyén don vi sy nghiép cong lap thanh cong ty c0 phan theo Quyét dinh
22/2015/QD-TTg ngay 2/6/2015 cua Thu twdng Chinh phu;

5.3.2. Muc tiéu chao ban

Muc tiu ctia viéc chao ban ¢b phén cho nguoi lao dong la nhﬁgn gén két ngudi
lao ddong va tao dong luc cua ngudi lao dong voi sy phat trién sau co phén hoa.
5.3.3. Cb ph?m chao ban cho ngudi lao djng trong cong ty theo tiéu chuéin

tham nién 1am viéc trong khu vwe Nha nude

Sé lugng cd phan ma nguoi lao dong trong don vi duge mua theo tiéu chuan

tham nién lam viéc trong khu vye nha nudc dugc thyc hién can cir Khoan 1 Piéu
21 Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg:

Nguoi lao dong co tén trong danh sdch thuong xuyén cua don vi sw nghiép
cong Idp tai thoi diém céng bé gid tri dwgc mua t6i da 100 c6 phan cho moi nim
thwe té lam viée tai khu viee Nha nuoc.

Gi4 mua cho ngudi lao dong thuc hign theo didm b, khoan 1, didu 42 clia Nghi
dinh 126/2017/ND-CP:

Nguoi lao dong dwoc mua t6i da 100 ¢6 phc‘;n cho méi nim thyc té lam viée
tai khu vic nha nude voi gid bing 60% gid tri 01 ¢o pha“;n tinh theo ménh gid
(10.000 déng/cé phan).

Thoi gian han ché chuyén nhugng cén cir theo diém d, khoan 1, diéu 42, Nghi
dinh 126/2017/ND-CP:
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S6 ¢6 phén bén véi gid wu dai theo quy dinh tai khoan nay, nguoi lao dong
phdi ndm giit vé khong duoc chuyén nhuong trong vong 03 nim ké tiy thoi diém
nép tien mua cé phdn wu dai,”

Dua trén co s¢ d6, Don vi xdy dung phuong an mua cd phén uu daj ddi véi
lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén ciia don vj tai thoi diém cong b gis
tri don vi ¢6 phin héa theo thoi gian [am viée tai khu vue Nha nuée nhu sau:

- Téng sb lao déng tai thoi didm ;30 nguoi
cong bé gia tri don vj

- Téng sb lao dong mua theo thoi: 30 nguoi
gian thuc té lam viéc trong khu
vuc Nha nude

- Tbng sb cb phén duge mua uu dai : 46.200 cb phin - twong duong gi trj

theo thoi gian thyc té lam vige © 462.000.000 ddng tinh theo ménh gi4
trong khu vue Nha nuée chiem 1,342% vén didu 18 Cong ty ¢b
phén
- Loai cb phén . Cb phin phd thong
- Han ché chuyén nhugng : 03 ndm ké tir thoi diém ndp tidn mua
c6 phan wu dsi
- Gi4 bén 1 6.000 dong/cd phan
- Théi gian thye hign : Sau khi hoan tat ban déu gi4 cong
_ khai

Danh sdch nguoi lao dong dugc mua wu dai theo thoj gian thyc té lam viéc
trong khu vye nha nuée theo Phu luc kém Phwong 4n lao dong.

% Nguyén tic xdc dinh thoi gian cong tic dwoc tinh dé mua cf phan wu dj

Can cir theo khoan 1, didu 5, théng tu 35/2016/TT-BLDTBXH ngay
25/10/2016 ctia B Lao dong va Thuong binh X3 hdi, quy dinh:

“1. Chinh sdach mua cé phan véi gid wu déi

a) Nguoi lao dgng cé tén trong danh sdach lao 'd_o“ng thuong xuyén tqi
thoi diem cong bé gid tri don vi sy nghiép cong lgp chuyén déi dwgc mua cé phan
VG gic wu ddi theo thoi glan thyc té lam vige tai khu viee nha m:ré'c (tinh t{qeo ndm,,
du 12 thdng, khong tinh thang 1é) theo quy dinh tai Khodn 1 Diéy 2] Quyet dinh s6
22/2015/0D-TTg.
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b) Thoi gian thuc té lam viée tai khu vire nha nuoc dé mua cé phan VoI gid yu
ddi la tong thoi gian lam viéc thuc té trong khu vuc nha nude (cong don) tinh dén
thoi diém cong bé gid tri don vi su nghiép cong ldp, trir di thoi gian da duoc tinh
de mua c6 phan voi gia vy dai (tqi doanh nghiép do Nha nucc néim giit 100%
vén diéu I thuc hién co s phdn héa hode don vi sw nghiép cong ldp chuyén thanh
céng ty cé phan) trude do va thoi gian da dugc tinh huong ché dj hwu tri, mdt sirc
lao déng hodc tinh huong bao hiém xa hgi mot lan (néu cé).

c) Thoi gian lam viéc thyc té trong khu viee nha nude la tong thoi gian nguoi
lao déng dd lam viéc thyc té tai don vi sw nghiép cong ldp chuyén doi, tai co quan
hanh chinh nha nwéc, 16 chitc chinh tri, chinh tri - xa hdi, don vi thude luc luong
vil trang huong luwong tir ngan sdch Nha nudc, doanh nghiép do Nha nudc ndam giir
100% vén diéu 1¢, don Vi su nghiép cong ldp khac trudc khi vé lam viéc tai don vi
sw nghiép cong ldp chuyén doi.

Thoi gian lam viéc thuc 1é trong khu vie nha nude duoc tinh tuong tu nhu quy
dinh tai Khoan 2 Diéu 4 Théng tw nay.”

Nhu vy, thoi gian dugc tinh dé mua c¢6 phéan véi gid uu dai la tong thoi gian
(tinh theo s6 ndm du 12 thang, khong tinh thang 18) thuc té lam viéc trong khu vue
nha nudc cua nguoi lao dong den thoi diém cong bd gia tri don vi sy nghiép cong
14p. Thoi gian nay khong bao gdm thoi gian da duwoc tinh dé mua cé phan Vvdi gid
wu ddi (tqi doanh nghiép do Nha nudc nam giit 100% von diéu I¢ thye hién co 5 phan
héa hodic don vi sw nghiép cong ldp chuyén thanh cong ty ¢ phdn) trude do va
thoi gian dd duwoc tinh huong ché dé huu tri, mdt sire lao ding hodic tinh hucdng
béo hiém xd hgi mgt ldn (néu cd)

Thoi gian thye té lam viée trong khu vyce nha nudc ciia ngudi lao dong dén
thoi diém cong bd gid tri don vi dé tinh mua ¢ phan véi gid wu déi, bao gom:

- Thoi gian dd lam viéc tai don vi;
- Thoi gian tap su, thit viée trude khi vao lam viée tai don vi (néu co);
- Thoi gian duge don vi cir di hoc;

- Thoi gian nghi viéc hudng ché do 6m dau, thai san, diéu trj thuong tat, bénh
tat do tai nan lao dong, bénh nghé nghiép theo quy dinh ctia phép luét v€ lao dong
va bao hiém x& hoi;

- Thoi gian nghi hang tuan, nghi viéc hudng nguyén luong theo quy dinh cia
B¢ luat Lao dong;

- Thoi gian hoat dong cong doan theo quy dinh cua phap luat vé lao dong va
cong doan;

- Thoi gian phai ngling viée, nghi viée khong do 16i ctia ngudi lao dong;
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- Thoi gian bj tam dinh chj cong téc, bi tam gift, tam giam nhung duogc trg laj
lam vigc do dugc co quan nha nuée ¢é thim quyén ket luén khong pham t4i,
% Nguyén tic xdc dinh

- Nguyén téc x4c dinh s6 ¢b phan nguoi lao dong c6 tén trong danh sich
thudng xuyén ctia BQL&DH bén xe tiuy tai thoi diém cong bo gié tri don vi duoc
mua uvu dai.

- Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén cta don vj tai thoi
di€m cong bo gid trj duoc mua téi da 100 cb phén cho moi ndm thye té 1am viéc tai
khu vyce nhi nuée.

% S6 luong cb phén chio ban

- Tbng s8 lao dong tai thoi didm cong bd gid trj don vi ¢d phin héa la: 30

nguoi.

- Tong s6 lao dong dugc mua cd phén theo gid wu dii: 30 nguoi. S§ nguoi
khéng du dieu kién mua 14 0 nguoi.

- Téng sb nim cong tic ctia ngudi lao dong dwoc mua cb phan uu dai trong
khu vuc Nha nuée: 462 nam.

- S5 lugng cb phén chao ban: 46.200 ¢4 phan, chiém 1,342% vén didy 16 du
kién ctia Cong ty ¢ phén.

- Gid bdn cho ngudi lao dong: 6.000 ddng/cd phin,

- Danh sich ngudi lao dong, nam cdng téc cua ting ngudi, sé cb phan tirng
ngudi duge mua wu dai (danh sdch kém theo).

53.4. Ch phan chio ban cho nguoi lao dong theo ding ky cam két Iam viée lau
dai tai Cong ty co phan.

S6 lugng & phin ma ngudi lao dong trong don vi dugc mua theo ding ky
cam két lam vige lau dai cdn ct quy dinh tai Khoan 2 Diéu 21 Quyét dinh s
22/2015/Qb-TTg:

“Nguoi lao déng co tén trong danh sdch thuong xuyén cia don Vi tai thoi
diém cong bo gid tri don vi su nghiép cong Igp chuyén déi, thue déi twgng cén sir
dung va cé cam két lam viéc ldu dai it nhit 03 nim (ké tir ngay don vi duge cdp
Gidy chiing nhdn dding ky doanh nghiép lan dau) duge mua thém cé phiéu theo quy
dinh squ:

Mua thém theo mitc 200 c6 phiéu/01 néiim cam két lam viée tiép nhung t6i da
khéng qua 2.000 ¢6 phiéu cho 01 nguoi lao dong.
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Riéng nguoz lao dong la cdc chuyén gia gzoz co trinh do chuyen mon nghiép
vy cao va chit dé tai nghién citu khoa hoc, béng phdt minh sdang ché da dwoc g
dung lam viéc tai don vi sy ngh:ep cong ldp co cam két lam viéc ldu dai it nhdt 05
nam (ké tir ngay don vi dugc cap Gidy chimg nhdn dang ky doanh nghzep ldn dau)
dwoc mua thém theo mirc 800 co ' phan/01 ném cam két lam viéc tiép nhung t6i da
khong qua 8.000 co 3 phan cho mét nguoi lao dgng”.

Gid mua cha ngudi lao dong dbi véi sb ¢d phin mua theo ding ky cam két lam
viéc lau dai thyc hign theo diém b, khoan 2, Diéu 42 ciia Nghi dinh 126/2017/NDb-
CP:

Gid bdn c6 phan cho ngudi lao djng la gia khoi diém dwoc co quan dai dién
chit s6& hitu phé duyét trong phuong an ¢6 phan héa.

Can ct theo tinh hinh thyc té tai don vi, khong xét xdy dung dbi tuong nguoi
lao dong la chuyén gia gioi.

H6i nghi cong nhén vién chic dé phd bién 161 ngudi lao do ng chinh sach wu dai
cho nguoi lao dong trong phuong an ¢d phén hoa, két qua nhu sau:

-S4 lao ddong chuyén sang lam viéc tai ~ : 30 nguoi
Cong ty co phén
- S6 lao dong ding ky mua cd phén theo : 5 ngudi
thoi gian cam két lam viée tai cong ty
cd phan
- Téng sb c6 phan ngudi lao dong dangky : 7.400 ¢d phin — tuong duong gia
mua thém theo sb nim cam két tri 74.000.000 dong tinh theo
ménh gia chiém 0,215% v6 n
diéu 18 Cong ty ¢d phan

- Gi4 ban . La gia khoi diém d duge phé
duyét
- Han ché chuyén nhugng . Bing thoi gian ngum lao dong

cam két lam vie lau dai, toi thiéu
; 3 nam, tdi da 10 nim
- Thoi gian dy kién . Sau khi hoan tét ban dau gia cong
khai

?,

% ‘Tiéu chi ngwoi lao dong

Nhém dbi twong 1: Nguoi lao dong dang lam vige tai cong ty; la nhiing
chuyén gia gidi, c6 trinh d chuyén mon cao: Khong co
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Nhom dbi twong 2: La ngudi lao dong dang 1am viée tai cong ty dam bao cic
d[éu kién sau: Lam viéc tai cong ty cb phz‘jm tir 01 ndm tr& lén (tinh tr ngdy ky hop
dong chinh thirc); ¢ cam két lam viée t8i thidu 3 nim dén t6i da 13 10 ndm cho
cong ty sau khi chuyén sang cb phén.

Uu dai:

*+Dugc mua thém theo mire 200 c6 phan/01 nam cam két lam vide tiép trong
Cong ty nhung tdi da khéng qua 2.000 ¢ phén cho mot nguoi lao dong ;

+ Gia mua la gid khdi diém duge UBND tinh Hiu Giang phé duyét dé thuc
hién ban ddu gi4 cong khai.

¢ S6 lwong ¢ phén chao ban
- Tong sb lao dong déing ky mua cd phan theo dang cam két lam viéc: 5 nguoi.
- Téng sb nim cam két 1am viéc: 37 ndm.
-Tbng s6 cb phan ding ky mua theo cam két: 7.400 ¢d phén
T $6 lwgng ¢d phin chao bén dy kién: 7.400 ¢& phan, chiém 0,215% vén didy
g
Danh séach nguoi lao dong dugc mua theo ddng ky cam két dwoc dinh kem
theo phuong én ¢6 phan héa.
5.3.5. C6 phin chao ban cho Cong doan Cong ty
Theo quy dinh tai diém b khoan 2 diéu 33 cta Nghi dinh 126/2017/ND-CP:

Cong doan co s tai doanh nghiép ¢6 phén héa duoc sir dung nguon quy cong
doan tgi doanh nghiép cé phan héa (theo quy dinh tai Piéu 26 Lugt Cong doan
nam 2012; khéng huy dong, vay vén) dé mua cé phdn nhung khéng qua 3% von
diéu 18, S6 cé phdn nay do (6 chirc cong doan ndm gift nhung khéng dugc chuyén
nhuong trong vong 03 néim ké tiv thoi diém doanh nghiép cé phan héa chuyén sang
céng ty ¢é phan. ‘

Gid ban ¢6 phdn cho 18 chiic cong doan tai doanh nghiép cé phin héa bing
ménh gida (10.000 dong/cd phdn). |

“* S lwgng ¢b phin chio ban

Céin cft trén nhu cau tinh hinh tai chinh thye té, Cong doan ctia BQL&DH bén
xe tau khong déng ky mua khoi lugng cd phan duge mua wu dai theo quy dinh.
5.4. Xit Iy ¢6 phAn khong ban hét,

Xt Iy ¢b phan khéng ban hét thyc hién theo quy dinh tai diéu 37, Nghj dinh s6
126/2017/ND-CP ctia Chinh ph, quy dinh cu thé nhu sau:

‘Diéu 37. Xir Iy s6 luwong cé phén khong bén hét
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1. Truong hop khéng cé nha dau tw nao ding ky mua ¢é phan, Ban Chi dao
thuc hién ban 6 phd:n cho nguoi lao djng va 16 chitc cong doan trong doanh
nghiép theo phuong an ¢6 phan héa da duygt, dong thoi thyce hién cdc thi tuc dé
chuyén cjoanh nghiép sang cong ty cé: phc?n, s6 luong co phan chwa ban dugc sé

duoc diéu chinh lai vén diéu 1é, co cau von diéu 1¢ va thuc hién thodi von sau khi
doanh nghiép da hoat dong dueGi hinh thirc cong ty co phan.

2. Truong hop chi ¢6 01 nha dau tw déng ky mua ¢b phc”;n, Ban Chi dao thuc
hién théa thudn ban co phc‘fn cho nha dau tu da dang ky mua ) phc‘in vadi gia ban
khéng thdp hon gid khoi diém véi khdi luong dd deing ky mua hop I€. Néu nha dau
tw khéng mua, doanh nghiép 6 phdn héa thyc hién theo quy dinh tai khoan | Diéu
nay.

3. Truong hop sau khi ban déu gid cong khai tat ca cdc nha c'{d‘u tw tring ddu
gid trong cugc ddu gia cong khai déu tiv chdi mua, doanh nghiép co phdn héa dugc
thuee hién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay.

4. Truong hop dd ban dugc mjt phan s6 ¢ phan chao ban trong cudc ddu gid
céng khai, s6 luong co p]i&n con lai chua ban dugc trong cude dau gia cong khai
(bao gom cd s6 luwong ¢é phan cdc nha ddu tw dd tring gid nhung tir chéi mua)
dwoc thuc hién theo trinh tw sau:

a) Ban Chi dgo tiép tuc théng bdo dén cde nha dau tw da tham gia dau gid
hop 1é (khdng bao gbm cdc nha déu tw da tring ddu gid trong cudc déau gid cong
khai) dé béan théa thudn cho cdc nha ddu tw nay theo ding khoi lwong da dang ky
va mikc gid dd ddt mua tai phién déu gid theo nguyén tdc lya chon gid thoa thudn
tiy mikc gid dd tra cao nhdt xuéng mikc thap cia cuge déu gid di cong bé tré xuong
cho dii 56 luong ¢6 phan con phai ban.

b) Néu khong ban hét cc’f} phan cho cdc nha ddu tw sau khi dd thoa thudn, Ban

Chi dao tiép tuc thong bdo dén cac wha déu tw dé tring déu gid trong cugc dau gia

céng khai (khéng bao gom cdc nha déu tw dd tring dau gia nhung tir chéi mua) dé
théa thudn ban cho cdc nha dau tu nay voi gid ban la mike gid dd dit mua tai phién
ddu gid cia timg nha dau tw theo nguyén tdc lya chon gid théa thudn tir mirc gid

dd tra cao nhét xudng mike thap cia cude dau gid d cong bo tr¢ xuong cho di so
luong cé phan con phdi ban.

c) Truong hop 56 lugng cé phiéu khéng ban hét theo quy dinh tai diém ava b
khodn nay, doanh nghiép cd phdn hda thuc hién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu
nay.”

6. Riiro dy kién ciia dgt chio ban

—
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e e e

6.1. Riii ro vé kinh té |

Su n dinh va viing manh cua nén kinh & trong nuéc cling nhur thé gidi la diéu
kién hét strc quan trong va can thiét cho hoat ddng kinh doanh cia cac doanh nghigp
1noi chung, :

Véi cdc tin higu tich cuc cua kinh té vi mo, 1ii ro kinh té s& gidm bét va hoat
dong ciia doanh nghiép s& kha quan hon trong thoi gian t6i.

Céc yéu t§ bin dong khéng ludng truée duge nhu e d) tang trudng kinh té,
lam phat, 13 sudt, ty gid hdi doai déu ¢4 thé anh hy’t’mg téi hoat dong chung ctia c4c
cht the tham gia vao thi trwong. Céng ty ¢6 phan 14 chu thé nén ddy c6 thé anh
huéng tich cuc hogc tiéu cuc truée su bien dong khong ludng trude dugce nay.

6.2. Riii ro vé ludt phap

Hoat dong kinh doanh chiu su didu chinh cia nhidu vin ban phap luat khac
nhau nhr Luit Doanh nghiép, Luit Bao vé Moi trudng, ..H thdong luat va cac vin
ban duéi luat cia Viét Nam van dang trong qué trinh hoan thién, su thay déi vé
chinh sich c6 thé xay ra va khj xdy ra s it nhiéu anh hudng dén tinh hinh hoat dong

6.3. Riii ro dic thu

Cong ty hoat dong trong linh vuce cung cdp dich vy phuc vu vén tai bén xe, ddy
1a linh vyc ¢6 it cc 1 ro Ve gid thanh nhung lai ¢6 nhidy rii ro dic thi v& an ninh
trat tu, an toan giao thdng, vé sinh mo; trudng,

A \ . A A ’ + A Av A A . ' \ £ :
V& an toan glao thong, can cé sw dicu phdi tot dd tranh tinh trang un tic giao
théng, tai nan giao thong, gay trd g0 vao bén, xudt bén caa cac nha xe, gy anh
hudng dén st khée, tinh mang ciia hanh khéch dén bén,

V€ vé sinh méj truong, do lwong hanh khach va cdc doi tuong khic ra vao bén
rat 16n, khéj lugng réc thai tao ra 16n, néu khéng c6 cac quy dinh nghiém vé x4 r4c

cung cac bign phap don dep vé sinh bén xe thi d& din dén tigh trang 6 nhidm, anh
hudng dén canh quan, méi trudng,
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6.4. Riii ro ctia dgt chao ban

Véi tbe d6 ddy nhanh qua trinh cd phén héa cac doanh nghi¢p nha nudce nim
100% vén didu 1& va cac don vi sy nghiép cong lap giai doan dén 2020, bén canh d6
la chu truong tl}oéi vén nha nudc tai cac doanh nghiép cling dugc thuc hién quyét
ligt, didu nay dan t6i khoi lugng co phan chao ban ra ngoai thi truong kha 16n, nha
du tu s& co nhidu su lua chon va quan tdm dau tu hon. Hoat dong chao ban cb phén
ldn ddu cia BQL&PH bén xe tau ra ngoai cdng ching s& bi anh huwdng do sy quan
tam ctia nha dau tu bi pha lodng hon.

6.5. Rui ro khac.

Céc 1ii ro khac nim ngoai dy dodn va vugt qué kha ning phong chong cta con
ngudi nhu thién tai, hoa hoan, ... 1a nhimg rai ro bat kha khang, néu xay ra s€ gly
thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung cua cong ty.

7. D toan chi phi cb phiin héa.

Chi tiét Dy toan chi phi c¢6 phan héa nhu sau:

. _— Dw toan
STT Khoan muc chi phi (di“mg)
1 | Chi phi truc tiép tai doanh nghiép 30.000.000

Chi phi thué to chirc tu van xéc dinh gia tri doanh nghigép 150.000.000

2 va tu van ¢ phin héa
3 | Thu lao Ban chi dao va td gitip viéc 324.000.000
4 Ch1 phi t0 chirc ban co phan lan dau va chi phi khac co 50.000.000
lién quan
| ‘Tongeng 554.000.000

Ghi _chu:

_Thii lao Ban chi dao va t& gitip viée duge chi theo thyc t€ phat sinh theo
dung quy dinh hi¢n hanh.

- Chi phi t& chirc ban c& phin lan dau (tb chirc va chi phi khic c6 lién quan
duoc thye hién theo quy dinh ciia Bo Tai chinh.
8. Phuwong an lao dong

Dua trén co s nguén lao dong hién co: Poi ngli lao dong tré, c¢6 trinh do
chuy€n mén va tay nghé phu hop voi Chién lugc phat trién kinh doanh ctia Cong ty
sau ¢ phan hoa. Cong ty d& xuat giit nguyén lyc lugng lao ddng hién tai dang lam
viée tai cong ty trude co phan hoa.
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S6 lidu cu ‘thé vé lao dong tai thoi diém cé quyét dinh phé duyét gid trji don vi
thye hién c6 phan hod dugc thé hién trong bang dudi day:

e 2
TT Noi dung Tgélg Ghi chn
I Tf‘)ng s6 lao dong tai thoi diém cong b gia tri cd phin hoa| 30
I |Lao dong khong thudc dién ky HPLD 0
2 |Lao dong lam viéc theo HDLD 30 |
- Lao dgng lam viéc theo HDLD khéng xde dinh thoi han 26
- Lao djng lam viée theo HPLD xdc dinh thoi han tir dii 4
12 thang dén 36 thang
- LD theo miia vu hodic cong viée nhdt dinh c6 thoi han 0
dudi 12 thang
3 Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh séch lao 0
dong ctia Pon vj
I S6 lao dong nghi vige tai thoi diém cong bo gia tri don vi 0
cb phin héa
I |S6 lao déng di diéu kign nghi huu theo ché do hién hanh 0
2 [S6 lao dong s& chdm dut HPLD, chia ra: 0
- Hét han HDLD 0
- Tw nguyén cham dit HPLD 0
- Chdm ditt HPLD v6i Iy do khdc theo quy dinh ciia Phdp "
lugt
~ Lao dgng khéng cé nhu cdu sir dung 0
3 S6 lao dong khéng bd tri duge vide lam tai thoi diém cong bd 0
gia trj don vi
- 86 lao déng d6i du thuc hién theo Nghi dinh 56 .
63/2015/ND-CP
- S6 lao déng phai chdm di hop déng lao dong va tra tro 0
cap mat viée lam
111 {S6 lao dong sé chuyén sang lam vigce tai Cong ty ¢b phin 30
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Lao dong khéng thuge dién ky HDLD

0

Lao dong lam viéc theo HDLD

o
<

Sé lao dong nghi ché d6 BHXH, chia ra:

Om dau

Thai san

Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép

Sb lao dong dang nghi hudng khong luong

S6 lao dong dang tam hoén thyc hién HDLD

Nghia vu Qudn sy

Nghia vu cong ddn khac

Bi tam giam, tam giir

Do hai bén théa thudn (khéng qua 03 thdi_fzg)

oS|lol olc|loloc| SOl @

Co chu lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty cb ph?m nhw sau:

TT Tiéu S6 lwgng (ngudi)|  TY 18
chi (%)
I | Phén loai theo trinh do 30 100
1 | Trén Dai hoc 0 0
2 | Paihoc, Cao déng 21 70
3 | Sochp, Trung cap 9 30
4 | Lao dong phd thong 0 0
II | Phan loai theo hop dong lao ddng 30 100
1 | Khong thudc dién ky HDLD 0 0
2 | Hop ddng khong xéc dinh thoi han 26 86,67
Hop ddng tir 12 thang dén 36 thang 4 13,33
4 | Hop dong dudi 12 thang 0 0
ITX | Phén loai theo gidi tinh 30 100
1 | Nam 19 63,33
L2 Nit 11 36,67
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A R IA A) R A r
9. K& hogch sir dung tién thu tir c6 phan hoa

Trén co s& gia trj thyuc té ph?m von nha nuéc tai BQL&PH bén xe tau, ty I&
ph?u} vdn gdp nha nuée tai BQL&DH bén xe tau, dy kién ké hoach st dung tién thy
tr ¢6 phan héa va nop vé& Quy hd tro sip xép va phat trién doanh nghiép, cu thé nhu
sau (Tam tinh theo gia dinh tdt ca sé heong cé phan duge chéo ban hét va gid chao
bén ddu gia cong khai la 10.000 dong/cé phiéu): :

1 |TiénthutCPH () 20.475.900.000

1.1 | Tién thu tir chéo ban cong khai ra bén ngodi 20.124.700.000
Tién thu tir chdo bén wu déi cho CBCNV theo thém nién
L lam vigc trong KVNN 277.200.000

Tién thu tir chao bdn cé phan wu dai cho CBCNV theo

b9 e sl Tinrvite Vo A 74.000.000
1.4 | Tién thu tir chao ban cho NPT chién luoc | 0
1.5 | Tién thu tir chao bdn 6 phan cho céng dodn 0
Chi phi xtr ly lao ddng doi du (b) 0

3 | Chi phi tryc tiép tai doanh nghiép (c) 30.000.000

4' Chi phi thué t& chirc tu vén xdc dinh gia tri doanh 150.000.000

nghiép va tu van cd phan hoa (d)
5 | Thi lao Ban chi dao va td gitp viée (d) _ 324.000.000
Chi phi t6 chire ban ¢b phan 1dn dau va chi phi khic c6
lién quan (e)

50.000.000

Tong sb tién du kién ndp vé Quy hd tro sép xép.va phat

trién doanh nghiép (£) = (2) - (b) - (¢) - (d) - (d) - (e) | 1+721:900.000

10. Ping ky giao dich va niém yét

Theo quy dinh tai khoan 2 va 3, Pidu 11 cta Nghj dinh s§ 126/2017/ND-CP
ngay 16/11/2017 ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép nha nuéc va cdng ty trach
nhi¢m hitu han mgt thanh vién do doanh nghiép nha nuéc diu tw 100% vén didu 18
thanh cong ty ¢b phén, quy dinh nhu sau:

2. Khilgp hé so ban ddu gid cé phan ldn déu ra céng ching, doanh nghiép cé
phan héa déng thoi phdi ldp hé so ding kp liu ky v hé so deing ky giao dich hodic
niém yét trén Thi truong chimg khodn (néu doanh nghiép ¢6 phan héa dir diéu kién
niém yét theo quy dinh ciia phdp lugt vé chung khoan).
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a

3. Trong thoi han 16i da 90 ngay ké tir ngay két thite dot chao bdn c6 phiéu ra
cong chiing, doanh nghiép ¢6 phdn héa phdi hoan 1t thit tuc deing ky luu ky ¢ phiéu
tai Trung tam luu ky ching khodn Viét Nam va ddng ky giao dich trén hé thén 2 giao
dich Upcom.”

Theo quy dinh tai khoan 8, Picu 7, Thong tu sb 40/2018/TT-BTC ngay
04/05/2018 ciia B Tai chinh huéng dén viée ban cd phin 1An déu va quan ly, si
dung tién thu tix ¢& phin hoéa cua cac doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién do doanh nghiép nha nudc dau tu 100% von dicu 1¢ thuc
hién chuyén ddi thanh cong ty ¢d phéan, quy dinh:

“8. Déng ky, heu ky ¢é phan tring ddu gid tai Trung tdm Luu ky chirng khoan
Viét Nam va ddng ky giao dich/niém yét tai S¢ giao dich chitng khoan: '

a) Trong thoi han muoi lam (15) ngay ké tiv ngay hét han thanh todn tién mua
cé phan tring dau gid, T6 chire thuc hién ban dédu gid c6 van ban giri Trung tam
Luu ky chiing khodn Viét Nam va S¢ giao dich chitng khodn Ha Ngi thong bdo gia
thanh todn binh qudn kém theo danh sdch nguoi o hivu cé phan tring dau gia da
dwoc thanh todn. Danh sach nguoi s6 hitu ¢é phdn tring dau gia phdi cé day di
thong tin vé ho tén, 50 ding ky sé hitu, dia chi, tai khodn lvu ky, Sé"lu’o‘ng cé phcfn
¢ hitu. Trung tam Luu ky chiing khodn Viét Nam cé trach nhiém cdp md giao dich
¢6 phdn cho doanh nghiép 6 phan héa trén co s6 dé xudt cia doanh nghiép tai
Don deing ky ddu gid bdn ¢6 phdn (theo phu luc 56 5 kem theo Thong tw nay).

b) Cin ci thong bdo cua T é chirc thuc hién bdan dau gid theo quy dinh tai
diém a khodn 8 Piéu nay, S6 giao dich chiimg khodn Ha Néi dwa co phan vao giao
dich trén hé thong giao dich UpCoM trong thoi han t6i da 90 ngay ké tir ngay hét
han thanh todn tién mua cd phan tring ddu gida. Gid tham chiéu cho ngay giao djch

" ddu tién trén hé thong giao dich UpCoM dugc xdc dinh trén co so gid ddu thanh

céng binh qudn ciia cudc dau gid céng khai.

c) Truong hop doanh nghiép ¢é phdn héa duge cdp gidy chimg nhdn ddng ky
doanh nghiép trude thoi han 90 ngay ké tir ngay hét han thanh toan tién mua cé
phdn tring déau gid, doanh nghiép ¢o phén héa ¢é viin ban thong bdo cho So giao
dich chiimg khodn Ha Noi trong thoi han ndm (05) ngay lam viée ké tir ngay dugc
cdp gidy chimg nhdn ddng ky doanh nghiép. S6 giao dich ching khodn Ha N¢i dua
¢ phdn véo giao dich trén hé théng giao dich UpCoM trong thoi han § ngay lam
viée ké tir ngdy nhén dwoc théng bdo cua doanh nghiép ¢6 phdn héa.”

~ Do nha nuée chi ban bét vén va doanh nghiép sau cb ph@in hoa khong dap ung
didu kién niém yét trén S& Giao dich Chiing khoén, do vy cb phiéu s¢& dugc dang ky
giao dich trén san Upcom tai SO Giao dich Ching khoén Ha Noj, ho so dang ky giao
dich s& thyc hién ngay tai thoi diém ndp hd so dang ky ban dAu gia co phan lan dau
ra cOng ching. Cac thi tyc con lai thuc hién theo dung quy dinh tai Nghi dinh sb
126/2017/ND-CP va Thong tu s6 40/2018/TT-BTC nhu néu trén.

=S Feiey S
———
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Phwong én siv dung dAt
Cén ctt theo Céng vin s6 70/UBND-KT ngay 12/01/2018 ciia UBND tinh Hiu

Giang v& vigc Phuong an st dung dét ctia Ban Quan Iy va Didu hanh bén Xe tau, cic
khu d4t Ban Qudn ly va piéu hanh bén xe tay tiép tuc quéan ly va sir dung sau cé
phan héa va Céng vin sé 3964/UBND-KT ngay 15/11/2018 cia UBND tinh Hau
Giang vé viée didu chinh thong tin thira dit tai Tiét (-) thir nhdt Khoan 1 Cong vin sb
70/UBND-KT ngay 12/01/2018 ctia UBND tinh Hau Giang, cu thé nhu say:

" . FSS o .| Muc dich R
Tén khu . Dién 5 SOt | Hinh thire 5 Cosd -
RE dét Dia cht tich (m?%) thika bin | sit dung dit sit dung hap Iy
! air | 8 ung dAt phap ly
Bén xe ggmﬁﬁ ?f ( Pét gia s%uyet it
I | thi xa Y Bay in | 187689 | 1219 | 09 | Thue a il
Nga Bay | N84 By, tinh : théng BND-
g4 bay Héu Giang KT ngay
12/01/2018
cia UBND
tinh Hau
Bén xe Xi Téan Binh, Giang  vé
. A . A ' .TC ph "
2| Kinh [ Muyén Phung | o 16 | Thugddr | Datgiao | vide! o
X Higp, tinh thong an sir dyng
Ciing H4u Giang dat clia Ban
) Quan Iy va
Bidu  hanh
J ] bén xe tau.

r A R 4 1 27 r IA b3
12. Phuwong an vé td chive va quan ly dieu hanh

12.1 Co ciu sip xép lai edc by phan trong doanh nghigp

sau:

A A - Kl A 4-’\ 1‘\ A »‘\ 4 'i: A
Co cau to chirc ciia Cong ty c6 phén sau ¢ phéan héa dugc du kién cu thé nhu
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So' dé bé mdy t6 chiic céng ty ¢d phan

Dai héi dbng cb
dong

Ban Kiém soat

Hoi ddng quan trj |

5
Ban Téng Gidm dbe

A “ A

Trung tim Trung tim Trung tim
Phong Td Phong Ké dao tao, st diéu hanh khai thac vin
chirc hanh hoach Tai hach co gi6i va khai thac tai va cung

wrng dich vu

chinh Chinh dwong b bén xe tau x
ho tro

12.2 Chirc ning nhiém vy by méy quan ly, diéu hanh Cong ty
<  Dai hoi ddng cb dong

Dai hoi ddng cb dong la co quan ¢6 thdm quyén cao nhét cia Cong ty, co
quyén Quyeét dinh nhitng vin dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Luat phap va
Diéu 1& Cong ty quy dinh.

9,

« Hji ddng quan trj
Hoi dﬁng quan tr la co quan quén trj cua Cong ty, co toan quyén nhan danh
Cong ty dé Quyet dinh cdc van dé lién quan dén myc dich, quyén lgi cia Cong ty,
trir nhitng vin dé thudc tham quyén cta Pai hoi dong co dong. Hoi dong quan tri
thudng xuyén giam sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soét ndi bd vé‘hoat
dong quan ly rui ro cia Cong ty. Hoi dong quén tri ctia Cong ty dy kién gém 5
ngudi do Pai hi dong c6 dong bau ra.
% Ban kiém soat
Ban kiém soét 12 co quan kiém tra, giam sat toan di¢n moi hoat dong cia Cong
ty theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép s6 68/2015/QH13 ngay 26/11/2014 cua
Québc hoi nuée Cong hoa x& hoi chi nghia Viét Nam.,
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Ban kiém soét thdm dinh bdo céo tai chinh hang ném, kiém tra thrng vén &
cu thé lién quan den hoat dong tai chinh khi xét thay can thiét hoic theo Quyet dinh
cia Dai hoi dong co dong hodc theo yéu cdu cua cb dong 16m. Ban kiém soat bio
cao Dai hoi dong cd déng vé tinh chinh x4c, tlung thue va hop phdp chia chung tir,
sb sach ké todn, bdo cdo tai chinh va hoat dong ctia hg théng kiém soat ndi bd.

Ban kiém soat ctia Cong ty dy kién 3 nguoi do Pai hdi dong cb dong bau ra.
% Ban Téng Giam dbc

Ban Téng Gidm déc gdm Téng Giam déc va Pho Tong Gidm déc 1a co quan
diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cua Cong ty; chiu sy gidm sét cua Hoi

dong quan trj va chju trach nhigm truéc Hoi dong quéan trj va trude phép luat vé
viéc thue hién céc quyén va nghia vu dugc giao.

% Phong td chive hanh chinh:

- Tham muu, gitp viéc cho glam dbe cong ty va td chtre thuc hlen cac viée
trong linh vuc td chirc lao dong, quan 1y va bé tri nhin lre, bao hd lao ddng, ché do
chinh sach, chdm s6c strc khoe cho ngudi lao dng, bao vé quan sy theo luat va quy
ché cong ty.

-Kiém tra , d6n déc céc bd phén trong cdng ty thuc hién nghiém tic ndi quy,

quy ché cong ty

- Lam ddu méi lién lac cho moi thdng tin cia giam dbc cong ty

- Thyc hién céc cong viée khac theo diéu dong cua ban lanh dao cong ty.
% Phong ké hoach tai chinh

> B{ phin ké hoach dau tu:

- Tham muu cho lanh dao phong vé cong téc ké hoach;

- Xay dung ké hoach hoat ddng cua Cong ty hang thang, nim;

- Tiép nhan, quén 1y hd so céc xe ddng ky tham gia hoat dong tai Bén;

- Xay dung céc hop ddng lidn quan dén hoat dong dich vy tai Cong ty;

- Xay dung va dé xudt cac phuong 4n d4u tu dy 4n, mua sém may méc trang
thiét bj.

- Thye hign béo céo thang, quy, nam theo quy dinh va céc nhiém vu khéc do
lanh dao giao.

> B{ phén kinh doanh:
- Tham muu cho lanh dao phong vé cong téc ké hoach;

- X4y dung ké hoach hoat ddong cta Cong ty hang thang, nam;
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- Tiép nhan, quan ly hd so cac xe dang ky tham gia hoat dong tai Bén;

- Xay dung céac hgp ddng lién quan dén hoat ddng dich vu tai Cong ty;

- Thyc hién bdo cdo thang, quy, ndm theo quy dinh va cic nhiém vu khéac do
lanh dao giao.

» B phan tai chinh ké toan:

- Tham muu cho linh dao vé cong tac thu, chi tai chinh theo quy dinh;

- Lap du toén thu, chi va thyc hién cong tac ké toan cua Cong ty;

- Thye hién cic quy dinh vé viéc in, phat hanh, st dyng héa don ban hang hoa,
cung tmg dich vy theo quy dinh ctia phap ludt;

- Thyc hién cic cong viée khac theo yéu cu.
% Trung tAm ddo tao, sat hach co giéi duwong b{:

- Xay dung ké hoach dao tao, sat hach l4i xe hang nam trinh Ban lanh dao
cong ty xem xét phé duyét.

- Dinh ky béo céo két qua hoat dong va cée dé xuét yéu cu trinh ban 14nh dao
cOng ty xem xét phé duyét.

- T4 chirc thyc hién cac chuong trinh déo tao, sat hach l4i xe theo ding ké
hoach dé ra.

- Dé xuét cac phuong 4n va giai phap nham tang hiéu qua hoat dong cua trung
tam.

- Té chirc thyc hién ning cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu cho can bd cdng
nhan vién theo ding quy dinh,

- Phéi hop véi céc co quan chirc néng dd thyc hién cac cong viée khac theo
dang quy dinh vé ddo tao va st hach lai xe.

- Céc cong viéc khéc theo yéu cAu ctia ban lanh dao cong ty.
% Trung tim didu hanh va khai thac bén xe :

- Thye hién t& chiic hoat dong clia bén xe theo ding quy dinh cua phap luét
quy dinh hién hanh vé to chirc hoat dong cuia bén xe khéch, xe tai

- T4 chitc thue hién cac hop ddng kinh & khai théc bén bao gom céc hoat dong
dich vu.

- Pam bao céc phuong an kinh doanh khai thac bén ¢6 hiéu qua lgi nhuén cao.

- Phdi hop v6i chinh quyén dia phuong va cdc nganh chirc ndng gilt gin an
ninh trét ty an toan cho hanh khach, quan ly tot tai, san phong chong chdy n6 vé
sinh khu vyc bén.
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% Trung tim khai théac vin tai va cung ing dich vu hd tre:

- Kinh doanh vén tai bing xe buyt.

- Kinh doanh vén tai hang héa hanh khach, Taxi, hop déng thué bao.

- Cung tmg nguyén nhién vt ligu, trang thiét bj, phuong tién, dich vu thuong
mai...

- Thyc hign cdc diéu kign phap ly vé kinh doanh van tai, bio dam phuong 4n
an toan giao thong,

- Bdo duding phuong tién, t5 chirc va quan [y qua trinh san xuét kinh doanh,
qua trinh cham séc khach hang.

- Kiém djnh an toan k§ thuat xe co giéi dudng bo.

13. K& hoach san xuét kinh doanh 3 nim sau ¢0 phan héa
13.1. Chién luoc phit trién

DPam béo hoat dong kinh doanh dugc duy tri va mé réng nhim gia ting thj
phan va nim gitt vi trf din diu vé’ cung cdp dich vy v4n tai hanh khach (xe buyt va
loai hinh van tai khéc), dich vy bén xe, dich vy dao tao 14i xe 6 t6 va md 6 tai tinh
Héu Giang.

Piu tu néng cép dich vy bén bai nhim néng cao chét lugng dich vu van tai,
trung chuyén hanh khéch va hang héa, gép phén tao dién mao méi trong phét trién
kinh t€, du lich cua tinh Hiu Giang,

13.2. Muc tiéu

- On dinh co cdu tb chirc, b§ mdy va try s& 1am viée trén co s¢ vat chét hién
c6 dé tiép tuc duy ti hoat dong san xuét kinh doanh va doi séng cho nguoi lao
dong.

- Duy trl n dinh, timg bude phét trién dé phit hop v6i m hinh hoat dong cta
Cong ty c¢b phin mot cach linh hoat va higu qué trong kinh doanh; co cdu lai mo
hinh t6 chirc; tiét ki¢m nhén lyc, phan cng 13 trach nhiém cho ting ngudi; timg bd
phén, mat khac khuyén khich tinh ty chd, ndng dong cia céc bd phan, c4 nhan trong
viéc dong gop phat trién chung ctia Cong ty cd phan;

- Trién khai céc dich vu dao tao l4i xe td t6. Xay dung lai quy trinh va m6
hinh cung cép dich vu tai céc bén xe, trung tdm ddo tao 141 xe nham dép tng yéu
cdu cta khach hang va nang cao néng lyc canh tranh véi cac dbi tha trong nganh,

- Xtc tién céc tha tuc trién khai dau tu Trung tdm diéu hanh xe Buyt va Dich
vu hd tr van tai tai tinh Hau Giang.
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- Xic tién trién khai cdc thu tuc phép 1y xin phép va trién khai ddu tu Dy 4n
Bén xe khdch tinh Hau Giang két hgp Trung tdm Sét hach l4i xe loai II phu hop véi
quy hoach da dugec UBND tinh Hau Giang phé duyét.
- Chuyén ddi hinh thirc 1am viéc sang giao khoén cong viée gin lién véi trach
nhiém va chinh sach khen thudng theo hiéu qua cong viéc thure hién.

- Xay dung cdc tiéu chinh ddnh gid ngudi lao dong dé 1am ciin ¢t xem xét thi

dua khen thudng.

- Hoan thanh tét nghia vu véi dt nude, gbp phan phat trién kinh té - x4 hoi

tinh Hau Giang.
13.3. Cac chi tiéu chinh

Trén co s¢ cua t6 chirc by méy san xuat kinh doanh, quy md lmh vic hoat dong
cua BQL&DH bén xe tau sau khi cd phin va nén tang cdc ngudn luc hién ¢,
BQL&PH bén xe tau dwa ra dy kién cac chi tidu kinh t& trong 3 nim tiép theo nhu

sau.

Téng doanh thu

u ké hoach sau cb

hin hoa

26.390.650.000

36.943.250.000

giai doan tir nim 2019 — 2021 ..

38.01'8.'7"1‘6.'000

1 [Dich vu bén xe tau; 6.560.000.000 10.416.000.000] 11.138.000.00
2 [Dich vu ddo tao, sit hach ldi 8.760.000.000{ 15.288.000.000| 15.288.000.000\\;
X¢ mo to va o to,
3 E;ﬁh ¥ kinh. doanh. 2pag pa. 1.686.000.000  1.854.600.000] 2.040.060.000
4 [Dich vu bio dubng va sty pa 800.000.0000  800.000.000]  968.000.000
ichita 6 to
5 [Dich vy xe bugt Péng 8.211.000.0000  8.211.000.000{ 8.211.000.000
6 [Dich vy hd tro van tai Péng 373.650.0000  373.650.0000  373.650.000
II | Téng chi phi Dbng | 19.879.940.000 29.174.000.000] 29.267.520.000
I | Loi nhuan tewée thu thué | Déng 65107100000  7.769.250.000| 8.751.190.000
I | Thud TNDN (20%) Pdng 1.302.142.000]  1.553.850.000] 1.750.238.000
IV | Loi nhusn sau thué Péng 5.208.568.0000  6.215.400.000] 7.000.952.000
V | Téng quf lwong/ théng Ddng 271.188.0000  454.410.0000  495.720.000
VI | Téng sb 1ao djng Nguwdi 48 68 68
VI1| Thu nhép binh quan Trd/théng 4.650.000 5.500.0000  6.000.000
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e e T

vin| Vén didu 18 Pong 34.434.500.000| 34.434.500.000| 34.434.
Ty suét lgi nhufin sau ° 15.13 18.05 20.33
X thué/vén aidu1d % ’ ’
X | Ty 18 cb tic % 5 6,
(Ngudn: Ban QL&DPH Bén xe tau)
Ghi chi:

- Vén didu 16 thyc té qua céc nam c6 thé dugc diéu chinh ting thy theo nhu
cAu huy dong vén dé du tr phat trién cdng ty va thyc hién theo ding quy dinh tai
didu 18 cong ty cb phan va Luét doanh nghigp cling céc quy dinh phap luat hién
hanh c¢6 lién quan. ilm v

- Ty 1€ s¢ hitu va gid tri phin v6n nha nude tai cong ty co phan cd thé: thay ddi
phtt hgp vdi quy dinh chung vé v& ty 18 s& hitu ciia nha nudc tai cong ty cb phén va
chi truong chinh sach chung cia dia phwong. :

14. Céc gidi phap thwe hién
14.1.Giai phap vé diéu hanh hoat dfng ciia cong ty cb phin

- Xiy dyng co cdu bd méy td chirc hoat dong clia cong ty vdi m6 hinh cong
ty cb phéin gdm: Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, ban kiém soat va Ban
Téng Gidm dbc phi hop véi quy dinh ciia Lut doanh nghiép, ludt chimg khoén
(sau khi cong ty giao dich trén san chitng khoén).

- Xay dyng didu 18 t3 chitc va hoat ddng clia cong ty phd hop véi quy dinh
ctia phép lugt hién hanh va phu hop voi dinh hudng phat trién chung ma cb dong a8
ra.

- Ban hanh cac quy ché hoat dong chuyén mon, tng dung cong nghé thong
tin trong quan 1y didu hanh cong viéc nhiim t6i wu héa by mdy quén ly diéu hanh,
ning cao ning lyc quan Ly va tiét kigm chi phi hoat dong.

- Tb chirc tuyén dung, dio tao va néng cao trinh &6 quan ly chuyén mén cho
céc can bd quan 1y trong timg linh vye: Quan 1y bén tau xe; Quan 1y trung tdm ddo
tao sat hach l4i xe 0 t6; Quan ly trung tam dio tao sat hach 14i xe md t6; Quan ly
hoat déng kinh doanh xe bujt;...

14.2. Giai phép vé ning cao niing lyc hoat djng kinh doanh

- Tung bude Xdy dung va diéu chinh céc quy trinh, nghiép vu ddp ung yéu
cau ning cao cong sut phuc vu cua bén xe, nang cao chit lwgng dich vu déo tgo lai
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xe mo to;

- Xay dung quy trinh nhiém vy chuyén mén phuc vu cho hoat dong kinh
doanh dao tao 14i xe 6 t& va hoat ddng kinh doanh xe buyt.

- Déi véi che bén xe:

+ Xday dung lai quy trinh giai quyét cho xe ra, vao bén;

+ Quy hoach vi tri, bd tri dién tich hop ly, dam bao glao thong trong va
ngoai bén luu théng thufn l¢i, nhanh chéng va giam thidu Un tic giao thong, qua do
ning cao hiéu qua hoat dong cua bén;

+ T chirc céc kénh thong tin dé tao didu kién cho khach hang va 1ai, phu xe

nhan dugc dy du thong tin vé hoat dong cua bén, qua d6 khach hang c6 thé tiép
can va lua chon loai hinh phyc vy phu hop nhét;

+ Chu trong nghién ct, cai tao, quy hoach lai mét bing phéan khu chirc néng
hop ly dé td chtic kinh doanh khai thac céc dich vu tai bén xe: dich vu quang cdo,
cho thué dia diém kinh doanh, vin phong dai dién vén tai, dai ly ban vé, dai ly dich
vu chuyén phét nhanh hang hoéa va buu phém, dich vu phuc vu lai xe, nhén vién
phuc vu trén xe va hanh khach,...

- Péi voi trung tAm dao tao sat hach lai xe:

+ Ra soat danh gi4 lai céc quy trinh ddo tao 14i xe md to va 6 16, xdy dung la lai
céc quy trinh thi tuc cho phu hop véi ddc thu hoat dong va dap ng dugc nhu cau
cua khach hang.

+ Xy dung bo phén ti€p nhén thong tin ddo tao thong qua cac kénh truc
tuyén: Trang thuong mai dién tir cta trung tdm, hom thu dién tir, tong dai, va céc
trang mang xa hoi.

+ Tuyén dung va dio tao bd phan dao tao lai xe dinh ky dé nang cao nang
lyc chuyén moén dé dap g véi su thay dbi cta cac quy dinh hién hanh va nhu cau
cua thi truong.

- Ting cudng viéc quan ly, kiém tra va xt ly cac vi pham vé mdi trudng,
nang cao chét lugng vé sinh mdi truong tai bén xe, vén dé vé phong chbng chay
nd,...

- Néng cao tmg dung cdng nghé thdng tin vao hoat dong san xuét kinh doanh
va quan ly chit ché moi hoat dong cua don vi va cac bd phén tryc thude

- Ting budc hoan thién cong tac quan tri kinh doanh, dua ra cidc quy trinh
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kiém sodt vé tién do, chat lugng, t6i uu hoa cdc chi phi quan ly.

- Quan ly tét ngudn nhén luc cua cong ty v6i muc dich nang cao hiéu qua lao
dong.
14.3.Giai phap v thi truong

- Xay dung bd phén marketing thuc hién céc cong viée: Nghién ciu thi
trudng, quang céo, ....

- Xay dung hé théng trang thuong mai dién t, mang xd hdi, tdng dai dé
quang ba cdc dich vu cia cong ty va gitip khach hang tiép cén va st dung dich vu
dugc thudn tién va nhanh chéng,

- Xay dung hé thong dit vé xe tir xa, hé théng dang ky truée nhu ciu dao tao
141 xe va cac dich vu khéc.

- Xay dyng bj phén tiép nhén va xir Iy nhanh chéng céc phan hdi thic méc tur
khéch hang va cac déi tac.

- Phéi hop véi dia phuong dé tich cuc tham gia cac hoat dong tuyén truyén
vé an toan giao thong va céc chuong trinh khéc ¢6 lién quan téi linh vyc kinh
doanh ctia cong ty nhim muc tiéu quang bé thuong higu ctia cong ty dén cong dong
ngdy cang tot hon,
14.4.Giai phap vé vén

- Diéu chinh va xdy dung cac chinh sach kinh doanh linh hoat nham tbi wu
héa vén luu déng. Ap dung céc chinh séch dich vu nhim thu hdi vén luu dong
dugc nhanh nhét, rat ngén thoi gian cac khoan phai thu d tranh bj chiém dung vén.

- Dénh gia hidu qué cac khoan ddu tu d& dam bao céc giai doan déu tu duoc
hiéu qua, thu hdi vbn dau tu nhanh dé tai diu tu vao hoat dong dau tu ti€p theo.

- Sir dung linh hoat cdc ngudn vén vay it cdc td chuc tai chinh, cic nha diu
tu, cd ddng, cdn bd cong nhan vién va cdc ngudn lue khac.

- Hop téc dudi hinh thitc lién két, lién doanh véi céc ddi téc c6 tidm luc tai
chinh va kinh nghiém cting nganh nghé linh vyuc kinh doanh dé cung dau tu va khai
thdc cac du 4n déu tu ning cip ma rong va dau tu moi.
14.5.Giai phap vé diu tw phat trién

Tumng bude néng cap dau tu hé thdng trang thiét bi phuc vu cho hoat ddng kinh
doanh. Bén canh d6, dau tu méi cac dy an dé ting doanh thu va lgi nhudn cho don
vi, cu thé nhu trong bang sau:
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K¢ hoach dau tw, xAy dyng sau ¢0 phan héa

Don vi tinh: déng

Tong vbn dau tw dy kién
Nim 2019 Niam 2020 Nam 2021

STT Cac chi tiéu

Pau tu Trung tdm diéu hanh xe

Buyt va Dich vy hé tro vén tai 3.000.000.000 i )

Pau tu dy 4n Bén xe khach tinh
2 | Hau Giang két hgp Trung tdm 0 | 54.220.000.000 -
Sat hach lai xe loai II

Trung tdm dao tao va sat hach

3 Pl N 28.360.000.000 - i}
lai xe 0 tO

4 {(h? bao dudng va stra chita xe 1 000.000.000 ) )
0 to

5 | Tram x3ng diu 4.909.163.734 : )

Téng cong 37.269.163.734 | 54.220.000.000 -

(Nguén: Ban QL&DH Bén xe tau)
Nguon vén dau tu duge huy dong tir von hgp téc kinh doanh voi cac dbi tac,
vén vay ngan hang, vdn huy dong ctia cd déng va cac nha dAu tur.

14.6. Giai phap vé nguon nhan lye

- Xay dung quy trinh danh gia, tuyén dung, dao tao va cac chmh sach khen
thudng — ky luat phit hgp véi mo hinh cong ty c6 phén va nhu cu phat trién cta
cong ty.

- Danh gia ning lyc [dnh dao quan ly va ngudi lao ddng, dé tiép tuc cling cb,
kién toan bd may quan ly didu hanh, nhim dam bao c6 ddi ngii l@nh dao va nhén
vién giodi dé co du ning luc didu hanh hoat dong kinh doanh cua toan cong ty dat
hiéu qua cao.

- Trén co s& két qua danh gid, cong ty s& thuc hién cong tac didu dong, luan
chuyén cong tac ngudi lao dong, nguoi quan ly dé pht hop véi trinh d§ va tao didu
kién phat huy hét ning luc c4 nhén.

- Hang niim, thuc hién cong tac dao tao nang cao trinh do cho nguoi lao dong
va nguoi quan ly. Dao tao ning cao tay nghé, ning cao ning lyc quan ly, phat huy
tiém luc sin ¢ ctia ngudi lao dong....

- P& ngudi lao dong yén tAm gan bo 14u dai, cong ty s& xdy dung ché d6 dai
ngd phi hop cho ngudi lao dong, cong nhan vién va quan tam nhidu hon dén céng
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nhén vién c6 nang lyc. Bén canh do, cong ty cling ludn tao ra co ché linh hoat dé
lam dong luc cho cén bo cong nhén vign rén luyén phan dau vuon 1én dé tré thanh
nhing cdn bg chu chot cia cong ty.

- Lay ngudi lao dong 1a yéu to quan trong trong su phat trién coa cong ty,
lubn dé cao vige dao tao, bdi dudng va tuyén dung doi ngfi cdn bd cong nhan vién
8101, ¢6 kinh nghiém & mot s6 vi tri quan trong.

KET LUAN

Viée ¢6 phin héa BQL&DI Bén xe tau 14 that su cén thiét nhim chuyén déi
hinh thirc hoat dgng ctia don vi ciing nhu néng cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh
trong thoi gian séap t6i.

Kinh trinh Ban chi dao cé phan héa tinh Hau Giang thim dinh va trinh
UBND tinh Hau Giang xem xét va quyét dinh phé duyét phuong én cd phin hoéa
dé BQL&PH Bén xe tau trién khai thwe hién cdc bude ¢b phan hoa tiép theo
dang theo quy dinh cia Nha nude./.

Hdu Giang, ngay ... thang ... nim 2019

BAN.CHIDAOLCO PHAN HOA ) -

L& Viin Bing

!\\.gg_;‘l‘_u:f: 1 TT'}?!.I "lh IH[:.%
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