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DANH MUC TU VIET TAT
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NPT . Nha dhu tur
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PHUONG AN CO PHAN HOA BAN QUAN LY NHA MAY NUGC TT YEN THANH

CAC CAN CU PHAP LY CUA VIEC CO PHAN HOA
- Nghi dinh 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017 v& chuyén doanh nghiép Nha nude

va Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nuée ddu tw 100% vén didu 1&
thanh céng ty cb phén.

- Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ky ngay 22/6/2015 cta Thi twéng Chinh Phi vé
viéc chuyén don vi sir nghiép cong lap thanh cong ty cd phan;

- Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cta Chinh phi quy dinh chinh
sach dbi v6i ngudi lao dong ddi duw khi sip xép lai Cong ty TNHH mét thanh vién do
Nha nurée 1am chi sé hivu;

- Thoéng tw 44/2015/TT-BLDTBXH huéng dén thuc hién mot s§ didu cia Nghi
dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22 thang 7 niam 2015 ctia chinh phi quy dinh chinh
sach ddi véi ngudi lao dong doi du khi sip xép lai Céng ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién do nha nwdc 1lam chu s hitu;

- Cin cit Théng tu sb 35/2016/TT-BLDTBXH ngay 25/10/2016 vé& viée hudng
din thwe hién chinh sach dbi véi ngudi lao ddng khi chuyén don vi sy nghiép cong lap
thanh céng ty ¢d phén theo quyét dinh sé 22/2015/QD-TTG ngay 22/6/2015 ciia Thi
Tuéng Chinh Phu.

- Théng tir s6 41/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 cua B tai chinh hwéng din mot
s6 ndi dung v& xtr Iy tai chinh va x4c dinh gid tri doanh nghiép khi chuyén doanh
nghi€p nha nude va cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha
nuée diu tr 100% vén didu 18 thanh cong ty cb phén;

- Théng tr s 40/2018/TT-BTC ngay 04/05/2018 ciia BS tai chinh huéng din bén
cb phén lin ddu va quin ly, sir dung tién thu tir ¢ phin héa cita doanh nghiép nha
nudc va cdng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do doanh nghiép nha mréc dau
tr 100% vén diéu 1¢ chuyén ddi thanh cong ty cb phin;

- Cin et Céng vin sé 5152/VPCP — PMSn ngay 06/7/2015 ctia Van Phong Chinh
Phit v& sép xép lai Ban Quén Ly Nha M4y Nuéc Yén Thanh;

- Cén ot Quyét dinh 2817/QD-UBND ngéy 28/6/2017 ctia UBND tinh Nghé An
vé viéc chuyén Ban Quan Ly Nhia Méy Nu6c Yén Thanh thanh Céng ty ¢8 phin;

- Can ¢t Quyét dinh 4314/QP-UBND ngay 20/9/2017 cia UBND tinh Nghé An
vé viéc thanh I4p Ban chi dao Cé phin héa Ban Quan Ly Nha My Nudc Yén Thanh;

PON VI TU VAN
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PHUONG AN CO PHAN HOA BAN QUAN LY NHA MAY NUGC TT YEN THANH

PHAN I: THU'C TRANG CUA PON VI SU NGHIEP CONG LAP PEN
THOI PIEM XAC PINH GIA TRIDON VI (30/06/2018)

1. Thong tin co ban ciia Pon vi

Tén Pon vi : BAN. QUAN LY NHA MAY NUGC THI TRAN. YEN
THANH '

Piachitrusdé  : Khéi3, Thi Trdn Yén Thanh, Huyén Yén Thanh, tinh Nghé An

chinh

Quyét dinh . Thanh 13p theo Quyét dinh sé 5176/QD-UBND cia UBND tinh

thanh 1ap Nghé An ngay 21/12/2007

Dién thoai : (0238) 3895-030

M3 sb thué . 2901734176

Loai hinh : Don vi sy nghi€p cong ldp cé thu, tr trang trai hoan toan kinh

phi trire thude UBND Huyén Yén Thanh

2. Linh vuc hoat dong

Chirc néng, nhiém vu ctia Pon vi duge quy dinh tai Quyét dinh sé 5176/QB-UBND
ngdy 21/12/2007 ctia UBND tinh Nghé An, cu thé:

- Quan ly, duy tu, bdo dudng, sira chita hé théng dudng éng. Xir Iy va cung tmg
nuéce sach cho nhén dén, cac co quan, don vi vi déng trén dia ban thi trAn Yén Thanh
va cdc x6m phu cdn cac xa Tang Thanh, Hoa Thanh, Xuan Thianh, Vin Thanh 6n dinh
lau dai;

- Tai dau trr X3y dyng, nidng cap, ndng codng suat Nha mdy, m& réng pham vi cung
cap nudc;

Dinh ky kiém tra, sira chita thay thé cac thiét bi hur hong;

- Té chirc kiém tra, d4nh gia chit lrong va hidu qua st dung nuéc;
- Thu 1€ phi cta cic hd sit dung nuéc;

- Thuc hién cdc nhi¢m vy khic do UBND huyén Yén Thanh giao.
3. Qua trinh thanh lip va phat trién

Ban Quan Iy Nha May Nuéc Thi Tran Yén Thanh dugce thanh 14p tir ndm 2007,
theo Quyét dinh sb 5176/QD-UBND ngay 21/12/2007 cia UBND tinh Nghé An, 1a
_!'M
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PHUOUNG AN CO PHAN HOA BAN QUAN LY NHA MAY NUGC TT YEN THANH

don vi s nghiép cong 14p trye thuge UBND Huyén Yén Thanh, thudc loai hinh don
vi s nghiép c6 thu, tu trang trai hoan toan vé kinh phi. Sau hon 10 nidm thanh 1dp va
phat trién, Nha méy nudc thi trAn Yén Thanh d4 ludn hoan thanh nhiém vu xit Iy va
cung cip nuéc sach cho nhan dén, cic co quan va don vi déng trén dja ban thi Trin
Yén Thanh, tinh Nghé An.

4, Co ciu td chikc ciia Pon vi
4.1. Té chitc bd may quan Iy
B0 méay quan Iy ctia Pon vi dugc td chie nhu sau:
- Ban lanh dno:

o  Giam dbc: 01 ngudi

- Céc can bd:

o Kéhoach-— k¥ thuét

o Kétoan

o  Vin thu kiém tha quy

o  Lao ddng van hanh Nha may
4.2. So db td chirc

Hinh 1: So' @ td chirc Pon vi

GIAM POC

A h 4 Y h

K&é hoach Ké toan Vin thur, Vén hanh
— K¥ thuat thi quy

%  Giam doc

Gidm dbc 14 ngudi quan Iy cao nhét cia Pon vi, C6 nhiém Quyét dinh ké hoach
hoat dong kinh doanh, hoat d6ng doan thé, ké hoach lao dong, ...trén co s& tham muu
clia cac Phé Giam dbc va cac phong ban. Giam dbc 1a ngudi dai dién ctia Pon vi, dai
dién cho Pon vi trong cic giao dich dan su.

‘m“
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PHUONG AN CO PHAN HOA BAN QUAN LY NHA MAY NUGC TT YEN THANH

~ Giam dbc 1a ngudi chiu trach nhiém cao nhit trudéec UBND Huyén Yén Thanh va
Phap luat vé& tit ca c4c hoat dong cia Ban quan ly, chiu sy chi dao truc tiép cia
UBND Huyén Yén Thanh.

% Canbd Ké toan

Cong tac tai chinh, ké toan tai vu, quan ly tai san, thanh quyét toan céc hop
ddng kinh té, quan 1y tién mat, cdng tac thu, nodp ngan sach, chi ngin sich...

Quén ly qu¥ lwong va chi tra luong cho ngurdri lao ddng, thuc hién cac chinh sach
bao hiém cho ngudi lao dong

Phoi hop véi céc to chirc cong dodn, doan thanh nién chim lo doi séng vat chit,
tinh than va cac cheé d9 khéac cho can bg, vién chic trong toan don vi.

< Can bg viin thw, thi quy

Cé chirc nidng ki€m tra, d6n doc cdc bd phin trong don vi thuc hién nghiém tac
cac ndi quy, quy ché co quan, lam ddu méi lién lac cho moi thong tin ciia Trudng ban:

- Quén ly cong vin den, céng vin di, h so, tai liéu, vin bang, chimg chi, quan Iy
con dau va sir dung con dau theo quy dinh cia cong tic viin thu, luu trit.

- T6 chitc hoi nghi clia don vi, chuiin bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu cho cac
h$i nghi, cudc hop cia don vi.

- Phéi hop véi ké todn quan 1y ngin qu§ cta don vi
%  Ké hoach ky thuat

Xy dung ké hoach san xuit hang nam clia cdng ty, 1ap phuong 4n md réng hé
théng cung cép nude sang céc dia ban mdéi.

Vén hanh nha mdy xir Iy nudce, kiém tra, duy tu, bao dudng, sita chira may moc,
hé théng dudmg 6ng cung cip nude, han ché tit thoat nude,

Nghién ciru quy trinh xi Iy nuée, ddi méi cong nghé xtr Iy, nang cao cOng sudt
cung cép nudc ciia Nha may.
“*  Vin hinh Nha may

Céc lao dong duge ky hop ddng lao ddng, cé nhiém vy true tiép vin hanh, bao
dudng, bao tri, nha may. Quéan 1y quy trinh x@ 1y, kiém tra chit lvong ngudn nuée diu
vao-va diu ra. Stra chita nhitng hu hong trong hé théng dudmg éng din nuéce khi phat
sinh. Néng c4p hé théng xtr 1y, cong suit nha may, ...

_M
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PHUUNG AN CO PHAN HOA BAN QUAN LY NHA MAY NUGC TT YEN THANH

5.  Tinh hinh san xuit kinh doanh 3 nim trwéc cé phin héa (2016 — 2017 va 6
thiang diu nim 2018)

5.1. Tinh hinh hoat dng kinh doanh truée ¢ phin héa

Véi chirc néng nhiém vu duoce giao, trong 10 nim qua, Nha may nudc thi trdn
Yén Thanh d4 nd lyc hoan thanh, véi cong suét cung cép nuée 2.000 m¥/ngay dém.
Hién tai, Nha mdy nwéc Yén Thanh cung cép nuée sach trén dia ban Thi iréin Yeén
Thanh va mot sb ving lan cin cia x84 Tang Thanh, Hoa Thanh, Xuan Thanh, Vin
Thanh. S6 hrong hé dan va co quan 1a khach hang coa Nha méy ting din qua cic
ndm, tir 5530 hg nam 2015 dén hon 6200 hd tai thoi didm 6 thang nim 2018. Nho viy,
khéi lrgng nude tiéu thy ciing c6 sy ting truéng déng ké, khoang 20% sau hon 3 nim.

m
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PHUONG AN CO PHAN HOA BAN QUAN LY NHA MAY NUOC TT YEN THANH

Bang 1: S§ lwgng khach hang ting truéng trong cic nim

Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 | 6 théng/2018
Luong khéch hang (hd) 5.903 6.097 6.216
Khéi lugng nude ticu thu (m?) 600.811 646.031 347.075
Céng sudt hang nim (m*/ngay dém) 2.000 2.000 2.000

Bén canh mit tich curc trén, 7 18 thét thoat nuwée con cao, khoang 30 %. Nguyén
nhan 1a do dudmg bng cii. Viée cai tao dudng 6ng nay rat phtrc tap, tén kém. Hiu nhu
khong thé ci tao toan tuyén ma chi stra duge timg diém duong dng bi 16 ri. Nguyén
nhén thit hai [a do dao dudng tran lan, thi cdng céc cong trinh xdy dung cling gy vo
dudng 6ng clp nude. Nguyén nhan thir ba 1a nan in cip nuée sach. Hién nay cach an
cép phd bién 12 khoan thing vao mang dudng bng, lip dat bng riéng dé sir dung khéng
qua déng hd do nude. Tinh trang nay khc“)ng chi gay thit thoat nuéc ma con gay hai
cho dudng bng chinh, c6 thé v& 1o ri. ..

5.2. Téng hop thu chi hoat déng sin xuit kinh doanh
Bing 2: Kinh phi hoat déng kinh doanh, dich vy giai doan 2016 — 6 thiang/2018

Don vi: Triéu dong

STT Chi tiéu 2016 1/1/2017 - 1/7/2017 - 1/1/2018 —
' 30/6/2017 31/12/2017 30/6/2018
1 | Sb chénh léch (82.122.828) 13.070.256 5.128.638
thu 16n hon chi
chua phan phbi
ky trée chuyén
sang
2 | Thutrong ky 4.467.899.958 | 2.046.684.352 | 2.154.179.957 | 2.328.000.599
3 | Chi trong ky 4.073.668.244 | 2.037.959.359 | 2.096.155.418 | 2.325.803.050
4 | Nop NSNN 299.038.630 21.744.999 35.773.658 -
- | S4 chénh 1&ch 13.070.256 50.250 22.250.881 2.197.549
thu 16n hon chi
chira phén phéi
ky nay (1)+(2)-
(3)-4)

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2016, BCTC kiém todn giai doan 1/1/2017-30/6/2017,
BCTC kiém todn giai doan 1/7/2017-31/12/2017 va BCTC kiém todn giai doan
- 1/1/2018-30/6/2018)

Ngudn thu ciia Nha méy dén tir cac hoat ddng: cung cap nude cho cic ho dén, co

quan trén dia ban, cung cép dich vu x4y ldp, thu hoat ddng tai chinh va thu lp dit
%
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PHUONG AN CO PHAN HOA BAN QUAN LY NHA MAY NUGC TT YEN THANH

méi, sira chita h¢ gia dinh. Trong d6 ngudn thu tir cung cép nude sach chiém ty trong
16n nhit va c6 sy ting truéng qua cdc nim. V& céc khoan chi, gia vén hang ban 13 chi
phi chiém ty trong 16n nhit. Tuy chi phi nay cling ting qua cdc nim nhung ting véi
tbc @0 cham hon téc do ting ctia ngudn thu. Chi phi ban hang, quén Iy tuong déi én
dinh qua céc ndm. Cac diém nay cho thidy Pon vi di c6 nhing ¢ ging nhét dinh trong
viéc kiém soét chi phi.

5.3. Tinh hinh kinh phf s& dung

5.3.1. Tinh hinh kinh phi dwgc sit dung hang nim
Bang 3: Kinh phi dwgc sit dung hang nim giai doan 2016 — 6 thang/2018

Pon'vi: Déng

1/1/2017 -
30/6/2017

3.768.667.606

1/7/2017 -
31/12/2017

3.689.803.398

1/1/2018 —
30/6/2018

796.024.332

STT Chi tiéun 2016

1 Téng kinh
phi duge sir

6.258.326.883

dung ky nay
Kinh phi
chua sir

dung kp
trieoe

1.456.473.310 1.202.622.201

1.169.549.816 796.024.332

chuyén sang

Ngdén sdach

nha nude

653.502.000

70.000.000

Nguon khée

4.473.645.573

2.529.117.790

2.487.181.197

2.401.678.298

Kinh phi da
st dung

5.088.777.067

2.566.045.405

2.893.779.066

2.813.208.568

Kinh phi
chura st
dung chuyén

ky sau

1.169.549.816

1.202.622.201

796.024.332

384.694.062

(Nguén: BCTC kiém todn niim 2016, BCTC kiém todn giai doan 1/1/2017-30/6/2017,
BCTC kiém todn giai doan 1/7/2017-31/12/2017 va BCTC kiém todn giai dogn
1/1/2018-30/6/2018)

Trong ngudn kinh phi dugc phé duyét, NSNN giao hang nam d& h3 trg Don vi,

chi tra lwong cho 3 can bd vién chic quan 1y bao gdm: Gidm déc, trudng phong Ké
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PHUONG AN CO PHAN HOA

BAN QUAN LY NHA MAY NUGC TT YEN THANH

hoach t6 chire va K& toan truéng. V& Negan sach Nha Nude tir phi, 16 phi d8 lai, day 1a
mot phén phi ha té“mg co s& thu tir cac hd, cac co quan khi Iép dat duong 6ng cung cép
nuéc méi, don vi dugc gitt 1lai mdt phén dé néng cép, stra chifa nha mdy, dudng 6ng
dan nuée va b dép chi phi cho cac cong trinh x4y dung khac. Ngudn khac 14 ngudn
thu tir hoat dong kinh doanh chinh ciia céng ty — thu tién sir dung mrée tir cic hé dén,
co quan st dung.

53.3.2. Kinh phi da s dung hang nim
Bang 4: Chi hoat déng thuyng xuyén giai doan 2016 — 6 thang/2018
Bon vi: Pong

STT . Chi tiéu 2016 1/1/2017 - 1/7/2017 - 1/1/2018 —
30/6/2017 31/12/2017 30/6/2018
I | Chi thwong xuyén | 5.125.603.067 | 2.566.045.405 | 2.893.779.066 | 2.813.208.568
1 | Hoat ddng quéan Iy { 4.451.605.043 2.405.214.792 | 2.776.774.066 | 2.813.208.568
nha nuéc thudc ' '
linh vuc didu phéi
va hd tro céc hoat
dong kinh t& - xa
hoi ¢6 hién qua
hon
2 |Chi dau tr x4y 673.998.024 160.830.613 117.005.000
dung co ban
I | Chi khong thuong ; . -
xuyén
Téng 5.125.603.067 | 2.566.045.405 | 2.893.779.066 | 2.813.208.568

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2016, BCTC kiém todn giai doan 1/1/2017-30/6/2017,
BCTC kiém todn giai dogn 1/7/2017-31/12/2017 va BCTC kiém todn giai doan |
" 1/1/2018-30/6/2018).

Céc khoan chi thudng xuyén cho hoat ddng quan Iy Nha nuéce thude linh vac
diéu phdi va hd trg cac hoat dong kinh & - x& hdi ¢6 hiéu qua hon gdm tién luong, phy
chp, thudng, phuc loi t4p thé, c4c khoan dong gop (kinh phi céng doan, bao hiém), céc
khoén thanh todn cho c4 nhéan (tién in, trg cép, phu cép), thanh toan dich vu céng
cbng, vit tu vin phong, thong tin lién lac, cong tac phi, thué mudn, stra chit tai san -
phuc vu cong tac chuyén mén va dﬁy tu, bao dudng cic cong trinh co s& ha tang tir

%
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kinh phi thudéng xuyén, chi phi hoat déng chuyén mén, .....C4c khoan chi hoat dong
ndy chiém phén 16n téng kinh phi d4 sit dung.

Chi dau tu xay dung co ban bao gbm chi x&y dung (Chi xdy dung cdc cong trinh,
hang muc cdng trinh, chi phé va thdo d& cac kién tric ¢, ...), chi phi khédc (quéan ly
du 4n, tr vn xay dung, ...}

5.4. Tinh hinh céng ng, nghia vy thué
Béing S: Tinh hinh cdng ng giai doan 2016 -6/2018

Don vi. Péng

STT | Chi tiéu 2016 30/6/2017 317122017 (*) |  30/6/2018

p |Cackhodn o0 00035 | 354.560.359 | 1725362247 |  567.742.704
phii thu

| |FPhaithu 19291.503 | 36.951.334 35.137.450 | 295.786.424
khéch hang
Phai thu xay

2 | 1&p cong 975.635.000 | 280.876.500 |  259.894.000 -
trinh

3 | Tam tng 15.191.144 | 36.700.156 - _

g4 | Tratrude cho » 25.000.000 | 30.000.000
ngudi ban

5 | Phai thukhac | 1.888.732 32360 | 1.405330.797 |  241.956.280

u | Chckhodn | 557 454974 | 85232745 | 21.815.891.673 | 21.501.312.587
phii tra
Phai tra |

1 |ngudicung | 557.130.838 455.000.000 |  146.745.073
cép

o | Khéach hang 249.115 | 10.232.745 7.884.000 4.000.000
tra trudce
Cac khoan - _ . -

3 | phai ndp theo 74.321
luong
Céc khoan

4 nhén truede ' - -121.350.567.514 | 21.350.567.514
chuaghith}l

5 | Phaitrdngan - 75.000.000 2.440.159 i
han khac

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, BCTC kiém todn giai doan 1/1/2017-30/6/201 7,
BCTC kiém todn giaidoan 1/7/2017-31/12/2017 va BCTC kiém todn giai.doan
1/1/2018-30/6/2018)

Cac khodn phai thu clia nha may trong giai doan 2016 — 6 thang ndm 2018 chu

yéu xuft phat tir cdc cong trinh xdy lip hé théng clp nuée cho bénh vién, trudng hoc,

M
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hoi trudng, khu céng nghiép trén dia ban. Tinh d&én' 30/06/2018, c4c khoan phai thu
chit yéu con lai & 2 céng trinh: dy 4n cAp nudc Hoa Thanh va du 4n Bénh vién Yén
Thaoh. Bén canh d6, nha may con c6 khoan phai thu ciia cic hd gia dinh st dung
nuée sinh hoat. V& cac khoan phai tra trong cdng no ctia nha may chid yéu 1a khoén
phai trd cho nha cung cép dién, vat tu, thiét bi, cac don vi thi cOng xay lép nude,.

6.  Cicyéu td anh huéng t&i hoat dong kinh doanh
6.1.. Yéu té diun vao
<+ Anh hwdng tir ngudn nwéc
V61 hoat d6ng kinh doanh chinh 14 cung cép mrée sach, yéu. td dau vao quan
trong nhit va khong thé thiél_l ciia don vi [ ngudn nude mit.

Hién nay, nha méy nuéc Yén Thanh st dung ngudn nuée mit [y tir kénh N8
chay tir Bara D6 Luong thudc hé thong Thity loi Bic Nghé An, v& hd lang thd sau d6
duge bom 1én hé théng xt 1y.

Nhin chung, Nghé An ¢6 trit lugng nuée mat rit ddi dio, bao gbm nwde séng,
subi, hd, dap, kénh.... Nude mit duoc cung cip chi yéu tir nude mua (v& mia mua)
va mdt phin nude dudi dit. Pic bidt, trén dia ban tinh Nghé An ¢6 lugng mua trung
binh 1én so véi cac tinh khdc trong khu vye. Lugng mua hang nim dao ddng tir 1.200

~2.000mm/nim, trung binh khoang 1.690mm. Miia mua thudng kéo dai trong 5 thang

(tr thang IV -- X) v6i lugng mua chiém khoang 80% téng legng mua cd nam, dic biét
tdp trung vao hai thang 9 va 10 (tinh riéng hai thang nay chiém tir 40 — 60% luong
mua c¢d ndm). Véi lugng mua trung binh néi trén, wée tinh trén dia ban Nghé An cé
lugng nude mua dat 276.653 triéu m3/ndm, trung binh 75.795.3425m3/ngdy. Pay 14
ngudn nudc sinh hoat 16n ¢6 thé khai thic d4p tng mot phén nhu cdu cdp nudc sinh
hoat n6ng thon. Chét lugng nude mua dwge danh gia t8t, thda man tidu chudn chét
lwong nuée phuc vy sinh hoat. Khai thic, tin dung ngudn nudc mua 13 hét sitc c6 ¥
nghia d6i véi hoat dong cung cip nude nho 18, hd gia dinh, cdc ving siu, ving xa.

Tuy nhién, hién nay moi trudmg nuée mit trén dia ban tinh Nghé An dang phai
chiu téc dong bdi nhidu ngudn thai nhnr chit thai sinh hoat, khu cong nghiép, hoat
dong ndng nghiép, khai thac khodng san, nudi trong thily san... Cing v&i qué trinh
cong nghidp héa, khai thac dit rimg chwa theo quy hoach, sw bién d8i khi hau dang
lam ngheéo dan cdc ngudn nuéc, hé théng thily van bi can kiét cling nhur xu huéng 6
nhiém ngudn nudc mit ngdy cing gia ting.

< Anh hwéng tir co s& ha ting

Dé dua duge nuéc dén ngudi titu ding, hé théng clp nuée 14 v6 ciing quan
trong. Hé théng nay quyét dinh pham vi cdp nuéc ciing nhu chit lwong ngudn nude
W
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dén nguoi ti€u dung. Hién nay, mang ludi dudng dng clp nude thi trin Yén Thanh néi
riéng va tinh Nghé An néi chung 3 twong @i hoan thién. Tuy nhién, mot sé didm trai
qua nhidu giai doan du tir d4 cfi, ro ri, ty 18 thét thoat nudc cao.

<*  Anh hwdéng tir nguén nhén Iyc

Hién tai, Pon vi c6 24 cén bd cong nhan vién lam viée, trong do c6 11 CBCNV
¢6 trinh @6 dai hoc, 5 CBCNV c¢6 trinh d0 Cao déng, 2 CBCNYV c46 trinh d trung cép,
6 CBCNV béc thy 3/7. T6 Ky thuit cua Pon vi ¢6 11 CBCNV, TS van hanh c6 4
CBCNYV, Nhén vién héa nghiém c6 1 CBCNV (c6 trinh 45 Pai hoc). P$ tubi trung
binh ciia ngudi lao déng trong Pon vi 1a 33 mdi. Nhu vdy, don vi co dbi ngli can bd
Cong nhan vién tré, trinh d6 cao, sin sang lam viéc lau dai tai Pon vi.

o L d

% Anh hwdng tir cong nghé

Céng nghé sén xuét nude sach ctia nha may 1a cong nghé truyén théng: nwée tho
dugc bom cép 1 1én bé hop khéi, tai ddy nudc duge pha tron véi chit trg ling, nhiing
hat 1o limg dugc két bdng tao thanh nhiing hat ¢ kich thude 16n va ning hon, lang
xubng déy bé hop khdi dé dugc xa ra ngodi. Nude sau ling duge chuyén qua bé cét
thach anh @€ loc, nuéce sau loc duge chuyén vé bé nuée sach sau khi d3 hoa trén véi
mét lugng Javen thich hop dam bio d6 dy Clo tir 0,3 — 0,5 microgam/m3. Cubi ciing,
nuée duge bom ddy dén phuc vu khéch hang bing hé théng bom cAp 2 dat tai tram

bom.
Hb nude thd
Tram bom -
cip 1 T Cum lang loc
b 1
Bom dinh Bé nuréce sach Bom dinh
lrong PAC " | luong Javen
Khéch hang | Tram bom cAp
2
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% Chit lvong sin phim

Nude sach 1a san phim dic thiy, ¢6 anh hudng tryc tiép dén sitc khoe cia ngusi
st dung. Do d6, Don vi til chi lrong quy trinh gidm sat, kiém tra chét [wgng nuée dau
ra. Ngubn nuéc diu ra duge nhén vién héa nghiém kidm tra, xét nghiém méu nudc
thuong phém nhu ki_ém tra 46 duc, do Clo du, mau sic va muoi vi. Viée kiém tra nay
duge tién hanh thuong xuyén, hang ngay tai nha may truéc khi nuée duge cép cho
khach hang, Cac chi tiéu sinh hoa khac dwoc ldy miu di kidm dinh chét lugng tai
trung tdm do ludng tinh Nghé An. Ngoai ra, mi ndm hai ky, trung tim y té du phong
tinh 14y mAu gitm dinh va théng bio két qua d& nha may bit va didu chinh phit hop
nhim d4m bao chét lugng ngudn nude clp cho khach hang.

6.2. Nhitng thuin loi va khé khiin ciia don vi trong qué trinh hoat dong
6.2.1. Thuén lg¢i

- Vé chinh sach:

Nha méy nuéc Thi trin Yén Thanh duoc su quan tdm cua chinh quyén huyén
Yén Thanh. UBND huyén di tao diéu kién thuin loi d& don vi phét trién hé théng
phan phdi nuée, cho phép don vi gitt lai m6t phan phi ha ting diu (phi thu cho
khoén dau tw co s& hg ting ban ddu, do UBND huyén diu tu) dé duy tu, bao dudng,
ning cAp Nha may, hd trg tién tr NSNN cho 3 can bd vién chirc quan 1y tai doanh
nghiép.

- - V& nhan lyec:

Nhu di trinh bay tai muc 6.1, Pon vi ¢ mdt d6i ngi cén bd céng nhén vién céd
trinh d6 cao, duge dao tao chuyén mén, nim vitng quy trinh sén xuét, cung Ung san
phédm nuée trén dia ban hoat dong.

D6i ngii can bd cong nhén vién ¢6 do tudi trung binh 33 tudi, cé sy ning déng, sirc -
sing tao dbi m6i, 1a dong luc cho sw phat trién ciia Pon vi truée cb phin hoa va Cong
ty ¢b phén sau cb phin héa. ‘

- Vé ha ting co sé:

Nha méy nuéc thi trdn Yén Thanh dugc UBND huyén Yén Thanh diu tu xdy
dyng, bao gdm nha may nuéc va hé théng dudng éng nude chinh din nudc tir nha
mdy dén khu khu vyc dan cu dé phan phéi. Hiang nim, UBND huyén trich lai mét
phén 1& phi l5p dat, su dung dudng éng cho Ban Quén ly duy tu, ndng cép co SO ha
‘m
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tAng, dudng éng va xay dung cdc cong trinh x4y dung mé&i phuc vu hoat déng kinh
doanh.

- V& thi trirong:

Cung cép nuéc sach 12 linh vire kinh doanh luén thanh céng tai céc don vi kinh doanh
san phim nay, do nude sach 14 nhu clu thiét yéu dbi v6i doi séng ngudi dén, t chirc,
co quan ban nganh. Do @6 khéng thidu thj trudng cho san phdm ctia Pon vi tiéu thy.

6.2.2. Khé khin va tdn tai

- TY I& thét thoat nudc con cao: 30%. Trong qud trinh vdn hanh nha may, viéc thi
cdng chc cong trinh giao thong, cdc du 4n xdy dung lam dit giy dng, gy thit thoat
san phm, tiéu ton chi phi nhan cOng va vét tu sira chita.

- Cong ngh€ xir Iy nmurde con lac hiu, khéng phit hgp véi giai doan hién nay vi vira
ton dién tich x4y dyung, vira tiéu tén nhiéu nhin céng v chét luong sin phim chua ti
uu.

- Hién tai, don vi chua dirge béan theo gid quy dinh clia UBND tinh ma dang ban
theo gid quy dinh cia UBND huyén Yén Thanh nén doanh thu ctia nha may thip do
chua dugc tinh ding tinh dd céc yéu tb ciu thanh don gia san phim.

- Du dia ban hoat dong ctia don vi 16n, tiém ning phat trién thi trudong con nhidu,
tuy nhién do han ché béi ngudn luc tai chinh dé phét trién hé théng éng din nudc nén
cong suit nha may nuwde con thp. Mac d d4 c6 du 4n ning cép nhung ngudn tién cép
nhé giot nén viée xdy dung con dang do, chua thé dwa vao van hanh, sir dung. Do do
don vi chura phéat huy duge hét tiém ning dé khai thac thi trudng.

7. Trién vong phat trién ciia nganh

Su phit trién cda nganh nudc sach phu thuge rit nhidu vio quy mo, su phén b
dan cu v mirc séng tai dja ban hoat dong. Dia ban cang 16n, dén cu cang dong diic thi
doanh thu cta doanh nghiép cung tng nude sach cang 16n; cic cum dan cu cang tap
trung thi chi phi l&p dat dudmg bng, chi phi kiém tra, sira chita, bao tri cang thip.

Thi trin Yén Thanh ¢6 dién tich 2,63 km?, 1 ddu tau trong sy phét trién cia
huyén Yén Thanh, trong qua trinh hinh thanh (thanh 18p ngay 06/6/2986) va phat
trién, Thi trAn Yén Thanh da khong ngimng phét trién v& moi mit, kinh té dich chuyén
ding hwéng, téc d6 ting trrdng dat trén 12%/nim, thu nhép binh quén diu ngudi dat
trén 25 tridu dong/ngudi/nim (s§ liéu nam 2016), ty 18 ho nghéo chi con 3,87% (sb
liéu nim 2016). Trong nhitng nim qua, Thi trAn Yén Thanh da huy déng hang ngan ty
dong @& diu turco s& vét chit ha ting db thi. Phat huy két qua dat dugc, Dang b va
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nhén dén Thi trdn Yén Thanh quyét tim dua Thi trdn tr& thanh Thi trin van minh d6
thi vao ndm 2019.

Thi trAn Yén Thanh gidp cac x& Tang Thanh, Vin Thanh, Hoa Thanh, Xuén
Thanb; tinh chung toan b6 Huyén Yén Thanh co dién tich 549.9 km?, dan sb nim
2008 la 275,165 ngwoi. Hién tai, Nha mdy nuwde Thi trdn Yén Thanh méi cung Umg
nuée sach cho mot phén dién tich nhé cia huyén Yén Thanh, tiém ndng m¢ rong
mang luéi cung cép nudce sach con rét 16n.

8. Mgjt s thire trang tai don vi

8.1. Tinh hinh tai san

Theo két qua thim dinh gid tai ching thu thim dinh gi4 s6 594/CT-VALUINCO
ngdy 15/10/2018 ctia CTCP Dinh gia va Tu vén diu tv Québc Té (Valuinco), gia tri tai
sdn ctia Pon vi tai ngay 30/6/2018 nhu sau:

Béng 6: Tinh hinh tai sin theo gi4 tri danh gia lai tai ngay 30/6/2018

Don vi: Pong
STT Chi tiéu Nguyén gia Gi4 tri con lai
1 Tai san c¢b dinh dang ding 39.922.472.395 | 28.352.514.924
1.1 | Nha cira, vat kién triic 16.877.889.613 12.732.641.224
1.2 | M4y méc, thiét bi 901.545.868 580.628.521
1.3 | Phuong tién vén t3j truyén din 22.032.587.431 14.956.263.239
2 Thiét bi, dung cu quan ly 63.890.000 41.544.000
3 Cay 14 nam, stc vét cho ra SP 46.559.483 41.437.940
4 Tai san ¢6 dinh khac - -

Téng tai san 39.922.472.395 28.352.514.924 |

(Nguén: Bdo cdo két qud thdm dinh gid tai ngdy 30/6/2018)

T ndm 2009, nha mdy nuéce th trn Yén Thanh d3 xay dung cac cong trinh
phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh nhu bé chira mréc c6 dung tich 5.000m’, hé
théng hd thu nudc, hd chira nudce, cum. bé lang loc, hé théng tudng rao bao vé. Hé
théng tram bom I + II va hé théng r&ra loc ¢6 dién tich 1én dén 119m?, Ngoai ra, con
¢4 cac khu nha: nha héa chét va kho (dién tich 110,96m?), nha didu hanh (dién tich

-%_
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140m”®), nha kho lam d4 (dién tich 60m?) va c4c khu nha phu nhu nha béo vé, nha bép,
kho,... Céc cong trinh d8u c6 hién trang st dung t6t. Dic biét, nha mdy d3 tién hanh
céi tao ho thu nwéc vao nam 2017 d& dam bao chét Iugng nuée cung cp dén nguoi
ti€u dung.

V& thiét bi truyén dén, nha mdy da diu tw va lip dat nhidu hé théng quan trong,
dém bao cho viéc van hanh nha mdy hiéu qua. Tiéu biu phai ké dén nhu hé théng
dudng ddy 35KV, ldp d4t dan dién cho khu xir Iy nwée, dudong éng k§ thuét, thot
nude ndi bd, mang lwdi dudmg dng tuyén 1, tuyén 2 va dich vu. Déi véi mbi khu vuc
nha méay phuc vu (thi trdn Yén Thanh, x& Tang Thanh, x& Xuan Thanh), nha may lai
l‘flp dit mang ludi dich vy va cdng nghé riéng cho timng dia ban va cho tirng muc dich
(nuée sinh hoat, nuéc san xuft). Ngoai ra, ndm 2016, nha méy da xay dung va ldp dat
thém hé thdng cAp nudce sinh hoat Khu cong nghiép, nha hdi trirdng va trudng THCS
Phan Péang Luu.

8.2. Thuwec trang sir dung dit

Nam 2007, nha may duoc giao tdng thé bao gbm it va tai san gén lién trén dét
cu thé 1a: Dat xdy dyng nha mdy téng dién tich: 17270 m2, dét dwoc nha nuée giao
khong thoi han, khong thu tién st dung dét va chua dugc cip Gidy ching nhan quy2n
str dung dét.

Hién trang dit dang dugc st dung nhu sau:

STT Hang muc xiy dung Dién tich(m?2)

1 | Nha diéu hanh 235,5
2 | Nha kho, nha in . 130,2
3 | Tram bom cép 1;2 124;2
4 | Tram bom héa chét S 103,5
4 | Nha bao vé 16,0
5| Cum léng loc 137.5
6 | Bé chira nudc sach 336,0
7 | Hd chira nuéc thé | 12.600,0
8 | Dudng ndi b, sén va hanh lang bao vé 4.562.0

Téng cong (lAm tron) 17.270,0

Trong phiing nim qua nha may luén s&t dung dat ding muyc dich, khéng Jam thay
d0i hién trang, phit hop v6i dinh hudng phét trién 14u dai cta dia phuong va cia nha
may.

‘m
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8.3. Thyc trang lao dong

BAN QUAN LY NHA MAY NUGC TT YEN THANH

Téng s6 lao dong trong danh sach ngudi lao dong thudng xuyén cia Pon vi tai

thoi diém x4c dinh gid tri don vi su nghi€p, ngay 30/06/2018 1a: 22 ngudi, trong d6:

Bang 7: Tinh hinh lao djng theo danh sich Iao déng thwong xuyén

STT Phin logi theo (rinh d§ Téng sé ngwoi | Ty I8
1 | Paihoe S 9. 40,91%
2 | Cao dang 5 22,73%
3 | Trung cép 2 9,09%
4 {Tho 3/7 6 27.27%
Toéng cong 22 100,0%
STT Phén loai theo hinh thirc hop dfmg T(:mg s0 ngwoi Ty 1é
1 L?o dgng khong thude dién ky HPLD (Nha nudc 5 8.70%
bd nhi¢m)
9 Lato. dong lam viéc theo HPLP khéng xac dinh 19 86.96%
thoi han
3 Ijao d(?ng lam viéc theo HPLD xéc dinh thoi han 1 4,35%
tr 1 nim
4 Lao dfng lam viéc theo mua vy, theo cbng viée i _
nhét dinh dudi 12 thang.
5 | Tam hodn HPLD thuc hién nghia vu quin sy - -
Téng cong 22 100%
STT Phin loai theo gigi tinh Tong sé ngudi Ty 1é
1 | Nam 13 59,09%
2 | Nix 9 40,91%
Tong céng 22 100%

(Nguén: BOL Nha mdy nudc thi trdn Yén Thanh)
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BAN QUAN LY NHA MAY NUGC TT YEN THANH

PHAN II: KET QUA XAC PINH GIA TRI PON VI SUNGHIEP VA CAC
VAN DE CAN GIAI QUYET

Két qua xac dinh gia tri don vi

Cén cit Quyét dinh s6 4920/QD-UBND ngay 06/11/2018 ciia UBND tinh Nghé
An v viéc phé duyét gia tri &8 cb phin héa Ban Quan Ly Nha May Nuéc Yén Thanh,
gié tri thuc té ctia Don vi va gia tri thuce té ph'?m vbn Nha nude tai Pon vi vao thoi
diém ngay 30/6/2018 nhu sau: '

Gi4 tri thure t& cia Pon vi sau khi danh gié lai

: 29.995.667.308 dong

Gia trj thue t€ phan vén nha nudc sau khi dénh gid lai : 29.844.922.235 ddng

Chi tiét két qué xéc dinh gia tri Pon vi nhu sau:

STT | Chi tién Theo s6 ké|Panhgialai | Chénhléch
toan
) 2) (3) (4)=(3)-(2)

A | TAISAN DANGDUNG | 23.148.076.732 | 29.995.667.308 | 6.847.590.576
I Tai san dai han 21.634.075.471 | 28.481.666.945 | 6.847.591.474
1 Cac khoan phadi thu dai

han
2 | Taisan cb dinh 21.519.779.323 | 28.352.514.924 | 6.832.735.601
- TSCP hiru hinh 21.519.779.323 | 28.352.514.924 | 6.832.735.601

Nha, vat kién triic 10.576.186.670 | 12.732.614.224 | 2.156.454.554

Mdy mdc thiét bi 658.564.142 |  580.628.521 -77.935.621

Phutong tién vén tai 10.207.103.450 | 14.956.263.239 | 4.749.159.789

Thiét bi dung cu qudn Iy 38.349.500 41.544.000 3.194.500

S‘z clhdjszquaﬁc vatlam | 0575561 41.437.940 1.862.379
3 | Taisén dai han khdc 114.296.148 |  129.152.021 14.855.873

Cong cu dung cu 114.296.148 129.152.021 14.855.873
II | Taisin ngin han 1.514.001.261 | 1.514.000.363 -898
1 gff;‘ng"?iéfc khodn twong | 01 964.062| 384.693:164 -898
- Tién mdt tén qup 166.174.898 |  166.174.000 -898
- Tién giti ngdn hang 218.519.164 | 218.519.164 -

Piu tw ti chinh ngin han

Cac khoan phai thu 453.446.556 |  453.446.556 -
PON VI TU VAN
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Hang ton kho

373.092.449

373.092.449

Tai san ngan han khac

X4y dung co ban d& dang

302.768.194

302.768.194

I

Gia tri l¢i thé Kinh doanh
ciia doanh nghiép

TAI SAN KHONG CAN
DUNG

Tai sén ¢4 dinh

| Nha, vit kién tric

M4y méc thiét bj

TAI SAN CHO THANH
LY

Tai sdn co dinh

Nha, vat kién tric

May méc thibt bi

Phuong tién vén tai

Hang ton kho

Nguyén liéu, vit liéu

TAI SAN BAN GIAO
| CHO PIA PHUONG

TAI SAN HINH THANH
U QUY KHEN
THUGNG, QUY PHUC
LOI '

TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DOANH NGHIEP
(A+B+C+D)

23.148.076.732

29.995.667.308

6.847.590.576

Trong dé:

TONG GIA TRI THUC
TE DOANH NGHIEP
(muc A)

23.148.076.732

29.995.667.308

6.847.590.576

F1

No thuc té phai tra

150.745.073

150.745.073

F2

Ngudn kinh phi sw nghiép

TONG GIA TRI THUC
TE PHAN VON NHA
NUGC TAI PON VI

22.997.331.659

29.844.922.235

6.847.590.576

(Nguén: Béo cdo két qué théim dink gid tai thoi diém ngdy 30/6/2018)
%
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2. Nhitng vin dé cAn luu y

Tai thoi diém xéc dinh gi4 tri don vi, Ban quan ly nha méay nuéc thi trdn Yén
Thanh cung cép Hé so tai lidu v& may moc thiét bi, nha clra vat kién tric 12 gid tri tai
san trén sb sach ké todn, Bién ban nghiém thu quyét todn va Bién ban ban giao tai san,
v6n do UBND huyén Yén Thanh lim chi dhu tr ban giao cho don vi tiép nhan sit
dung (thiéu Dy todn, Ban v& chi tiét titng hang muc, tuyén cong trinh). Ban quan ly
nha may nudce thi trdn Yén Thanh chiu trach nhiém vé tinh déy dd, chinh xac cla cac
hé so tai lidu da cung cp.

Hién tai doanh nghiép dang trién khai hoin thién hd so ting gi4 tri tai san ¢b
dinh thuéc du 4n: Cai tao nang céng suit Nha may cdp nudc Yén Thanh tir
2,000m3/ngay dém 1én 5.000m3/ngay dém.

Chu déu tw: Uy ban nhén dén huyén Yén Thanh.

Nguén vén: Ngin sach huyén Yén Thanh, huy dong vén gép cta nhan dan
ving huéng loi, 16ng ghép céc ngudn vén diu tr (vén vay tin dung...) va chu déu tu
huy ddng cac ngudn hop phép khéc hoan thanh céng trinh.

Tong gié tri du toan: 30.112.335.000 déng (Cin c&r Quyédt dinh sb 4889/QP-
UBND ngay 27/10/2015 vé viéc phé duyét thiét ké ban ve thi cOng va dy todn cbng
trinh)

Huyén Yén Thanh s& phéi hop Ban quan 1y nha mdy nudc thi trAn Yén Thanh
thuc hién quyét tosn du 4n va ban giao sang cong ty ¢b phén, dbng thosi du kién hach
todn ting phin vén nha nude tai thei didm chinh thirc chuyén d6i thanh cong ty cd
phén.

e —— m——
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PHAN Ili: PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Muc tiéu, phwong thirc ¢b phin héa
1.1. Muc tigu c6 phin héa

Chuyén d6i Pon vi su nghiép Cong lap thanh cdng ty cé phin, trong d6 nim
gift mot phén hodc khﬁng con nim gitt ) phén nhim tao nén mét su chuyén d6i manh
mé trong phuong thirc qué.h ly diéu hanh, phat trién kinh doanh, da dang héa dich vu,
phat trién quy mé, dbi méi céng nghé, khuyén khich phét trién kinh 6 tw nhan,
khuyén khich dau tw, ndng cao hiéu qua kinh doanh, hiéu qua six dung tai nguyén.

Chuyén dbi don vi sy nghi€p thanh cong ty cb phén 14 mot phén ctia qua trinh
phét trién nén kinh t€ thi trudmg, theo xu huéng xa hdi héa linh vuc kinh doanh nude
sach, tao su canh tranh cong béng giita cic Té chic kinh té trong linh vuec, tir d6 thic
dAy su hoan thién v& chét lugng dich vy, mang lai loi ich cho ngudi dén sir dung dich
VL.

C4 phén hoa s& din t6i sy thay dbi dang k& trong phong cach lam viéc cua
nguoi lao dong, theo hudng ning dong, chi dong, tich cwe hon. Ngudi lao ddng duoc
mua cb phin trong dot ¢b phin héa, nher d6 ma quyén loi clia ngudi lao dong va cia
don vi ¢b phin hoa s& dugc ghn két chat che hon, tir d6 tao dong luc cho s phat trién
chung ctia doanh nghiép.

Viéc ¢ phén héa thanh cong s& gitp Nha nuée thu hdi vén diu tu nhér ban mét
phén hoic tit ca ¢b phin Nha nuéc cho cac Nha diu .

1.2. Hinh thitc ¢b phin héa

Béan toan b¢ phan vén Nha nude hién c6 tai Pon vi s nghiép duge co phan
hoa.

1.3.  Vén diéu 18

Vén didu 1& dy kién Cong ty cb phin cdp nuwéc Yén Thanh: 29.844.920.000
dong (Hai chin t§ tdm trdm bbn muoi bén triéu chin trim hai muoi nghin déng).

1.4. Co ciu vén didu 18

Béng 8: Co cau von ¢6 phan dy kién

TT Poi twong S6 lwong ¢b phin Gia tri Ty 1& %
. |1 | Nhanwée 0 0 0%
51 |Neudilao dong theo sé nim 17.200 172.000.000 0,58

lam viéc trong khu vuc nha |-

m ]
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nudc

55 | Ngudi lao dong cam két lam | 39.000 390.000.000 1,31
) vige 1au dai :

; (Béan ddu gis cho C dong 2928292 29.282.920.000 | 98,12
bén ngoai

Téng | 2,984,492 | 29.844.920.000 100,00

1.5. Phuwong thitc ban ¢ phén
1.5.1. Cb phin wu d3i bin cho ngwai lao dong

Tf)ng sO lao doug ¢6 teu ong danh sach lao ddng thudng xuyén cia Pon vi tinh
dén thoi diém cbng bd gia tri Pon vi 14 22 ngudi.
- Tdng sb lao dong duge mua wu dii theo ndm cdng tac trong khu vire Nha nuéc
tinh dén thoi diém céng b gid trj don vi (06/11/2018): 22 nguoi; trong do 21 lao ddng
déﬁg ky mua ¢6 phin vu dai.
- Téng sb nim thue té 1am viée trong khu vire nha nuée ding ky mua: 172 nim
- . Tbng sb cb phin dng ky mua: 17.200 Cé phén — chiém ty 1& 0,58% vén diéu 18
- Loai cb phén: ¢b phén phd théng duoc ty do chuyén nhuong

- Gid bén cd phin vu dai: Theo khoan 1, Pidu 21, Quyét dinh 22/2015/QD-TTg
ngdy 22/6/2015, trudng hop ndy, gis ban wu dai cho ngudi lao dong bing 60% gia déu
thanh c6ng thip nhit (d4u gid cbng khai).

- Thoi gian du kién ban: Ban sau khi t6 chtre déu gid cong khai.

Sau khi x4c dinh dwgc gid ddu thanh cong thip nhit, don vi s& tién hanh thdng
bao dén ngudi lao dong mirc gi4 ban va td chirc thu tién mua cd phan theo phuong 4n
cb phin héa d3 dugce phé duyét.

1.5.2. Ban c6 phan wu dai theo cam két lam viéc 1au dai cho ngudi lao dgng
Muc dich:

Bén c6 phén cho CBCNV don vi theo s6 nim ma m3i CBCNV cam két lam viée
lau dai tai Cong ty ¢b phin (doanh nghiép sau cb phén héa) nhim khuyén khich ngudi
lao dOng & lai lam viéce tai cong ty c¢b phén, thue sy lam cht doanh nghiép, ting ning
suét va trach nhiém ctia NLD trong qué trinh tiép tuc 1am viéc tai Cong ty cb phin.

% Phuwong thirc ban:

Cian cit Pidu 21 Quyét dinh 22/2015/QD-TTg ngay 22/6/2015:

DON VI TU VAN o _
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- Ngudi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cta don vi tai thoi diém

cong bd gia tri don vi su nghiép cong 14p chuyén ddi, thudc dbi tuong cin st dung va i
¢6 cam két 1am viéc 1au dai ft nhét 03 nim (ké tir ngay don vi duge cép Gidy chiing

nhén ding ky doanh ngh1ep lan d4u).

- Nguoi lao dong théng thuong Dugc mua thém theo mirc 200 ¢ phin/nim cam
két, t6i da khéng qud 2.000 ¢b phin.

- Nguoi lao dong 14 chuyén gia gidi, ¢6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu cao va chi
(8 tai nghién ciru khoa hoc, bing phat minh sang ché da dugc ung dung tai don vi su
nghi¢p cdng 1ap c6 cam két lam viéc 1au dai it nhit 05 nam: dugc mua thém theo mirc
800- c6 phén /1 ndm cam két, tbi da khong quéd 8.000 cb phin. (Hién tai don vi'khéng
¢6 ngudi lao dong lam chii dé tai nghién ciru khoa hoc, bing phét minh sing ché da
dugc ing dung tai don vi, vi vay ngudi lao déng chi ding ky cam két 1am viéc 1au dai -
va mua ¢b phdn theo ché d6 thong thuong)

< Quy md chio bén: )
- Téngsb lao d0ng dang ky mua theo hinh thirc cam két 1am viée 1au dai: 20 nguoi

- Tbng s6 nam cam két lam viéc 1au dai: 195 nam

- Téng sb cb phan dang ky mua: 39.000 C4 phin — chiém ty 18 1,31% vén didu 16

- Loai c6 phan: C6 phn han ché chuyén nhuong trong théi gian cam két

- Gi4 ban cb phan cam két lam viéc lau dai: B?mg gié d4u thanh cong thép nhit

- Thoi gian dy kién ban: Sau khi xdc dinh gi4 ban d4u gia cong khai thanh cong

thap nhét, don vi s tién hanh thong béo dén ngudi lao dong mirc gia ban va t& chuc
thu tién mua cb phén theo phwong 4n ¢ phin héa da duge phé duyét.

1.5.3. Ban d4u gid cong khai ra cong chiing

. Tén cb phén :  C0 phin Céng ty Cé phin C4p Nudc Yén Thanh
Loai ¢b phan :  C6 phan phd thong, tir do chuyén nhuong

S6 lwgng cb phin ban ddu : 2.928.292 phin (twong tmg 98,12% vén didu 18)
gid cong khai

Meénh gia : 10.000 ddng/cd phin
Gid khoi diém ban ddu gia  :  10.000 déng/cd phin

%
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Péi twong chao ban : Céc tb chirc c4 nhan trong va ngoai nude dap tng
dwoc céc didu kién quy dinh trong Quy ché ban diu
gi4 cb phén l4n dau ra céng chung cia Ban Quéan Ly
Nha M4y Nudce Thi Trin Yén Thanh

Phuong thirc ddu gia : Bén d4u gi4 cong khai c6 canh tranh v& gia

Té chac thue hién ban ddu - Céng ty chimg khodn Chau A Thai Binh Duong phéi
gia cd phin hop véi S& giao dich chitg khoan Ha Néi t chirc

Dit coc : Nha ddu tu tham gia phai dt coc 10% téng gi4 tri b
phin ding ky mua tinh theo gia khoi didm

Budce gia : 100 ddng

Budc sb lugng : 100 cb phén

S6 lugng mirc gid dat mua  : Téi da 2 muc gia

Thai gian va dia didm : Duoc quy dinh tai Quy ché ban diu gia cb phén lan

ding ky d4u ra céng chiing ciia Ban Quan Ly Nha My Nuge
Thi Trén Yén Thanh, Dy kién trién khai trong quy
172019,

Vige xdc dinh gid khéi diém ddu gia c6 th dwa trén 2 phuong phap dinh
gia nhu sau:

Phwong phip 1: Phwong phap gia tri tii sin rong

Gia tri tai san rong
Gid ¢6 phén -chao ban=

S6 lwong cb phin phat hanh
D61 v6i Ban Quan Ly Nha May Nuéc Thi Trén Yén Thanh:

Gid tri tai sdnrong = (Gi4 tri tai sén sau khi danh gid — ng phai tra sau khi ddnh gid)

29.844.920.000 ddng

S6 lwgng cé phdn phdt hinh = 2.984.492 cb phin
Gid cé phdn chio bdn = 10.000 ddng/ch phin

‘m
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Két luin: Theo phwong phap gia tri tai sin rong, gia c6 phin dwa ra diu gia 1a
10.000 ddng/cd phin.

Uu diém: P4nh gia gia tri cd phin theo ding gid tri tai san cia Pon vi chuyén dbi,
khéng Iam thit thoat vén Nha Nudc.

Nhuge diém: Khong phan anh dwge gid tri trong lai ma Don vi chuyén dbi tao ra.

Phuong phip 2: Phwong phap Se sanh twong d6i

Phuong phdp so sénh dya trén quan diém tiép cén tir thi trudng. Trong céc
phuong phdp so sanh, ohi s6 P/B phu hop véi nganh kinh doanh, cung g nuée sach
ma Céng ty ¢6 phin clp nudc Yén Thanh dang hoat dong hon ci do bién lgi nhusn
cta nganh khoéng c6 sy bién dong 16n qua cac ndm.

Chi s6 P/B (Price to, Book value ratio — Gia/Gia tri s§ sdch) 12 ty 1& dugc s
dung dé so sénh gi4 thi trudng cia mot cd phén so v6i gié trj s& sach cua ¢b phan do.
Ty 18 nay duoc tinh to4n bing céch 14y gid thi trudng cna cb phén (P) chia cho gia tri
s6 sach trén b4o c4o tai chinh thoi diém dinh gia (BV) cia ¢b phin d4. Cong thire tinh
nhu sau:

P
P/B =

BV

Theo d6, gia cd phén dugc tinh bang cdng thirc: P, = (P/B)*BV,

Trong dé:

P, :  Gi4 ¢ phan cta don vi cAn dinh gi4

P/B | : Ty sb P/B trung binh ciia céc cOng ty twong ddng
BV, :  Gié trj 56 sdch cb phan clia don vi can dinh gid

Theo d6, gi4 tri don vi clia clia Ban Quan Ly Nha M4y Nudc Thi Trin Yén
Thanh duge x4c dinh dua trén co sé so sdnh chi s6 véi cac doanh nghiép cung nganh
nghé san xuét, kinh doanh nuéc sach dang dwgc niém yét trén Thi trudng chimg
khoan Viét Nam. Ngoai tiéu chi cling nganh nghé kinh doanh, cdc doanh nghiép dugc
Iwa chon dua trén céc tiéu chi sau:

» Dang duge giao dich trén thi trudng chimg khoan, c6 thdi gian niém yét giao
dich it nhét 1 nam;

> Dia ban hoat dong kinh doanh;

> Quy mé vén chil s& hitu, quy mé doanh thu, ...
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» C6 dir liéu d& tinh to4n.
Dua vao céc tiéu chi trén, Pon vi tr van da lwa chon ra céc doanh nghiép ¢6
nhiing dic diém gin nhit v6i cia Ban Quan Ly Nha Méay Nudc Thi Trin Yén Thanh,
cac doanh nghiép dwoc chon ra la:

STT Doanh nghiép MCK | Nganh nghé kinh | Pija ban kinh | Vén Didu I¢
' doanh chinh doanh (tinh dén
: 30/06/2018)
1 CTCP Cép nuéc Bén | BTW | Cung Ymg, kinh | Thanh phd HS | 93,6 ty ddng
Thanh doanh nuéce sach Chi Minh
3 CTCP Cip thodt nuée | BDW | Cung ing, kinh | Tinh Binh Pinh | 124,] ty déng
Binh Dinh doanh mrdce sach :
4 CTCP Cdp nuéc|NQB |Cungéngkivh | Tinh  Quang | 172,3 ty ddng
Quang Binh doanh nudce sach Binh

(Nguon: APEC téng hop)
Mot s thong tin ciia doanh nghiép dwoc lywa chon dé so sanh véi CTCP
Cép nwée Yén Thanh tai thoi diém 30/06/2018:

Chi tiéu BTW BDW NQB TB (%)
Von dicu lé 93.600 124.108 172.302

(DVT:trigu ddng)

VCSH_ , 145.763 135.489 178.568

(PVT:trigu dong)

S6 hrong ¢4 phin Iuu hanh

dén 30/6/2018 (DVT:tricu CP) 9,36 12,41 17,23

Gid tri s6 sach mbi c¢b phan

DVT: dinglen 15.572 10.917 10.015

Gid thi frubng 12.800 9.500 11.100

(DVT: déng) :

P/B 0,82 0,87 111 0,93

(*): Tinh trung binh gian don

Tinh gi4 c8 phin clia Ban Quan Ly Nha May Nuéc Thi Trin Yén Thanh tai
thi diém 30/06/2018:

Chi tidu Gia tri
P/B (binh quén nganh) (1) 0,93
Gi4 tri s6 sach/Cd phén (2) ~ 10.000
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Gid (dong/cd phin) (3)=(1)*(2) (ddng/cp) 9.300

Két luén: gia mbi cé phin ban ddun gia theo phwong phap nay 14 9.300 ddng/cd
phin (lam tron).

Ut diém: Phan 4nh duwoc thdng tin thi trudng.

Nhuoc diém: S6 lidu ké toan co6 thé bi anh huéng véu t con ngudi nén cb thé khong
phén énh ding gia tri.

Keét lufn vé gid khéi diém ban ddu gia:

. Gia khéi diém Phuong phap 1 : 10.000 ddng/cd phin
Gi4 khéi diém Phuong phap 2 : 9.300 ddng/cd phin
Chénh 1énh 2 Phuong phap : 700 ddng/cd phin

Gid trung binh cla 2 phuong phdp : 9.650 ddng/cd phin
Gia khéi diém diu gia d& xuét : 10.000 ddng/cd phin
1.5.4. Phwong 4n xir ly sb lrgng cb phin khong ban hét

(1) Trudng hop khéng c6 nha dau tir nio ding ky mua cb phén hoic tit ci cac nha
dhu tur trung dAu gia trong cudc ddu gia cong khai ddu tir chéi mua: ‘Ban Chi dao thyc
hién ban cb phan cho nguoi lao déng theo phuong an c¢b phin héa da duyét, ddng thoi
thuc hién cic thi tuc dé chuyén don vi su nghlep sang cing ty cb phan s6 lrong ¢b
phan chua ban duoc s& duge didu chinh lai vén didu 1&, co cAu von didu 18 va thuc
hién thodi vén sau khi don vi da hoat dong duéi hinh thire céng ty ¢b phén.

(2) Trudng hop cude diu gid cong khai chi ¢6 01 Nha diu tu ding ky mua cb phin:
Ban Chi dao thuc hién thda thuin ban ¢ phin cho nha diu tw d4 ding ky mua ¢b phin
v6i gid ban khong thip hon gia khéi diém véi khéi luong d3 diang ky mua hop 18. Néu
nha déu tu khong mua, doanh nghiép cb phin hoa thyc hién theo quy dinh tai y (1).

(3) Tru'ong hop da ban duge mot phén s§ ¢ phin chao ban trong cudc diu gia cong
khai, s8 lugng ¢b phin con lai chua ban dirge trong cudc diu gia céng khai (bao gbm
ca sb lwong ¢b phin cac nha diu tw da tring gid nhung tir chbi mua) thi thuc hién theo
trinh t sau:

o  Ban chi dao tiép tuc thong béo ban thoa thuén cho cac Nha diu tu d& tham gia
hop 18 trong cude déu gia cOng khai (ngoai trir Nha dau tu da trang gid) theo dang
khéi lrgng da ding ky va mic gia di dit mua tai ph1en ddu gia theo nguyén tac lua
chon gia thoa thuén tir mtic gia d3 tra cao nhit xuong mirc thip ctia cude dau gia da
cong b trd xuong cho dd s6 luong cd phén con phai ban.

M
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o Néu khong ban hét cb phén cho c4c nha diu tu sau khi d& thoa thuén, Ban Chi
dao tiép tuc thong b4o dén c4c nha diu tu da trang du gid trong cude déu gia cong
khai (khéng bao gdm céc nha du tr da trang ddu gid nhung tr chdi mua) dé thoa
thuén ban cho cédc nha dau tu ndy véi gid ban 13 mirc gid d4 dit mua tai phién déu gis
clia ting nha déu tu theo nguyén tic h,ra_ chon gid théa thuidn tir mirc gia d4 tra cao
nhit xubng mirc thip cta cubc déu gia da cong bd trd xudng cho du sb lugng c¢b phan
cOn phai ban.

(4) S6 lwong cb phén ngudi lao dong tir chbi mua theo phueong 4n da dugc duyét:
Ban chi d2o ¢6 phan héa bao cdo co quan dai dién chi s& hitu quyét dinh xtr Iy theo
quy dinh tai y (3).

1.6. Chi phi ¢ phan héa va ké hoach sit dung tién thu dwoc ban ¢ phin
1.6.1. Chi phi ¢6 phin héa

Chi phi c6 phén héa ciia Pon vi wdc tinh [a: 320.100.000 ddng (Béng chit: Ba
trdm hai mwoi triéu mét trdm nghin dong). Chi phi thue t€ s& ciin c trén Hop dbng,
chimg tir va hoa don thyc t€ phét sinh trong qué trinh Pon vi thye hién ¢ phin héa.

Bing 9: Chi phi ¢6 phin héa Pon vi sw nghiép

TT : Néi dung chi phi | D todn chi phi
I | Céac khoan chi phi tryec tiép tai don vj 30.000.000
1 | Chi phi kiém k&, x4c dinh gi4 tri tai san | 5.000.000
5 ;:}111; 5}}; ;6 chirc Hoi nghi CBCNV-LD 8 trién khai cd 5.000.000
3 | Chi phi c6ng bd thong tin vé don vi, dang bao 20.000.000
II | Thué tw don vi tw vin . 196.000.000
1 | Chi phi kiém todn Béo céo tai chinh 66.000.000
2 | Chi phi tr vin x4c dinh gi4 tri don vi ' 55.000.000
Chi phi tir vén 14p phuong 4n cb phin héa, x4y dyng diéu
3 lt:_é, bé‘n cd phan va 18p ho so 16 chirc Pai hdi dong c6 dong 55.000.000
14n d4u | |
4 | Chi phi td chirc Pai hdi ddng cb déng 1in dau 20.000.000
- ‘(:,11:: phi hoat dong, lwong Ban chi dao CPH va td gigp $9.100.000
1 | Chi phi thii lao Ban chi dao sip xép dbi méi 48.600.000
2 | Chi phi thit lao T6 gitp viéc Ban chi dao sip xép ddi méi 40.500.000
PON VI TU VAN
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v Cac.fhl phi khac co lien gnan dén c¢6 phin héa doanh 10.000.000
nghiép
Téng dy todn chi phi ¢ phin héa 320.100.000

Ngoai céc chi phi trén, qu4 trinh ¢ phin héa con phat sinh 16 phi thanh toin
cho 8& giao dich chirng khodn Ha Noi dé tb chire ban diu gi4 b phan 1An du. Cin ctr
Théng tur s6 241/2016/TT-BTC cia B¢ Tai chinh ngdy 11 thang 11 nim 2016 quy
dinh quy dinh gid dich vu trong linh vue ching khoén ap dung tai s& giao dich chimg
khoan va trung tdm hru ky chimg khoén viét nam: Muc thu phi ban ddu gia ching
khodn 4p dung tai S& Giao dich chung khoan 1a 0,3% trén téng gia tri ¢ phin/msi
loai chitng khoan thue t& ban duoc, téi da 1a 300 triéu ddng/1 cudc ban diu gia ¢b
phan/mbi loai chimg khoén. Do sb hrgng ¢ phin thye té ban duoc khéng x4c dinh
nén khéng di co s¢ du toan 18 phi thanh toan cho S& giao dich chiig khoan Ha Ni.

1.6.2. K& hoach sit dung tién thu dwge chuyén déi DVSN cong lap

Viéc sir dung tién thu dugc tir chuyén ddi DVSN cong lap trong trudng hop
nay dugc quy dinh tai Khoan 1. Diéu 18 Quyét dinh 22/2015/QDb-TTg ngay 27/9/2016
ctia Thi tuéng Chinh Phi.

Véi gia dinh viéc ban ¢ phin duoc thuc hién thanh cbng, dung 'phuong an cb
phén héa dwoc phé duyét, gi4 déu gid thanh cong 1a 10.000 ddng/ch phin. Sé tién thu
duge dy kién s& dugc xir 1y nhu sau:

Bing 10: K¢ hoach sir dyng tién thu dwgc tir C4 phin héa

TT Khoin muc Gia tri (dong)
1 [Vén nha nwéc sau khi dinh gid lai 29.844.922.235
2 |[Vén diéu 1 Cong ty cb phin (am tron) 29.844.920.000
3 [Hoén tra ngén sdch sau khi lam tron vén Nha nwée 2.235
4 |Vén nha nwéc tiép tuc nim giir tai CTCP 0
5 [Tong sb tién thu tir ban cb phin 29.776.120.000

- Tir ban ¢6 phén wu dai 60% cho CBCNV 103.200.000

- Tir ban cho ngudi lao déng cam két lam viéc lau dai tai 390.000.000

Cong ty

- Tir ban cho nba déu twr chién lwoc 0

- Tir ban déu gi4 cong khai 29.282.920.000
6 Chi phi c6 phin ho# don vi the hién 320.100.000
7 |Chi phi trg c4p lao ddng déi du 0
8 [Tong sb tién hoan vén ngan sich (8)=(5) + (3) - (6) - (7)| 29.456.022.235

M
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BAN QUAN LY NHA MAY NUOC TT YEN THANH

(Nguén: BOL Nha mdy meée Thi trdn Yén Thonh)

2, Théng tin chung doanh nghiép sau ¢b phén hoa

2.1. Thong tin doanh nghigp sau cb phin héa

Tén Cong ty

Tén giao dich bang
tiéng anh

Tén viét tit
Dia chi tru s& chinh
Dién thoai

Von diéu I€ du kién

CONG TY CO PHAN CAP NUOC YEN THANH

YEN THANH WATER SUPPLY JOINT STOCK COMPANY

YENTHANHWACO
Khéi 3, Thi trin Yén Thanh, Huyén Yén Thanh, tinh Nghé An
(02383) 895-030

29.844.920.000 ddng (Hai muoi chin ty tim trim bdn muoi bdn
triéu chin trim hai mwoi nghin ddng)

2.2. Nganh nghé diing Ky kinh doanh dw kién sau ¢ phin hoa

STT Tén nganh Mi nganh
1 Khai théc, xir Iy va cung cip nude 3600 (chinh)
2 Thoat nude va xtt 1y nude thai 3700

3 Bén budn vit liéu, thiét bi Iip dit khac trong x4y dung 46639

Chi tiét: Ban budn vt tur, thiét bi cép, thoat nuwée

4 Xéy dung cbng trinh k¥ thudt ddn dung khéc 4290

Chi tiét: Xay dung cong trinh d4p, tran

5 Xay dung cdng trinh cOng ich 4220

Chi tiét: X4y dung c4c cong trinh chp nudc, thodt nuéce; cong
trinh xtr Iy nudc sinh hoat, nwée thai dén dung, cong nghiép,
coOng trinh kénh, muong

chuyén doanh

6 Ban & thiét bi 1p dat khac trong xay dung trong cac cira hang 47529

Chi tiét: Ban I& vét tr, thiét bi cdp, thoat nuée

m
b ________________ (e e e <t |
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~J

Hoat dong kién triic va tu vin k¥ thujt ¢6 lién quan - 7110

Chi tiét: Hoat dong tham do dia chét, ngudn nudc

8§ [ Nghién cimu va phat trién thyc nghiém khoa hoc tw nhién va k§ 7210
thuit: '

Chi tiét: Nghién ciru cong nghé va k¥ thuit xir Iy nuée

9 Tu vén thiét ké, thi cdng x4y dung cdng trinh

3. Co chu td chire quan Iy va diéu hanh Cong ty
3.1. So db td chirc

Doanh nghiép sau cb phin hoéa s& duoc 16 chirc theo mé hinh t& chirc cong ty
cd phan, d4m bdo tudn thd cic quy dinh cia lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH13,
dong thoi phit hop véi thue té hoat ddng quan tri, mo hinh kinh doanh ctia Céng ty.
Trén co s& 6, M6 hinh té chic caa Cong ty ¢b phén Cip Nuée Yén Thanh duge x4y

dung nhu sau:

Hinh 2: So @b t6 chirc cong ty cb phin sau ¢ phin hoéa

PAI HOI PONG CO PONG
h 4 h 4
BAN KIEM SOAT » HOIPONG QUAN TRI
h
GIAM POC
Y
h 4 Y '"'f
P. Tai chinh — P. Ké hoach — P. Kinh
Ké toan K¥ thuat doanh

%
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FHUUNG AN CO PHAN HOA

Chirc néing, nhiém vu ciia b§ may quan Iy va cdc phong ban:

%

% Dai héi dong cé dong

Dai hoi dong cb ddng gdm tht ci cd dong s& hitu cb phan cla Cong ty, c6
quyén biéu quyét twong ting véi sb cb phdn ndm gift, 14 co quan quyét dinh cao nhit
clia Cong ty cb phin. Pai hoi ddng ¢b déng co cac quyén quyét dinh céc vén d& quan
trong clia cong ty cd phin (nhu théng qua Piéu 18 t§ chic va hoat d6ng, chién luge
kinh doanh hang ném, dai han ciia céng ty, quyét diuls thdng qua bio cdo tai chinh
hang ndm, phan chia loi nhudn, bau cix hoi déng quan tri, ban kiém so4t cdng ty, quyét
dinh sb hrong va loai c phé“m phét hanh, ...), quyén han ctia Pai héi déng ) dong
dugc quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Didu 16 cong ty.

% Hoji dong quéan tri

Hbi dong quan trj 1a co quan quén Iy cia cong ty, bao gdm cac thanh vién do
Dai hoi dong cb déng biu ra, sé lwgng thanh vién HDQT do Pidu 18 t& chire va hoat
déng ciia Céng ty quy dinh. Hoi dng quén tri ¢6 nhiém v cu thé héa quyét dinh ctia
Dai hoi ddng cb dong, c6 quyén ra quyét dinh déi v6i cac vAn dd trong thdm quyén
hdac vén d& dwoc Dai hoi dbng cb déng ity quyén thuc hién.

Hoi déng quan tri bd nhiém céc vj trf quan trong cia cong ty, theo quy dinh cta
Piéu 18 td chirc va hoat ddng, cu thé héa ké hoach s&n xuét kinh doanh hang ném, chi
dao Ban giam déc thye thi nhiém vy kinh doanh va quén tri trong timg giai doan.

Hoi dong quén trj bdu ra mot trong s6 céc thanh vién dim nhdn vi trf Chi tich
HPQT.

+* Ban kiém soat

Ban kidm soat duogc Dai hoi d("ing cb dong bau ra, hoat dong ddc lap, thay mit
Dai hoi ddng cb dong gidm sat hoat d6ng ctia H5i ddng quan tri, ban gidm dbc trong
viée quan 1y va didu hanh Cong ty. Hang nim, Ban kiém so4t phdi bdo céo hoat dong
truée Pai hoi ddng cb déng. Quyén va nghia vy cu thé ctia Ban-kiém so4t duge quy
dinh rd trong Luat doanh nghi¢p va Diéu 1§ t4 chirc & Hoat déng cia cong ty.

++ Ban Gidm doc

Ban gidm dbc clia cong ty bao gbm Gidm dbc va cac phé Giam dée. Ban Gidm
dbe dit dwdi su quan Iy va chi dao cta Hoi df“)ng quan tri, c6 nhiém vu thirc hién cac
Nghi quyét cia HDQT, truc tiép chi dao c4c hoat déng v4n hanh nha méy, cung cép
san phdm, ban hang, k¥ thudt, xdy dyung, bao dudng, tai chinh — ké toan.

‘M
DON VI TU VAN

CTCP CHU'NG KHOAN CHAU A THAI BINH DUONG Page 34



PHUONG AN CO PHAN HOA BAN QUAN LY NHA MAY NUGC TT YEN THANH

Tay timg thoi ky, H6i ddng quan tri c6 thé quyét dinh cc’n‘hozftc khéng cé chirc
danh Phé Tdng Giam dbc. Néu co, cac phé Giam dbc s& phu trach cac phong ban cu
thé, ra quyét dinh trong thdm quyén cho phép, quy dinh tai quy ché quan tri ndi bd ciia
cdng ty, ¢6 trach nhiém béo cdo Gidm dbc va Hoi ddng quan tri.

Hang ndm, Ban giam dbc c6 nhiém vu tdng hop két qua san xuét kinh doanh,
1én ké hoach san xuét kinh doanh nim tiép theo, bao cdo Hai ddng quan tri vi Pai hoi
ddng cb dbng.

<+ Phong Tai chinh — K& toan

Phong Tai‘chinh — K€ todn ¢6 nhiém vu thyc hién cdng tac hach todn ké toan,
quan ly ngin quy, huy dC)ﬂg von, thuc hién c4c thi tuc thu, chi; quén Iy st dung vbn
c¢6 hiéu qua, bdo toan va phat trién ngudn vén cia cdng ty; Giam sét tinh hinh cdng
ne, t& chic thu hdi cong ng, gidm sat thie hién thanh toan cic hop ddng kinh té.

Thyc hién ding ché d6 ké todn ciia Nha nuée. Ngoai ra, phong Tai chinh — Ké
todn ¢6 nhiém vy tham muu cho Ban Gidm dbc vé cong téc t§ chirc ké tosn phu hgp
v6i 16 chirc sin xuét kinh doanh cia Céong ty, phit hop véi nhu chu dbi méi co ché
quan ly.

Ngoai ra, phong Tai chinh — ké toan kiém nhiém céc cdng viéc hanh chinh —
nhén sy nhu: thue hién viée tuyén dung, dao tao lao dong, ky két hop déng lao dong,
thue hi¢n chinh sach ngudi lao dong theo quy dinh ciia Nha nudc, thye hién viée don
tiép khach phuc vu héi nghi, vin thu, in 4n tai liéu; quan 1y trang thiét bi hanh chinh
vin phong, diéu phéi, bao ‘quén, sira chira... cac loai nha cia, trang thiét bj phuc vu
lam viéc & vin phong céng ty. "

<+ Phong Ké hoach — K¥ thuat

Phong K& hoach — K¥ thudt c6 chirc ning, nhiém vu sau:

X4y dung ké hoach san xuit hang ndm cda cong ty, l&p phuong 4n md rong hé
thdng cung cép nude sang cac dia ban méi.

Vén hanh nha may xir 1y nude, kiém tra, duy tu, bao dudng, sira chita may mdc,
hé théng dudng 6ng cung cép nudce, han ché tit thoat nudce.

Nghién ctru quy trinh xit Iy nuéce, ddi méi cong nghé xir Iy, néng cao cdng sudt
cung cip nudc ctia Nha may.

%+ Phong Kinh doanh

Cé nhiém vu thure hién chi tiéu ké hoach hang ndm vé doanh sb kinh doanh, ¢d
nhiém vu phat trién khach hang (cc dia ban l4n cén).

%
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Truc tiép td chirc thu phi st dung nudc tai cac hd dén, co quan st dung nuée
clia Cong ty theo s6 lidu ddng hd do lwong nude tiéu thu.

Théng ké s6 lidu vé san lrong va doanh thu duge nhim phuc vu cdng tac quén
ly; dbng théi chi dong tim kiém, mé rong sé lwong khach hang.

3.2. Tb chivc nhén sy Quén Iy

(1) S6 luong thanh vién Hoi ddng quéan tri du kién: 03 nguoi (1 chi tich, 2 thanh
vién)

(2) Ban kiém soét: 3 nguoi

(3) Ban giam déc:

+  Gidm dbc: 1 ngudi (chii tich Hoi dong quéan tri c¢o thé kiém Gidm dbc trong
trudng hop von nha nudce ndm gitt dudi 50% sau cd phén hoa)

+  Phé giam dde: 1 ngudi.

(4) Kétoan trudng: 1 nguoi

(5) Céc phong ban: Mbi phong ban ¢6 1 truéng phong. Trong d6 Trudng phong TC-
KT kiém ké toén trudng.
4. Phwong 4n st dung lao dong
4.1. Phwong 4n sip xép lao dong
4.1.1. Lao ddng trude khi sdp xép

Téng 56 lao ddng c6 tén trong Danh sach lao dong thudng xuyén cta Pon vi su
nghiép chuyén ddi tai thoi didm xéac dinh gid tri don vi sy nghiép — ngay 30/06/2018
la: 21 ngudi, trong d6 nir: 8 ngudi.

Doanh nghiép d3 tuyén dung thém 02 nguoi

Thng sb lao ddng c6 tén trong Danh sdch lao déng thudng xuyén ciia Don vi su
nghiép chuyén déi tai thoi diém céng bd gid tri don vi su nghiép — ngay 06/11/2018
1a: 22 ngudi, trong d6 nit: 9 ngudi.
Trong do:
a) 86 lao dong dang 1am viée: 22 nguoi.
b) Sb lao dong dang dugc don vi cir di hoc hodc duwoc don vi dfing vy cho di
hoc: 0 nguoi.
¢) 86 lao ddng dang nghi viéc hudng ché 4o bm dau, thai san, didu tri thuong tit, bénh
tat do tai nan lao dong, bénh nghé nghiép theo quy dinh ciia phap luat vé lao déng va
béo hiém x4 hoi: 0 ngudi.

e . =
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d) 86 lao dong dang phai ngimg viéc khéng do 18i ciia ngudi lao dong: 0 nguoi.

d) S6 lao déng dang nghi viéc khong hudng lwong ma c6 sy ddng ¥ cla thi trudng
don vi: 0 ngudi.

e) S lao ddng dang bi tam dinh chi cdng tac hodc bi tam giit, tam giam theo quyét
dinh ctia co quan c6 thim quyén: 0 ngudi.

£) 86 lao ddng dang tam hofin thyc hién HBLV, HDLD: 0 nguoi.

4.1.2. Phwong dn si dung lao dong tai thoi diém cong bd gid tri doanh nghiép
06/11/2018

a) S6 lao dong tiép tuc st dung tai céng ty ¢b phin: 22 ngudi, trong dé nit: 9 ngurdi.
Trong do: _ |

- 86 lao dong tiép tuc sir dung: 22 ngudi.

- 86 lao dong dugce dua di dio tao lai dé tiép tuc st dung (néu co): 0 ngudi;

- Sé lao dong chuyén sang lam vigc khong tron théi gian (néu c6): 0 ngudi.

b) S lao ddng nghi hudng ché & huu tri: 0 ngudi.

¢) S6 lao ddng tw nguyén xin thoi viée: 0 ngudi.

d) S6 lao dong khong b tri dwoc viée lam & cong ty ¢ phén: 0 nguoi.

- 86 lao ddng duoc tuyén dung lan cudi cung trude ngay 18 thang 10 nidm 2000 khéng
b6 tri dwoc vige lam, phéi nghi viée va chim dirt HDLV, HDLP: 0 ngudi.

Trong do:

+ 86 lao dong nghi huu trude tudi: 0 nguoi;

+ 84 lao dong di tudi nghi huu nhung thiéu t&i da 06 thang dong BHXH: 0 ngudi;
+ 86 lao ddng phai nghi viéc, chim dit HDLV, HDLD: 0 ngudi;

- Sb1a0 dong dugc tuyén dung 1an cudi cing tir ngay 18 thang 10 nam 2000 trd vé sau
khong b6 tri dugc viéc lam, phai nghi viéc va chdm dit HDLV, HDLD: 0 ngudi.

4.1.3. Kinh phi dy kién

Tf‘)ng kinh phi du kién thwe hién chinh sach: 0 df‘mg,

Trong do:

a) Thyc hién ché do dbi véi sé lao déng vé huu treée do tudi quy dinh: 0 df‘)ng;

b) Péng cho sé thang con thidu vao quy huu tri, tir tudt véi sb lao dong du tudi nghi
huu nhung thiéu ti da 06 thing déng BHXH: 0 ddng;

%
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c) Thyc hién ché o dbi véi lao dong tuyén dung I4n cudi cling trude ngdy 18 thang 10
nim 2000 khong bd tri duge viée 1am, phai nghi viée va chdm dat HPLV, HBLD: 0
ddng; |

d) Thuc hién ché @6 ddi vé6i sé lao dong dirge tuyén dung 1an cudi cing tir ngay 18
thang 10 nim 2000 tr& vé sau khong bd tri duoc viée 1am, phai nghi viée va phai chim
dirt HDLV, HPLD: 0 ddng. |

4.2. Co ciu lao ddng tiép tuc chuyén sang Céng ty cb phin

Cin cit vao phuong an t8 chirc quan 1y, nhu cdu duy tri va md rong hoat dong
san xuét kinh doanh sau ¢b phﬁ“tn héa, Pon vi dw kidn bb tri lao dbng tiép tuc lam vice
tai Cong ty cb phén nhu sau:

Bang 11: B tri Iao dong dir kién sau cb phin héa

TT B¢ phén chirc danh céng viée - Lao dong cin sit
dung
1 Ban lénh dao cong ty
- Chii tich kiém giam dbc 01
- Phé giam dbc cong ty | 01
-Ké toan trudng 01
- Truéng ban kiém soat | 01

2 | Cac phong ban nghiép vu

- Phong Tai Chinh — K& to4n : 04
- Phong K& hoach — K§ Thuét 09
- Phong kinh doanh 05

Cong 22

(Nguén: BOL Nha Méy Nude Thi Trdn Yén Thanh)

Bang 12: Co ciu lao d9ng dy kién sau c6 phin héa

STT Tiéu chi Tong s6 ngudi | Ty 1é
I | Phin loai theo trinh d0
1 |Paihoc ' 9 40,91%
2 | Cao ding 5 22.73%
3 Trung cép 2 0,09%
PONVITUVAN
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4 | Tho3/7 , 6 27,27%
1§} Phan loai theo hinh thirc hop ddng

1 | Vién chirc quan Iy 2 9,09%
2 | HDLD khong xédc dinh thoi han 19 86,36%
3 | HDLD xéc dinh thdi han tir | nim dén 3 nim 1 . 4,55%

Lao dfng lam viéc theo mua vy, theo cong viée

* | nhit dinh dusi 12 théng, 0 0%

5 | Tam ho@n HDLD thyc hién nghia vu quén sy 0 0%
HI Phan loai theo gigi tinh

1 | Nam 13 59,09%

2 | Nir : 9 40,91%

(Nguén: Phuong dn sép xép lao déng)
4.3. Chinh sach lao dfng saun cb phin héa

Ngudi lao dong tiép tuc lam viée tai cong ty duge mua cb phan véi gid wu dai
theo quy dinh tai Pidu 21 Quyét dinh 22/2015/QD-TTG ngay 22/6/2015, tré thanh cb
d6ng cong ty va huéng cic quyén va lgi ich cia cbd dong theo quy dinh cia phép luat
doanh nghiép. Ngoai ra, nguoi lao dong tiép tuc 1am viée tai Cong ty cd phén sau cb
phén héa duge hudng céc chinh sach nhu sau:

- DPuogc b tri, sdp xEp 1am viée tai cdng ty cd theo trinh d6 va nédng huc cong viéc.

- Hudng luong thang: Cén ctt cac quy dinh cia Nha nuéce Cong ty xay dung quy
tién hrong, dang ky véi co quan thdm quyén trude khi thire hign. Viéc tra luong cin
ctt quy ché lwong ( xdy dumg trén co sé mikc @6 hoin thénh va mike 36 phirc tap cua
cdng viéc) duge Dai hdi ddng cb dong théng qua.

- Huéng ché d6 Bio hidm: Puoc Cong ty dong ndp BHXH, BHYT, BHTN cho
ngudi lao dong theo quy dinh.

- Hudng ché d6 thuéng: Theo quy dinh ciia Nha nude va Quy ché ciia Céng ty. Ké
hoach cu thé vé tién luong, tlen thudng ciia Cong ty s& do Hoi dong quéan tri quyet
dinh trén co s& d8 xuét ciia Ban Giam Pée. :

5. Phuong an sir dung dit sau cd phin héa

Ban Quan Iy Nha méy nuéce thi trdn Yén Thanh d3 cé d& xuit phuong 4n str
dung dit sau ¢ phén hoa, trinh UBND tinh Nghé An xem xét, cho y kién. Theo Quyét
dinh s6 4866/UBND-TM. ngay 05/07/2018 cta Uy ban nhan dén tinh Nghé An, Pho
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Chit tich UBND tinh théng nhit phuong 4n st dung dit sau cd phin hoa Ban Quén 1y
Nha may nudce thi trAn Yén Thanh nhu sau:

- Dién tich dit dang sir dung: 17.270m>
- Muc dich st dung dét: Dit co s& sén xudt phi néng nghigp
- Hinh thirc sir dung d4t: Nha nude cho thué dét ira tién hang nim
~ Thoi ban thué dit: 50 nim ké tir ngay duoc UBND tinh cho thué dét
- Ban Quéan ly nha may nuéc thi trdn Yén Thanh hoan thién cac thu tyc thué dat,
cép gidy chimg nhan quyén str dung dét, quyén s& hiru nha & va tai san khac
gén lién vai dét cho doanh nghiép c¢b phén theo quy dinh.
6. Phwong 4n san xuit kinh doanh ciia Céng ty sau c¢d phin héa
6.1. Co sé xay dung ké hoach
- Cin ctr vao két qua hoat dong kinh doanh ciia Pon vi trudce cb phén hoa,
- Cin ctt vao du béo thi trudng, mirc d6 phét trién cia nganh trong tuong lai;
- Cin ctr trén cac dinh huéng, chinh sach va cic quy dinh ciia luét phap ¢ lién
quan t6i 1inh virc cp thoat nwéc;
- Can cr vao phuong an lao ddng chia Don vi;
- Cin ¢t vio nhu ciu vé dich vu chinh Pon vi cung cép.
6.2. Muc tiéu hoat dong ciia Céng ty
% Muc tiéu vé t§ chire va quan trj
- Sau cb phdn hoa, Pon vi chu truong thuc hién sép xép, @81 méi va nang cao hiéu
qué hoat ddng. Kién toan bd méy quéan ly, sip xép lai cic phong ban, don vi trire thude
theo huréng d6i mdi, chuyén modn héa, tinh gidm can bd quan 1y trung gian yéu kém,
bd sung can bd quan 1y, k¥ thuat cé ning lic, trinh do cao dic biét trong mot s6 linh
vire chuyén nganh Céng ty mudn mé rong.
- Tép trung x4y dung quy ché dan chi co s& mdt cach sdu rong, sat thuc té mang
lai hiéu qué cao. Chi dao cac t6 chirc doan thé xay dung quy ché lam viée, chim lo
cong tac dan vén, thire hién tdt quy ché dén chit co s& trong -don vi nhu minh bach héa
ndi dung, chuong trinh, cach lam dén tin ngudi lao déng; cong khai va nhén dién mot
56 kho khan dé& ngudi lao dong hiéu va tim cach thao g&, giai quyét kip thoi cac vudng
méc nhit 12 v& quyén loi chinh dang. “
- Chim lo d&i sbng vét chit ciing nhur tinh thin cho ngudi lao ddng, xdy dung vin
héa doanh nghiép, tich cuc tham gia hoat ddng xa hoi, chung tay vi cdng ddng.
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- ‘Trong giai doan 2018-2021, Pon -vi én dinh nhanh chéng vé& co chu td chirc va
bd may quan tri, m& rng co cau bd may Cong ty dé quan 1y, kiém tra dugc thuén tién
hon sau ¢6 phin héa. Xéc dinh lai nhu ciu nhan su, cOng nhan mdéi dé bd sung tai

cdng ty C6 phén, hoan tit viéc @do tao lai lao dong dé tién hanh san xuét kinh doanh,
khong bi dinh tré.

% Muc tidu vé thj truong

- Tich cuc trién khai nghién ctru tng dung, ddu tw d6i méi cong nghé xtr ly nude
sach, déng thoi thay thé céc thiét bi, cong nghé lac hiu, khéng hidu qui, dam bao
cong ngh¢ x& Iy nude phit hop v6i tinh hinh thuc t€ va nhu ciu cia thi trudng.

- Xfy dung ké hoach phat trién dich vy frong giai doan 2018 — 2020 phu hgp véi
tinh hinh ctia dia phwong,

- Béo dam quyen loi cho nguoi lao dong va ding quy dinh cua Luat lao dong vé
ky két hop ddng lao dong,

- Tiép tuc chiim sé¢ khach hang hién tai két hop voi viéc phat trién khach hang
moéi bao gdm céc hd gia dinh va céc co s& san xudt kinh doanh trén dia ban thi trdn
Yén Thanh va cdc x4 14n can.

- Tim kiém, nghién ctru, m& rong va phét trién thém céc nganh nghé kinh doanh
méi trong 3 nam sau ¢d phin hoa véi chi phi thép, hidu qua cao.
- Ra soét ngudn vin, tai san va cac khoan ng; bd sung vén théng qua viéc ting |
vén tir cdc kénh dAu tw trén thi trudng, xir [y céc t6n tai vé tai chinh. Tén dung ti da
céc 101 thé sin co dé d4y nhanh da dang héa san phim, dich vy, mé& rdng quy md va
nang cao hi¢u qua SXKD. X4y dung ké hoach tai chinh phit hop cho céc nim tiép
theo, thuc hién cong khai, minh bach trong diu tir, quén Iy tai chinh, mua sam phén
phéi thu nhép... theo quy dinh phap luft.
- Dénh gia hiu qua cla cdc dur an diu tr thong qua xiy dung ké hoach diu tw
ngan han, dai han phi hop véi timg giai doan va tinh hinh thuc t cita Céng ty.
< Céac muc tidu vé SXKD

Trén co s& chia t6 chirc bd may SXKD, quy m6 linh virc hoat déng ciia Céng ty
sau khi ¢b phan va nén tang cac ngudn luc hién co, Cong ty dwa ra du kién céc chi tiéu
kinh té trong ba nim tiép theo. Cu thé nhu sau:
- M6 rdng nganh nghé hoat dong kinh doanh, tién t6i m& rong thi trrdng nhim
nang cao doanh thu, loi nhuén cho Céng ty ;

- Tiép tuc d6i méi cong nghé san xuét, néng cao chat lugng va hiéu qua SXKD;
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- Ting buéc mé réng mang ludi khach hang dé da dang héa ngudn phén phéi san
pham.
- Ludn t6n trong khach hang va chiam lo d&i séng cho CBNV, ngudi lao dong
- Xay dung d6i ngii c4n bd cbng nhan vién thdng nhét, doan két nhim hoan thanh
xudt sic chi tiéu ké hoach dé ra. _
6.3. Cic chi tidu chii yéu giai doan 2018 — 2020

Dua trén két qua hoat dong kinh doanh ctia Pon vi truée ¢b phén héa trong giai
doan 2014 — 6 thang nim 2017 va so bd nim 2017, cling voi d4nh gid tidm ning ting
doanh thu ban nudc nhé m& rdng mang ludi cung clp nudc trong thoi gian téi, Ban
quén Iy 14p ké hoach san xuét kinh doanh du kién 3 ndm sau c¢é phén héa nhu sau:

Bang 13: K& hoach SXKD du kién sau ¢8 phin héa

BAN QUAN LY NHA MAY NUGC TT YEN THANH

STT | Chi tiéu- PVT | Nam 2018 Nam 2019 Néam 20620

1 S6 Iwong khach | Ho

hang ky hop ddng | déu 6200 6300 6500

str dung nudc nbi

2 San luwgng nuée | m?
600.000 650.000 700.000

may ti€u thu

3 Gid ban binh quan | Pdng | Theo QD cta | Theo QD cia | Theo QD ciia
tinh tinh tinh

4 |Doanh thu ban|Ddng

. 4.500.000.000 } 5.000.000.000 | 5.700.000.000
nudc

5 Doanh thu x4y lip, | Pdng
L 500.000.000 500.000.000 | 500.000.000
stra chira

6 Tdng doanh thu Péng | 5.000.000.000 | 5.500.000.000 | 6.000.000.000

7 Ty 18 thét thoat % 25 22 20
8 Gia vén Pong | 4.500.000.000 | 5.000.000.000 | 5.500.000.000
9 Loi nhuin truéc | Pdng ‘
ey 100.000.000 150.000.000 | 200.000.000
uc
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10 | Loinhuinsauthué [Ddng | 80.000.000 120.000.000 | 160.000.000

11 ITy1ecdtie % 0% 0% 5%

- (Ngu6n: Ban Quén Iy Nha Mdy Nude Thi Trén Yen Thinh)
6.4. Giai phap thue hién
Pé dat duge ké hoach lgi nhuéin:va doanh thu nay, Ban lanh dao Cong ty dé ra
nhiéu giai phép thuc hién nhu sau; |
< Gidi phap vé thj trwong

- Vé hoat dong sdn xudt va cung cdp nirde sach:

Tiép tuc cling ¢b va gilt vitng céc thi trudng, dia ban d3 ¢6 va md rdng nang cao
méi quan hé véi cac dbi tac, khach he‘ing. Pon vi cin x4c lap cac méi_ quan hé vai
khach hang nhim ting uy tin clia Cong ty sau cb phin héa trén thi trudng, tao didu kién
thuén loi cho viéc mé rong thi trudng. Phong ké to4n, hanh chinh cia Céng ty bb tri
cén bd chuyén trach dé lam cong tac nghién ctru, phén tich thi trudng, 14p ké hoach nhu

cu thi tudng, lam tham muu cho ldnh dao Cong ty.

Péu tr, ning cép co s6 VAt chét tr ha ting dén cong nghé thong tin dé nang cao
chét lugng dich vu, kha niing canh tranh va higu qua hoat dong. Song hanh véi hoat

dong d6 1a viéc dau tir véo hé théng, mang luéi cip nude, déng hd do dac,..

- Vé hoat dong xdy Idp cdc cong trinh cép thodt nude

Tiép tuc duy tri méi quan hé tbt véi cac khach hang hién hitu. Bén canh d6, xay
dung céc chinh sich méi nhdm thu hit cic khich hang tiém ning.

Chi dong tim kiém, mé rong mang luéi khéch hang bao gbm ca khach hang c4
nhén va khach hang té chire, tim kiém céc g6i thiu phi hop véi ning luc cia cong ty.

% Giai phap vé marketing:

Cong ty s& tdp trung vao x4y dyng mét hinh dnh méi, tao strc hat hon déi véi
khach hang. Thong qua d6 tao diéu kién tidn d& dé phét trién hon cdc bién phép quing
bé hinh anh. Truéc hét, Cong ty s& thanh lap Website riéng cita Céng ty va hé théng

tén mién Email riéng clia Cong ty dé nang cao hiéu qué trong qua trinh hoat dong.
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Bén canh d6, cong ty s& phét trién cac kénh quéng ba khac nhu: t& roi, théng
bdo, internet, bdo chi, phuong tién truyén thong dai chiing. N&i dung s& bao gdm viéc

gidi thi€u ve cong ty va cac dich vu cung cép.

% Giai phédp vé diu tw va phat trién cong nghé
Tiép tyc dau tu, cai thién hé théng may moéc, thiét bj k¥ thuat hién dai. Céng ty
cin dinh nhiéu su quan tAm trong viéc dé ra céc chién hwoc dbi méi cdng nghé san xuit
hién dai nhim ning cao ning suit lao ddng, sb lwong khach hang va néng luc canh

tranh nham d4p tmg nhu ciu ngdy cang cao trén thi trudng,

Ap dung cong nghé théng tin vao vise quan Iy va van hanh nha may. Cac doanh
nghiép hién nay dang hoat déng trong méi trudng SXKD rét phirc tap va luén bién ddi.
Truée nhitng co hdi va thach thire ciia 'thi truong thi Céng ty sau ¢b phin hoa cin xay
dung mot hé théng théng tin d4p tng v6i mé hinh doanh nghiép cb phin méi, nhanh
chéng d€ dua ra cac quyét dinh kip thoi trong qué trinh SXKD.

% Giai phép kiém soat t¥ 1¢ thit thoat nwéc

Tang cudng quan 1y hé théng chéng thét thodt, thit thu nwée; Lip ddng hd, van
tai cdc nhanh r& Thudng xuyén kiém tra khach hang str dung nuée, chdng trém nude;
Lip dat ddng hd nudce theo nhu cdu khach hang khi hé thdng nang cAp hoan thanh; Xir
Iy nhanh, kip thdi cdc sy cb nhim chdng thit thoat khi phat hién hodc duwoc thong bo.

% Giai phap ve von
Thue hién cac giai phap tai co cau tai chinh ctia Pon vi, ddy nhanh cong tac thu

tién, chi dong ngudn von luvu dong phuc vu san xuat, han ché vay von tin dung.

M¢ rong quan hé vé6i cdc tO chire tai chinh, ddi tic lién quan trong nganh va
quan tdm dén sy phét trién clia nganh, tim kiém céc doi tac c6 I4i suit cho vay phu

hop nhét véi diéu kién hoat ddng cia cOng ty.

Cién cr vao muc tiéu SXKD sau cd phan héa, Pon vi cling dwa ra céc giai phap
vé huy déng ngudn vén vay tir céc Ngén hang, tién hanh ting vén didu I& thdng qua
phét hanh thém cb phiéu nhim diu tu, trién khai cac dv 4n méi. Vay vén cta cée té
chitc va ¢4 nhan véi mirc 13i sudt phit hop véi tinh hinh kinh t& va kinh doanh cia
doanh nghiép. Trén co s& ngudn vén va tai san hién tai d& tiép tuc duy tri va phat trién
doanh nghiép can thiét phai tiép tuc déu tu, trong d6 phan bd ngudn vén diu tu nhur

sau: 70% ngudn vén dé thuc hién céc dy 4n x4y lip cdng trinh cip thoat nrde, 05%
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ngudn vén dé dau tr phuong tign, thiét bi phuc vu cdng tac quan ly; 20% ngudn von
¢ dau tw, nang cép mang luéi clp nuée hién tai va 05% ngudn von coOn lai dé dau tu

cho nghién ctru khoa hoc, k¥ thuat, gido duc.

Vé quan Iy vbn, sau cb phin hoéa, Pon vi bd tri co cdu vén hop Iy nhidm tin
dung ti da tién vén hién c6, dua ra ké hoach déu tu vén cin c6 trong diém. Don vi st
dung céc bién phap nghiép vy dé ting nhanh vong quay ciia ddng von. Ting cudng
cdng tac thu hdi céc khoé.q tién vén dang bi chiém dung d& giam bt cic ngudn vén
vay. Ngodi ngudn tai trg tir cic t& chire tin dung, Céng ty ciing dv dinh tim kiém
ngudn tai tro tix nhitng Quy dau tur phét trién db thi va cac nha du tu. Véi loi thé vé

qua trinh hoat ddng gitp Pon vi tao dung dugc nén moéng phét trién vitng chic.
% Giai phap vé lao ding

- Vé chinh sdch lao dén,q & ddo tao phdt trién neudn lao dong:

DPam bao di sb lwgng va chit lugng lao d0ng phi hop véi quy md td chirc cia
Coéng ty cb phdn trong tirng giai doan cy thé;

Khéng ngling ndng cao trinh d9 chuyér mon nghiép vu ciia ddi ngii can bd k¥
thudt, quan Iy bang céc bién phép cu thé: Gui di hoc cac 16p bdi dudng nang cao trinh
d9 chuyén mon nghidp vu;

T6 chitc dao tao, néng cao tay nghé ciia doi ngii cong nhan k¥ thuit bang cac
hinh thirc nhu: Pao tao tai chd va gt di hoc céc trudng dao tao nghé;

X4y dung tiéu chudn vién chiic chuyén moén nghiép vu gin lién véi cac chic
danh dé tuyén dung v bd tri can bb.

Dua ra cac chinh sdch ddi ngd thoa dang nhim thu huat nhitng c4n b quan Iy cé
trinh @ chuyén mén cao; C6 ché do khen thudng ximg déng cho nhiing tp thé ca
nhén c6 thanh tich trong tiét kiém, chdng tham nhiing, 1ang phi;

Ra soat ngudn nhén lyc hién cé, Sép xép lao dong hop 1y, ¢6 ké hoach tuyén
dung lao ddng c6 tay nghé dé dap ing yéu chu SXKD trong giai doan téi.

- Vé chinh sdch tién lrong:

Xéy dung don gi4 tién luong trén co s& dinh mirc lao dong hop 1y;

Tra luong phu hop v6i nang sut 1am viée cy thé cia tirng ngwoi; Khoan mire

lwong cu thé cho timg phong ban, b phén theo nhiém vy duge giao;

e et ———————— et ee—————

PON VI TU VAN

CTCP CHUNG KHOAN AEATT 4 TIX i T Dinrer nrvomre - .

BAN QUAN LY NHA MAY NUGC TT YEN THANH



PHUONG AN CO PHAN HOA

C6 ché do khen thuéng kip théi cho cdc tip thé, c4 nhén c6 séng kién cai tién

san xuét mang lai hidu qua kinh té cho Céng ty ¢b phén;

Thuc hién dﬁy di cdc ché do cho ngudi lao @dng: Trich ndp bao hiém x3 hoi,

béo hiém y t&, ché db tién luong, tién phép...
< Giai phap vé dau tw

Nhitng nam gin day mirc d do thj hoa ciia Nghé An phat trién rit nhanh, nhiéu
toa nha cao tng moc 1én, cic khu cdéng nghiép phét trién ciing véi viée ting nhanh cia
dan s kéo theo nhu ciu sir dung nuée ngdy cang ting. Nhén thirc duogc didu d6, Cong
ty ubn cht trong dén cong tac diu tw céc dw 4n phat trién v& ngubn va mang luéi cip
nuwée dap tmg nhu cu sit dung nude cha thi trAn Yén Thanh néi riéng va céc dia ban
18n cén ndi chung. '

K& hoach giai doan 2018-2020, déu tu phat trién hé théng cip nudc theo ding
dinh huéng, chién lugc ciia tinh, nhim tiép tuc ning cao mic do dich vu cip nuée, mé
rong pham vi cip nude gin véi néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, phét trién bén
vimg. Pdng thoi, xay dung ké hoach sir dung va huy dong vén diu tu cho céc dyr an
phat trién hé théng cAp nuée va théng nhit cac nguyén tic huy d6ng von va x4c dinh
c4c nha du tr ciia Cong ty.

" Bén canh dé, tiép tuc nghién otru, d xult hoan thién quy hoach hé théng cép
nuée dép tmg nhu ciu sir dung nwde sach cia Thi Trén trén co s& clp nudc ving thi
d6 gbép phan vao sy phat trién kinh t& x3 hoi ciia Thi Trén Yén Thanh.

Ngodi ra, Cong ty c¢6 thé nghién ctru phat trién cung cép hé théng thiét bi va
phu kién vé sinh. '

Tir nam 2020 tré di, cdng ty c6 ké hoach diu tu, phat trién hé théng may moc
diy chuyén san xuét nudc déng binh, mé rdng linh vuc kinh doanh, dép tng nhu ciu
ctia thi trudmg ddng thoi ting loi nhudn cho cong ty.

% Giii phap vé tai chinh

Sau khi tré thanh cong ty ¢b phin, doanh nghiép hoan toan tir chi v& mat tai
chinh, P& dam bao duy tri va thic ddy hoat ddng san xuit kinh doanh, céng ty ¢ phén
sit dung von tir hai ngudn: vén dau tir clia chu s& hitu va vén tin dung.

Vén du tur ciia chi s6 hitu 13 vén gép ban du, ngudn hinh thanh céc tai san tir
Pon vi sy nghiép chuyén sang, cling vdi d6, cong ty c6 thé huy dong thém vén cia
chit s& hitu tir viéc phét hanh ¢ phan méi, sir dung loi nhugn dé lai.
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BAN QUAN LY NHA MAY NUOC TT YEN THANH

bé dap tng nhu ciu vén huu dong, vbn du tu xiy dung l6n, céng ty cb phan c6
thé huy dong vén théng qua kénh tin dung ~ vay vén ngan hang. Kénh tin dung ngan
hang 1a kénh huy dong vén.

Ngoai ra, khi hoat dong dudi hinh thirc cong ty Qé phén, cong ty ¢d nhidu lya
chon v& hinh thire hop tdc ddu tir v6i cac thaul phin kinh té khdc trong nén kinh té
nhu: hinh thirc dau tu g6p vbn vao cc")rig ty con, cong ty lién két, ¢ong ty hop- danh,
cong ty lién doanh. Viéc sir dung phuong 4n du tr phai phit hop véi ké hoach tai
chinh trong ting thoi ky.

% Giai phap vé quan Iy

Cong ty cb phin s8 ap dung md hinh quén tri méi, trong dé cac phong ban dugce
phan cbng nhiém vu cu thé, dam bao viéc phbi hop thuc hién nhiém vu gitta cac
phong ban dién ra nhanh chéng, chit ché.

Viéc thay d6i mé hinh t8 chirc va quén tri 1a mot trong cac yéu t6 thay dbi trong
yéu tir Pon vi su nghiép cdng 14p sang hinh thitc Céng ty cb phan, thay dbi cbt 161
trong t@p quan lénh dao, phong cach lam viéc. Trong thoi gian d4u vén hanh mé hinh
m&i, Ban ldnh dao cong ty ¢in néu cao tinh thin trach nhiém, tich cuc kiém tra, huéng
din, sat sao chi dao cic phong ban, hiéng dén méot quy trinh quén tri ndi b théng -
nhét, hidu qua.

*» Gidi phap vé cdng tic td chiic cin bd
D¢ néing cao trinh d6 clia c4n bd cong nhan vién trong cong ty, déap g yéu cau
nhiém vy trong tinh hinh méi, nang cao néng luc canh tranh ciia cong ty ¢ phédn sau
chuyén dbi véi cdc doanh nghi¢p kinh doanh cing nganh nghé khac, cong ty céd
phuong 4n cong tac td chirc can bd nhu sau:

- Té chic tap hun cho c4n bd lanh dao v& quan tri doanh nghiép, t& chirc cho
trudng phong va nhén vién b phan K€ hoach — Ky thuat di t4p huén tai céc
Doanh nghiép cép nuéce 16n trén dia ban tinh va ca nude, hoc hdi vé cdng nghé
sin xuét, cung umg nudc.

- T chirc tip huén, dua cén bd phong ké toan di hoc, bd sung va ning cao
nghiép vu hach todn, ké toan, ké tosn téng hop, xudt bdo cdo tai chinh theo
chuén myc ké toan doanh nghiép, phi hop v6i vin ban phép Iy huéng dan hién
hanh.

- Tép huén cho toan bd can bo cdng nhén vién trong cong ty vé ndi quy, quy ché
lam viéc, quy ché hrong, thudng, xdy dung céc ti€u chi danh gia ning suét lao
dong, ché d6 thuéng khuyén khich twong ¥ing.
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- Dbi véi cée vi tri con thiu nhén lwe trinh ¢6 trinh 46 cao va phtt hop véi nhu
cdu stt-dyng ciia cong ty ¢ phan, cong ty s& thure hién tuyén dung nhan sy méi
v&i chinh sach ddi ngd phit hop @ thu hiit nhan tai, khuyén khich gén b6 véi
cong ty.
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PHAN IV: PANH GIA, TO CHUC THU'C HIEN VA KIEN NGHI
1.  PDanh gia rii ro dy kién
1.1.  Rdiro dic thiy

Hoat dong trong linh vuc cung cdp nudce sach, ri ro dic thi cia Pon vi 13 mi
ro v€ ngudn nudc va rii ro that thoat nude.

Ngudn nuée 1a yéu t& dau vao tur nhién, phu thude nhidu vao yéu tb khi hau,
mbi trudmg. Viée th1eu hut ; nguon nuée hogc ngudn nurde bi 6 nhidm sé& din toi hai vin
de 16m: (1) Céng suét san xuht nude giam, khéng t6i wu hoa cong sudt xir Iy clia nha
mdy, c6 thé din ti viée thiéu hut nurée thanh phim cung cép cho céc khach hang; (2)

Chi phi xt Iy mrde ting cao, chét lugng san phidm nwéc thanh phém bi anh hudng tiéu
cuc.

Nudc thanh phdm duoc din trong hé théng dudng éng dén cac ho dén, co quan
st dung, do d¢ trong qua trinh dan nude s& ¢é s thét thoat nude do ro i

Hé théng 6ng din nuéc duge thiét ké lap dat ngim, do d6 khi x4y ra sur cb s&
rit khé khan trong qua trinh tu stra. Viéc thi céng cic dy 4n ha tang giao thdng ndng
thon tai cac xa th1 thudc dia ban cip nuwde ciia Nha may, viéc chuyén tuyén, giai phong
mit bing thi cdng céc dy an (vi du trong nim 2017 ¢6 dw 4n dudng vao chua Gam, du
an dudng giao thong:Hop Thanh — Bénh vién, du 4n duong 534 Thi trin — Son Thanh)
c6 thé gy ra céc sy cb hu hong ning cho hé théng dudng éng din nudce ctia Pon vi.

1.2. Riiro kinh té

B4t ky m6t nén kinh t& nao cling luén chira dung nhitng rai ro nhét dinh. Nhitng
rii ro d6 hinh thanh tir chinh su bién dong clia cac nhan t§ co ban trong nén kinh té:
tbe d¢ tang truéng kinh té, lam phat, 14i sudt, &y gi4 héi doi. BQL Nha may nuéc Yén
Thanh 12 mét chit thé tham gia vao nén kinh té nén cling khéng ndm ngoai nhiing dnh
hudng va téc déng tiv su thay dbi ciia nhitng nhén 6 do.

% Riiro vé tbe d6 ting trudng kinh té

Téc do ting truéng kinh t& 12 mot trong nhitng nhén t§ quan trong 4nh hurémg
dén tdc do tang truéng clia hiu hét cic nganh, linh vire cia nén kinh té. Téng trudéng
kinh t& ndi chung s& lam ting nhu ciu tidu ding x3 hdi, thiic day su gia ting cua san
lugng ¢bng nghiép va giap cho cée doanh nghi¢p mé rong thi trudng tiéu thu san
phém ciia minh.

-M
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Tinh &n cudi nam 2017, GDP cua Viét Nam dat 6,8%, virot xa muc tiéu 6,7%
ctia chinh phit va cao nhét trong giai doan 2011-2016. Theo Téng cuc Théng k8, két
qué ndy dat dugc nho s cai thién cta hau hét cac nganh kinh t&. Trong d6, khu vuc
cdng nghiép va xiy dung ting trtr(mg 8,0% so véi nim trudce, tiép theo 1a khu vuc
dich vu va nganh néng 14m ngu nghiép véi mac ting 1an luot 13 7,4% va 2,9% so voi
cting ky ndm trude. Nam 2018, Viét Nam du kién s& 13 mét trong nhitng nén kinh té
phét trién nhanh nhét trong khu virc, véi tde d6 ting trudng 6,5% -6,7%.

Téc d6 ting trudng kinh té anh hudng trie tiép dén két qua san xuét kinh doanh
ctia Cong ty do ting nhu ciu nuéc ding cho san xuét, sinh hoat.
< Rili ro vé lam phat

Lam phét thuong xay ra do hai nguyén nhén chinh la chi phi ddy hodic cdu kéo.
Téng ciu gia ting do su gia ting ctia tiéu ding hd gia dinh, chi tiéu Chinh pht, dau tu
vi thay déi rong tir hoat dong xuét nhap khéu. |

Chi s6 lam phét 4nh huéng dén hoat dong SXKD ciia Pon vi thong qua chi phi
diu vao, dic biét 1a gi4 nhén céng. Mic du lam phét trong thdi gian qua ludn duge
kiém ché nhung dudi tic ddng ciia lam phat, céc chi phi ddu vao phuc vy hoat dong
kinh doanh ctia nhu chi phi thiét bi, gid ddu ra... déu c¢6 xu huéng gia ting, qua d6
phén nao gay anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

CPI Viét Nam binh quén ca ndm ting 3,5% so véi cling ky nim ngoai, chit yéu
la do ting gi4 cac dich vu, ting chi phi dién va khi dét va viéc ting muc lrong tdi
thiéu. Nh&r vao nd luc ciia chinh phu trong viéc quan Iy va céi thién tai chinh, lam phat
trung binh dd dugc kiém soét trong nam thir hai lién tiép vao nim 2017. Trong s6 11
nhém san phé’im‘vé dich vu wge khao sat, gia ca trong linh virc y t€ va nganh gido duc
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cho thiy téc do tang trudng manh nhit 1in luot 14 42,3% va 9,1% theo ndm. Chi sé
nha & va vét ligu xay dung tang trung binh 4,3% so v&i nam truede do gia cét va thép
tang. Trong khi d6, dich vu n uéng va nganh vién théng da chimg kién su suy giam
nhe 1in lwot 14 1,1% va 0,6% so voi cung ky nam 2016, gifip 6n dinh thi trudng.

< Ruiro vé i sudt =

Rui ro 15i sudt xay ra khi doanh nghiép ¢6 nhu ciu st dung vn vay tir ngan hang
din dén chi phi di vay ting anh huéng dén loi nhuin cia doanh nghiép

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Pon vj c6 thé huy dong vén vay va chiu
141 sudt st dung vén vay, khi d6, chi cAn mét su bién déng nhd v& 1i suit trong chién
luge diéu hanh chinh sch tién t& ctia Nha nuée ciing c6 thé anh huéng dén chi phi tai
chinh va lgi nhuén ctia Pon vi. _

L3i suit huy dong hién nay tuong 601 n dinh. Laj svt huy déng bing dong Viét
Nam phd bién & mirc 0,1%/nim dbi véi tidn gui khong k¥ han; 0,5% ky han dudi 1
thang; 4,1%-4,6%/nam d6i véi tién gt ¢6 ky han tir 1 thang dén duéi 6 thang; 4,6%-
6,6%/mam ddi v6i tién giri c6 ky han tir 6 thang dén duéi 12 théng; ky han trén 12
thang & mirc 6,8%-7%/ndm. Nhin chung, co cdu tin dung dang tiép tuc theo hudng tap
trung vao céc linh vire wu tién nhe néng nghiép, xudt khiu, cong nghiép hd trg, doanh
nghiép vira va nhé nhim hd tro ¢ hiéu qué cho tang truéng kinh té.

< Riirovéty gia

La rtii ro x4y ra khi céc giao dich kinh té dugc thyuc hién bing ngoai té va ty gia
héi dodi bién d6ng theo huéng bit 1oi cho doanh nghiép

La mdt doanh nghiép hoat ddng trong linh vue sin xuit nude sach va cung cip
cdc dich vu lién quari dén nuéce sach ndi dia, khong cb céc hoat dong xut nhép khéu
do d6 nhing bién dong vé ty gid gly anh hudng khéng dang ké torl doanh thu va lgi
nhuén ctia Pon'vi sau ¢d phin hoa.

1.3. Riii ro phap luit

Hién nay, hé théng luat phap ciia Viét Nam dang trong qua trinh sita d6i va hoan
thién, viéc vén dung khong phit hop va kip thdi sé& tao ra nhitng riti ro v& mat phap Iy
cho hoat ddng kinh doanh cita Céng ty. Tuy nhién, véi xu huéng phat trién chung coa
[ nén kinh té, Chinh phu cing dang timg budc hoan chinh hé théng phap ludt theo
| "?*’ huéng don gian, minh bach, én dinh theo thong 18 quéc té. C6 thé nhin thiy sy thay

' ddi tich cyc tir nhitng thay dbi d6 1a tab ra hanh lang phdp Iy ngay cang chiit ché va
khoa hoc, phit hop véi h¢ théng phép lust va hé théng quéc té, tao didu kién thu hat
ngudn vén déu tw nwée ngoai cling nhr giip cic hoat dong SXKD trong nudc s& tién
hanh thuén lgi hon.
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Khé ning quan tri va kiém so4t hoat dong doanh nghiép 1a mot trong nhing yéu
t6 quan trong gép phén han ché rii ro phap ly. Cling véi qua trinh phat trién, Cong ty
s@& tiép tuc ¢6 co ché theo dai, cép nhit va diéu chinh dé co su thich nghi tdt nhat véi
sir thay dbi cfia méi truomg phap 1y. Tuy nhién, cé thé thiy ring cling v6i xu hudng
phét trién ctia nén kinh té, hé thdng phap 1y ciing s& ngiy cang dugc hoan thién hon,
cac thil tyc hanh chinh ciing théng thoang hon, tao didu kién cho cdc doanh nghi¢p
hoat ddng linh hoat hon. .

Sau c¢d phin héa Pon vi tré thanh cdng ty ¢b phin do viy s& chiu su didu chinh
ctia Luat Doanh nghiép va cic van ban huéng din. Tuy nhién, do hé théng lujt phép
dang trong giai doan hoan thién nén tinh én dinh ciing chua cao nén su thay dbi vé
mit chinh séch ludn c6 thé xay ra, didu d6 cé kha ning anh hudng jt nhidu dén hoat
dong cua doanh nghiép.

1.4. Riiro dot chao ban

Viéc chao ban ¢ phan 1dn diu ra céng chung cia BQL Nha may nudc Yén
Thanh chin 4nh huéng 16n bdi tinh hinh thi trudmg chimg khoan & thoi diém chao ban
va dién bién cta nén kinh t& vi mé. Nhitng yéu td, thong tin bét loi vé thi trrdng
chimg khodn va kinh té vi mé s& anh hudéng dén tAm 1y cta cdc nha diu tu va kha
niing hép thu ciia thi truong. Bén canh d6 do hoat ddng trong linh vurc cung cip nude
sach voi quy mé v6n nhé nén sy quan tim clia cdc nha diu tr dén Coéng ty con chua
nhiéu.

1.5. Riii ro khac

Bén canh céc yéu td rai ro nhu ké trén, con mét sb nhan té rui ro mang tinh bét
kha khang nhu bdo lut, [{i, han han, 6 nhiém, ... Mién Trung 13 ving thudng xuyén
phdi gdnh chiu cac dot bo 16n hang nim, kéo theo d6 1a mua 16n, 11 Iut véi muc do
nguy hai cao, khi x4y ra s& dn t6i céc tdn thit nhu hu héng nha may nude, hu hong
dudng 6ng din nudc, 6 nhifm nguf‘)n nude diu vao, ... Nguogc lai, han han x4y ra lai
gdy ra tinh trang thiéu hut nguén cip nude diu vao.

2. Tb chirc thyc hign

Sau khi Phuong 4n ¢6 phén hoa ctia Cong ty duge Uy ban nhan dan tinh phé
duyét, Pon vi s& trién khai thuc hién phrrong an d3 dugc phé duyét v6i ndi dung sau:

+  Tb chirc ban diu gid cbd phE“m theo quy dinh;

+  Thue hién ban ¢b phin cho ngudi lao dong cin cir vao gia déu gia thanh cong
thip nhit;

+  Béo céo Ban chi dao ¢b phin hoa két qua ban cd phin.
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+  T6 chic Pai hoi 6 dong thanh 14p thong qua Piéu 1¢, bdu Hoi déng quan tri va
Ban kiém sodt, bd nhiém Giam dbc Cong ty cd phn va thong qua Phuong dn SXKD;

+  Lam hd so dang ky kinh doanh thanh 14p Céng ty cé phin véi S& K& hoach va
Péu tu theo Lut Doanh nghiép. T6 chirc ban giao giita don vi su nghiép céng lap va
cong ty cb phan.

+  Té chirc ra mét cong ty cb phan va thuc hién bd céo trén phuong tién thong tin
dai ching.

+  Hoan tit tha tuc thué dat.

+  Quyét toan tai chinh, quyét toan chi phi chuyén déi, quyét toan kinh phi hd tro
cho nguoi lao dong doi du, quyét toan sb tién thu tir ¢ phan héa va xéac dinh gia tri
thuc t€ phan vén Nha nuéc tai thoi diém Don vi su nghiép cong lap duoc cip gidy
chimg nhén ding ky doanh nghiép ldn dau.

+  Chuyén tién ban cb phan vé Quy HJ tro séip xép va phat trién doanh nghiép theo
quy dinh.
3. Kién nghi

Nhim dam bao tién do thuc hién chuyén déi Don vi sy nghiép cong lap thanh
cong ty c¢b phan theo chu trrong ciia UBND tinh, Ban Quan Ly Nha May Nuéc Thi
Tran Yén Thanh kinh d& nghi Ban chi dao ¢ phin héa xem xét trinh UBND tinh
Nghé An phé duyét phuong 4n cb phan héa, huéng din va giam sat viéc thuc hién
phuong an theo ding phuong an, 19 trinh dwgc phé duyét.

Sau khi phuong 4n dugce phé duyét, Ban Quan Ly Nha May Nuéc Thi Tréan
Yén Thanh ¢6 trach nhiém phid hop véi Té chirc tu vén 14p hd so, trién khai td chirc
bén ddu gia ¢b phén theo dung quy dinh.
Nghé An, ngay  théng Il. nim 2018

BAN QUAN LY NHA MAY NUGC
THI TRAN YEN THANH

Phan Duy Thanh
GIAM POC
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